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Nach den Provinzwahlen im Oktober 2024 und nach der
Einsetzung der politischen Organe der Provinz ist die
Vorlage der Politischen Erkldrung der Provinz einer der ersten
Schwerpunkte der gerade begonnenen Legislaturperiode,
da sie die vom Provinzkollegium verfolgte Richtung fiir den
Aufbau der Provinz von morgen vorgibt.

Die Provinzen - und wohl insbesondere die wallonischen
Provinzen — mit ihren direkt gewdhlten Parlamenten spie-
geln noch heute den Willen wider, der zu ihrer Entstehung
(und ihrem Fortbestand) bei der Griindung des belgischen
Staates gefiihrt hat.

Die Provinzen, Trager der politischen Vielfdltigkeit,
bieten weiterhin einen flexiblen, praktischen und
bewdhrten Organisationsrahmen, einen Raum fiir kon-
trollierte Dezentralisierung in einem Kontext der fort-
schreitenden und sich ausdehnenden Globalisierung.
Diese Globalisierung tendiert dazu, die wirklichen
Interessengemeinschaften, die auf lokaler Ebene die
Birger im Hinblick auf wichtige Herausforderungen in
ihrem Lebensumfeld zusammenbringen kdnnen, unsicht-
bar und damit unverstanden zu machen.

Im komplexen institutionellen Geflige Belgiens nehmen die
Provinzen einen wichtigen Platz ein, da sie auf ihrer Ebene
voll und ganz an der Umsetzung des Subsidiaritdtsprinzips
beteiligt sind. Dieses Prinzip besagt, dass aus institutio-
neller Sicht eine hohere Behorde eine Angelegenheit nur
dann regeln sollte, wenn die niedrigeren Ebenen die fest-
gelegten Ziele nicht wirksam erreichen kénnen.

Neben den Aufgaben, die ihnen von anderen staatlichen
Ebenen zugewiesen werden, verfligen die Provinzen
ber eine erhebliche Handlungsautonomie, die es ihnen
ermdglicht, entsprechend den spezifischen Bedirfnissen
ihres Gebiets in vielen Bereichen eine gezielte Politik zu
betreiben.

Die fiinfte und sechste belgische Staatsreform haben
bekanntlich dazu beigetragen, die der Wallonie ibertra-
genen Befugnisse zu starken, sei es bei der Regelung der
Organisation und der Funktionsweise der wallonischen
Provinzen, oder bei der Erwdgung ihrer vollstdndigen
Abschaffung oder zumindest ihrer Weiterentwicklung.

Diese wichtige Rolle, die der Region von der Verfassung
und dem Sondergesetzgeber ibertragen wurde, verpflich-
tet die wallonischen Provinzen — und im vorliegenden Fall
unsere Provinz -, den politischen Wiinschen, die von der
wallonischen Behdrde in Bezug auf sie gedufert werden,
besondere Aufmerksamkeit zu schenken.






Ein UMFASSENDER
UND HISTORISCHER
Wille ZUR REFORM DER
PROVINZINSTITUTION

Im Rahmen der Erkldarung zur Regionalpolitik, die die
Regierung nach den Regionalwahlen vom 9. Juni 2024
im Sommer 2024 vor dem Wallonischen Parlament abge-
geben hat, erlduterte sie mehrere sehr klare Ziele in Bezug
auf die wallonischen Provinzen. Diese Ziele sollen fir
den Provinzialrat und das Provinzkollegium einen star-
ken internen Motor darstellen, der jeden der betroffenen
Akteure dazu anregen soll, unverziiglich eine umfas-
sende und ehrgeizige Reform der Institution in Angriff
zu nehmen.

Das aus den Wahlen vom 13. Oktober 2024 hervorgegan-
gene Provinzkollegium ist sich der notwendigen Reformen
bewusst, die die Organisation und Funktionsweise aller
politischen und 6ffentlichen Institutionen Belgiens und
insbesondere der franzdsischsprachigen Institutionen
verbessern sollen, und fordert sie ein. Es beabsich-
tigt, wie andere und mit anderen (Region, Foderation
Wallonie-Briissel, Stadte und Gemeinden, OSHZ, Invest,
Interkommunale...), seinen Teil der Verantwortung
in diesem historischen und besonders ehrgeizigen
Reformvorhaben zu ibernehmen.

Dabei geht es jedoch nicht darum, dem Diktat der
Verdnderung um der Veranderung willen nachzugeben. Es
geht vor allem um eine bessere und klarere Organisation,
die eine Rationalisierung der Aufgaben und Ressourcen
mit sich bringt, und um eine vorbehaltlose Mobilisierung
aller betroffenen Parteien.

Das Provinzkollegium ist entschlossen, bei dieser neuen,
von der Region initiierten Reform nicht passiv zu bleiben.
Es mochte die Initiative ergreifen und das Ruder in die Hand
nehmen, indem es den Provinzialrat sehr eng und regelma-
Rigin seine Arbeiten einbezieht. Dadurch sollen die neuen
Einschrankungen in Chancen umgewandelt werden, die es
der Provinz Luttich ermdglichen, Gber die zu erwartenden
und fir diese Art von Verdnderungen typischen Hirden
hinaus die Kontrolle Giber ihr Schicksal zu behalten.




Ubertragung bestimmter Zustdndigkeiten

Die Erkldrung zur Regionalpolitik 2024 besagt Folgendes:
»Jeder Provinzialrat, der aus den Wahlen im Oktober
2024 hervorgeht, wird beauftragt, der Regierung bis zur
Hélfte der Legislaturperiode seinen Plan zur Aufteilung
der Zustandigkeiten auf die anderen Verwaltungsebenen
und der bei ihm verbleibenden Zustdndigkeiten im
Lichte seiner eigenen territorialen und institutionellen
Gegebenheiten vorzuschlagen.“

Wie bereits erwdhnt, mochte sich das Kollegium voll
und ganz dieser Dynamik anschlieen und wird in die-
sem Rahmen eine eingehende Analyse der Aufgaben der
Provinzen vornehmen lassen, mit dem Ziel, bestimmte
Zustandigkeiten auf die relevantesten Verwaltungsebenen
zu Ubertragen. Dabei muss jedoch die Aufrechterhaltung
der Arbeitspldtze und der finanziellen Mittel, die fir die
Ausiibung aller Zustandigkeiten erforderlich sind, gewahr-
leistet werden.

Der Provinzialrat wird spatestens bis Mitte der lau-
fenden Legislaturperiode in der Lage sein, seinen Plan
zur Aufteilung der Zustandigkeiten auf die anderen
Verwaltungsebenen vorzuschlagen und dementspre-
chend auch die Zustandigkeiten zu bestimmen, die bei
ihm verbleiben - einschlieflich derjenigen, die er aus-
bauen mochte. Dies geschieht im Lichte seiner eigenen
territorialen und institutionellen Gegebenheiten und unter
Berlicksichtigung des Verhdltnisses zwischen Qualitat
und Kosten der erbrachten provinzialen Dienstleistungen.
In diesem Zusammenhang muss jede Manahme oder
Dienstleistung der Provinz zumindest einen messbaren
Mehrwert aufweisen.

Diese strategische Neuausrichtung wird auf mehreren
Grundprinzipien beruhen:

die Starkung von Komplementaritdt und
Zusammenarbeit zur Férderung eines koordinierten
und kohdrenten Ansatzes, um die Ressourcen zu
optimieren und die Wirkung der Maftnahmen zu
maximieren;,

die territoriale Legitimitdt und das standige
Streben nach Relevanz auf Provinzebene durch die
Bereitstellung von Lésungen, die auf die lokalen
Bedurfnisse zugeschnitten sind;

die kontinuierliche Bewertung der Manahmen
im Hinblick auf eine standige Anpassung und
Verbesserung der Mafsnahmen.

So kann die Provinz gemeinsam mit den betroffenen
Parteien besser beurteilen, welche Aufgaben sie effizient
und erganzend zu den Mafnahmen der Gemeinden, der
Region und der Foderation Wallonie-Briissel erfiillen kann.

Im aktuellen Kontext, in dem ein immer besseres und
effizienteres Handeln erforderlich ist, um insbesondere
den 6kologischen und digitalen Wandel zu erleichtern,
missen diese Reformen eine langfristige Vision beinhalten
und innovative Losungen férdern, um den BedUrfnissen
von heute und morgen gerecht zu werden.

Dies bedeutet insbesondere, dass die Provinz durch ihre
Reform Folgendes tun muss:

proaktiv auf neue soziale, wirtschaftliche und
6kologische Herausforderungen reagieren, wie
zum Beispiel auf den dkologischen Wandel und die
Digitalisierung;

auch organisatorische Reformen und Methoden der
Regierungsfiihrung einschlieRen, die an ihre lokale
Realitdt angepasst sind, und zwar in samtlichen
Sektoren;

sich durch eine bessere Kontrolle ihrer personellen
oder materiellen Ressourcen mit einer verstarkten
Fahigkeit ausstatten, alle bestehenden Prozesse in
ihrem Inneren umzugestalten, um sie effizienter,
gerechter oder zugdnglicher zu machen.



Handeln fiir den Wandel mit Akteuren,
Instrumenten, Zielen und auch Grenzen

Der Plan zur Aufteilung der Zustandigkeiten in solche,
die auf andere Ebenen Ubertragen werden, und solche,
die bei der Provinz verbleiben, muss also spdtestens zur
Mitte der Legislaturperiode von der Provinz bestatigt und
vorgelegt werden.

Das Ausmaf} dieser Aufgabe, die von den Wahlern und
politischen Kriften gewiinscht wird, erfordert zweifellos
eine langwierige Arbeit.

Der Aufteilungsplan wird das Ergebnis einer abgestimm-
ten und sorgfdltigen Analyse sein. Diese erfordert ein
starkes und vorbehaltloses Engagement der Mitglieder
des Provinzkollegiums und des Provinzialrats - natirlich
in erster Linie -, aber auch der gesamten Verwaltung und
der Partner, die eng mit der Tatigkeit und der Zukunft der
Provinz verbunden oder davon betroffen sind.

Der wallonische Gesetzgeber hilt in diesem Rahmen zwei
zentrale Instrumente zur Steuerung der Politik der Provinz
fiir ausgesprochen wichtig. Diese Instrumente werden also
mobilisiert, um die mit dieser umfassenden Reform ver-
bundenen Ziele zu definieren und vor allem zu erreichen.

Das erste ist die vorliegende Politische Erklarung der
Provinz.

Es ist ein Informationsinstrument fiir die Offentlichkeit,
mit dem die politische Mehrheit in der Provinz den
Blrgern ihre Absichten klar mitteilt. Es ist aber auch ein
Orientierungsinstrument, das es ermdglicht, in der Folge
operative Projekte und Ziele gemafs den darin entwickel-
ten Grundlinien der nach den Wahlen vom 13. Oktober
2024 gewdhlten politischen Mehrheit zu entwickeln.

Dieses Dokument ist somit der erste Schritt zur
Ausarbeitung des allgemeinen Richtlinienprogrammes,
das bekanntlich fir alle wallonischen Gemeinden und
Provinzen als zweites dieser Instrumente verpflichtend
geworden ist.

Dieses Dokument wird es ermoglichen:

die verfligbaren Haushalts-, Material- und vor allem
Personalmittel zu analysieren, um zundchst die
Aufteilung der Zustandigkeiten vorzunehmen und
anschliefend die darin enthaltenen Entscheidungen
umzusetzen;
fur alle Kréfte, die diesen Wandel umsetzen sollen,
Folgendes zu definieren:
eine umfassende, einzigartige und von
moglichst vielen Menschen bestdtigte Vision;
strategische und praktische Ziele, die sich aus
dieser Vision ergeben.

Das allgemeine Richtlinienprogramm ist nicht nur ein poli-
tisches Instrument zur Analyse und Planung, sondern auch
ein zuverldssiges Instrument zur Bewertung der Umsetzung
der von der Mehrheit getroffenen Entscheidungen. Es
verkorpert die standige Abstimmung zwischen dem
Provinzkollegium und dem Direktionsausschuss, der die
Provinzverwaltung in ihren zahlreichen und sehr unter-
schiedlichen Funktionen vertritt.

Im Gegensatz zur vorliegenden Erkldrung ist das allge-
meine Richtlinienprogramm von Grund auf entwicklungs-
fahig, so dass die Beteiligten jederzeit und mehrmals im
Laufe der Legislaturperiode Anderungen vornehmen kén-
nen. Dies dient dazu, den Herausforderungen bestmog-
lich gerecht zu werden und dabei deren bekanntlich sehr
schnell voranschreitende Entwicklung zu berticksichtigen.

Im Anschluss an die Annahme dieser fur die gesamte
Legislaturperiode giltigen Politischen Erkldarung
der Provinz wird das Kollegium also ein allgemeines
Richtlinienprogramm verabschieden und vorlegen. Die
Ziele dieses politischen Instrumentes sind wie folgt:



einerseits sollen die Feststellungen, die den Rahmen
fur die Erarbeitung der vorliegenden Politischen
Erkldrung der Provinz bilden, weiter prazisiert
werden;
andererseits sollen die Strategien des
Provinzkollegiums formalisiert werden, um
die Umsetzung seines politischen Willens zu
gewadhrleisten, der hier in seinen Grundprinzipien
beschrieben wird;
schlieRlich soll im Laufe der Legislaturperiode
Folgendes aktualisiert werden:
die obigen Feststellungen in Bezug auf
provinzinterne und -externe Faktoren, die den
Rahmen fir die Ausarbeitung dieser Erkldrung in
irgendeiner Weise beeinflussen;
die Bedurfnisse, auf die die Politik der Provinz
reagieren soll;
die Strategie, die entwickelt werden muss, um
diese Reaktion sowohl konkret als auch in jeder
Hinsicht optimal zu gestalten.

Die Bewertung der Umsetzung dieses allgemeinen
Richtlinienprogrammes ist gesetzlich vorgeschrieben,
mindestens zur Mitte der Legislaturperiode. Auf diese
Weise kann sie zeitlich mit der Bestdtigung des Plans zur
Aufteilung der Zustandigkeiten zusammenfallen, der in
diesem Zeitraum von der Wallonischen Regierung erwar-
tet wird.

Um die Debatte tGber die Unterstiitzung der
Hilfeleistungszonen durch die Provinz auf eine mog-
lichst breite, transparente und einvernehmliche politische
Grundlage zu stellen, wird das Provinzkollegium unter
anderem - und insbesondere dem Provinzialrat - die
Bildung einer Sonderkommission vorschlagen, dessen
Grundlage und Zusammensetzung noch festzulegen sind.

Diese Kommission soll Debatten Gber die Thematik der
Hilfeleistungszonen organisieren. Dabei sollen zumindest
Vertreter des Kollegiums und der Hilfeleistungszonen,
der Gouverneur und seine Vertreter, aber auch Techniker,
die zur Erlduterung der Debatten fahig sind, zusammen-
gebracht werden. Bei diesen Gelegenheiten wird sie tiber
die Verwaltung der Hilfeleistungszonen diskutieren, ins-
besondere iiber deren Zusammenlegung und Anndherung.

Zum Abschluss dieses Kapitels, das der Arbeitsmethodik
gewidmet ist, sei auf Folgendes hingewiesen: Uber die Wah!
der Methoden und Ziele fiir die geplanten Reformen auf
Provinzebene hinaus méchte das Provinzkollegium zwei
unverzichtbare Grenzen setzen und durchsetzen, die fir
alle kiinftigen Diskussionen mit allen Beteiligten tber die
Provinz Littich und ihre Zukunft mafigeblich sein werden.

Erstens ist und bleibt der Lutticher Provinzialrat die einzige
legitime, in der Verfassung verankerte und als solche aner-
kannte administrative und politische Behdrde, die tiber die
Relevanz der Fortfithrung oder Ubertragung der derzeiti-
gen Aufgaben und Zustandigkeiten der Provinz entschei-
den kann. Die Arbeiten, die diese Entscheidungsfindung
ermdglichen, werden unverziglich in Angriff genommen
und sollen, wie von der Wallonie gewiinscht, zur Mitte der
Legislaturperiode abgeschlossen sein.

Zweitens kann keine Reform ohne den wertvollen
Beitrag des Provinzpersonals durchgefiihrt werden. Diese
Menschen missen in die Zukunft der Institution, der sie
taglich dienen, einbezogen werden.

Das Kollegium wird daflir Sorge tragen, dass die Reform
ihre beruflichen Errungenschaften nicht verandert. Es
beabsichtigt, dieses Projekt in enger Zusammenarbeit
mit allen Provinzbediensteten durchzufithren - mit jenen,
die taglich die Qualitat des provinzialen 6ffentlichen
Dienstes unter Beweis stellen und seine wichtige bir-
ger- und gemeindenahe Rolle aufrechterhalten.

Jeder muss den Wandel mitgestalten, denn dies ist der
beste Weg, um ihn zu verstehen und sich den damit ver-
bundenen Prozess zu eigen zu machen. Dies bedeutet
insbesondere, dass die Bediensteten an Schulungen teil-
nehmen missen, um den neuen Zustandigkeiten und
Erwartungen der Provinzinstitution gerecht zu werden und
so die kiinftigen Herausforderungen friihzeitig zu erkennen.

Das bedeutet auch, dass ein Ubergangsplan erstellt werden
muss, um die Bediensteten der Provinz und die anderen an
der Reform beteiligten Akteure zu unterstiitzen. Aufserdem
missen vor der vollstdndigen Umsetzung Experimentier-
und Anpassungsphasen vorgesehen werden.



Die Wallonische Regierung ist sich der strategischen
Bedeutung der Provinzen fiir die Bewdltigung gemeinde-
Ubergreifender Herausforderungen bewusst und mochte
diese gemeindeiibergreifende Rolle stirken. Dabei mochte
sie — wie sie es ausdriickt - auf einen ,schrittweisen und
ausgewogenen Ubergang* achten.

In diesem Sinne, und gemaf ihrem Vorschlag, sollen die
kirzlich von der Region fiir die territoriale Koordination
anerkannten gemeindeibergreifenden Einheiten in den
Zustandigkeitsbereich der Provinzen integriert werden. Die
Wallonische Regierung will auf diese Weise Doppelarbeit ver-
meiden und die Einheitlichkeit der Mafinahmen verbessern.

Dieser Ansatz entspricht den Schlussfolgerungen einer
Studie tiber die gemeindeiibergreifende Zusammenarbeit,
die vom Verband der wallonischen Provinzen beim
Unternehmen BDO in Auftrag gegeben wurde und die zu
einer Umfrage bei den Gemeinden und den Offentlichen
Sozialhilfezentren (OSHZ) in den Monaten Juni und
Juli 2024 gefuhrt hatte. Ziel dieser Umfrage war es, die
Wahrnehmung der lokalen Akteure in Bezug auf die
Zusammenarbeit, die in Betracht gezogen oder sogar
verstdrkt werden sollte, und die Herausforderungen, mit
denen sie konfrontiert sind, zu erfassen.

Die Ergebnisse dieser Umfrage zeigen insbesondere,
dass die Gemeinden die Provinzen als strategische und
relevante Partner zur Unterstiitzung dieses Prozesses der
Zusammenarbeit betrachten.

Die Institution der Provinz muss daher mehr denn je am
Mafdstab der interterritorialen Komplementaritdt neu
tiberdacht werden, um eine konstruktive Reform des fran-
kophonen Raums im Allgemeinen zu erreichen, zu dem
die Provinzen gehdren.

In diesem Zusammenhang wiinscht das Kollegium, dass
die Provinz Luttich durch die verschiedenen Strukturen
und Vereinigungen, die das territoriale und wirtschaftliche
Archetypus von Littich bilden, ein wichtiger Akteur ihrer
territorialen und wirtschaftlichen Neuorientierung ist, und
nicht nur durch blofe historische finanzielle Beteiligungen.

Die neu eingesetzte politische Mehrheit in der Provinz
mochte bereits jetzt bekraftigen, dass sie der Entwicklung
der Krankenhauslandschaft in der Provinz Luttich beson-
dere Aufmerksamkeit widmen wird. Es erscheint in der
Tat notwendig, eine Anndherung zwischen den ver-
schiedenen Strukturen in Betracht zu ziehen, um die
Effizienz zu steigern und die Instrumente zu rationali-
sieren. Dies soll jedoch weder die Qualitat der erbrachten
Gesundheitsversorgung beeintrachtigen noch den lokalen
Behdrden eine zu hohe finanzielle Belastung und/oder
Verschuldung auferlegen.

Angesichts der Bedeutung und der strategischen Relevanz
dieser Themen fiir das gesamte Gebiet wird die neue Mehrheit
zudem auch die Akteure unterstiitzen, die sich entschlossen
fir eine gemeinsame Verbesserung der Energieinfrastruktur
einsetzen. Ziel ist ein dkologischer Wandel, der in erster
Linie den Nutzern zugutekommt - darunter Haushalten,
Unternehmen, Vereinen und lokalen Beh&rden.



Die Provinz ist bestrebt, die Wirkung &ffentlicher
Maftnahmen zu verstdrken und die Strategie des
Energiewandels auf regionaler Ebene auszurichten. Daher
besteht ein klarer Wille, die Zusammenarbeit mit der
Wallonischen Region sowie mit Akteuren im Energiesektor
zu fordern - insbesondere in Strukturen, an denen die
Provinz bereits beteiligt ist.

Darliber hinaus muss die Provinz Littich auch ihre
gemeindetbergreifende Rolle innerhalb der institutio-
nellen Landschaft Littichs festigen und ihre Position
als Vermittler des Austauschs von bewadhrten Praktiken
bekraftigen. Zu diesem Zweck werden regelmafiige
Kontakte mit Institutionen wie der GRE oder der SPI
aufgenommen.

Auflerdem muss die Institution der Provinz ihre
Bemihungen fortsetzen und ihr Engagement bei den loka-
len Akteuren verstarken. Dabei wird sie das Fachwissen
ihrer Mitarbeiter nutzen, um eine ehrgeizige gemeinde-

Uibergreifende Zusammenarbeit zu entwickeln, die fir alle
Nutzer ihres 6ffentlichen Dienstes von Vorteil ist.

Diese gemeindelibergreifende Zusammenarbeit muss in
jedem Fall das Ergebnis der Umsetzung der Autonomie
sein, Uber die jede Provinz in Anwendung der Verfassung
unseres Kdnigreichs immer verfiigt hat, das provinziale
Interesse zu definieren.

Es wird also darum gehen, den Ansatz der gemeinde(ber-
greifenden Zusammenarbeit zwischen zwei Extremen
zu verorten: weder Faszination noch Ablehnung. Sie ist
ndmlich ein kontextabhangiger Prozess, der immer ein-
malig und mit verschiedenen Verwicklungen behaftet ist.
Zu diesem Zweck wird das Provinzkollegium die Rolle der
Abteilung fiir Beziehung zu den Gebieten, Stadten und
Gemeinden stdrken, deren Aufgaben zur Koordinierung
der gemeindelibergreifenden Zusammenarbeit in drei
Aktionsbereiche fallen: Unterstiitzung von gemeinde-
Ubergreifenden Initiativen, Hilfe fiir die Gemeinden und
zivile Sicherheit.

Neudefinierung des Prozesses zur Unterstiitzung
und Entwicklung von gemeindeiibergreifenden Initiativen

Das Kollegium wird dem Provinzialrat vorschlagen,
den Prozess zur Unterstiitzung gemeindelbergreifen-
der Projekte neu zu definieren. Dies geschieht unter
Beriicksichtigung der Auflésung der VoG ,Liége Europe
Métropole“ sowie des Ziels, die Verwaltung transparenter
und einfacher zu gestalten. Gleichzeitig wird ein stdandi-
ger Dialog mit den antragstellenden lokalen Behérden
aufrechterhalten. Fir die Provinz Littich ist es in der Tat
entscheidend, weiterhin foderative Projekte zu unterstiit-
zen und zu koordinieren, die diese Behdrden nicht alleine
durchfihren kénnen und die einen Mehrwert fir die
Entwicklung und die Attraktivitdt des Gebietes darstellen.

Das Kollegium verpflichtet sich auRerdem, gemeinde-
Ubergreifende Projekte zu finanzieren, die bereits friher
Gegenstand einer grundsatzlichen Zusage waren.

Auf dieser Grundlage besteht das Bestreben des
Provinzkollegiums darin, eine Art Fahrplan anzubieten,
der auf die spezifische Situation des Gebietes der Provinz
Littich und seiner Akteure zugeschnitten ist. Er soll dazu
dienen, gemeindeibergreifende Initiativen anzuregen, zu
leiten und zu entwickeln, die den Erwartungen der loka-
len Behorden im Rahmen einer Dynamik der verstarkten
Zusammenarbeit und der Optimierung der Ressourcen
bestmdoglich entsprechen.

Die von der Abteilung fiir Beziehung zu den Gebieten,
Stadten und Gemeinden durchgefiihrte Analyse ermog-
lichte ein besseres Verstandnis der Herausforderungen,
mit denen die Gemeinden bei der Erfiillung ihrer Aufgaben
konfrontiert sind. Daraus resultiert eine gezieltere
Ausrichtung der Art und Weise, wie die Provinz ihnen
helfen kann. Die erste Feststellung ist, dass in vielen
Gemeinden, insbesondere in den diinner besiedelten, die



Komplexitdt von Themen wie 6ffentliche Auftragsvergabe,
Projektausschreibungen, Verwaltung von Wasserldufen
oder Notfallplanung es ihnen nicht erlaubt, die ihnen
obliegenden o6ffentlichen Dienstleistungen optimal zu
erbringen. Das Provinzkollegium mdchte sie dabei unter-
stitzen und ihnen bei der Wahrnehmung dieser Aufgaben
zur Seite stehen.

Im Rahmen dieser Vorgehensweise und zum bes-
seren Verstdndnis der jeweiligen Bedurfnisse und
Herausforderungen werden regelmafiig Treffen mit
den Konferenzen der gewdéhlten Vertreter und/oder
mit den Blrgermeistern der Provinz organisiert. Dort
sollen gemeinsam mit diesen Partnern die Mittel und
Mafinahmen festgelegt werden, die eingesetzt oder
gedndert werden missen, um die von den Gemeinden
gewlinschten Projekte optimal zu unterstiitzen.

Fortsetzung der Politik zur Unterstiitzung der Gemeinden

Auch die Bemithungen zur konkreten Unterstiitzung der
lokalen Gebietskorperschaften werden fortgesetzt, u. a.
durch die Dienste der Einkaufszentrale, der sanktionie-
renden Beamten und der Schitzungsberater. Wenn das
Fachwissen der Provinz unseren lokalen Partnern zugu-
tekommen kann, wird unsere Institution zur Stelle sein.

Die 2013 gegriindete Einkaufszentrale der Provinz zdhlt
derzeit 294 Mitglieder. Die Abteilung fir 6ffentliche
Auftrage wird an der Wiederaufnahme mehrerer 6ffent-
licher Lieferauftrage der Einkaufszentrale arbeiten, die
im Laufe des Jahres 2025 auslaufen werden oder bereits
ausgelaufen sind.

Unter Berlicksichtigung der mit dieser Art von Vorhaben
verbundenen Einschrankungen und Nachteile kann mog-
licherweise eine Erweiterung des Katalogs der offentli-
chen Lieferauftrage in Betracht gezogen werden, sobald
die derzeit laufenden oder bereits gektindigten Auftrage
erfolgreich neu ausgeschrieben worden sind.

Aufierdem wird der gemeinsame Auftrag fir Streusalz
fortgesetzt.

Der mit der Umsetzung der kommunalen
Verwaltungssanktionen beauftragte Dienst der Provinz
wird derzeit von 68 der 84 Gemeinden der Provinz in
Anspruch genommen. Dies bestatigt die Tendenz, dass
es vor allem Gemeinden mit geringer Bevdlkerungsdichte
sind, die die Provinz Littich um Unterstiitzung bit-
ten, wie in diesem Fall bei der Umsetzung der
Verwaltungssanktionen.

Das Hauptziel des Dienstes wird es sein, ein bevor-
zugter und qualitativ hochwertiger Partner fir die
Partnergemeinden und -polizeizonen zu bleiben. Dabei
wird darauf geachtet, einen kompetenten, schnellen und
effizienten Dienst anzubieten, auf den die Partner sich
verlassen konnen, und das in einem Bereich der fir die
Birger und ihr Lebensumfeld von grofRer Wichtigkeit ist.

Zudem wird die Provinz Luttich, aufgrund der Erfahrungen,
die sie seit 2014 im Rahmen des von der Wallonischen
Regierung initiierten Pilotprojekts gesammelt hat, den
Stadten und Gemeinden in ihrem Gebiet weiterhin die
Dienste eines provinzialen Schitzungsberaters anbieten.

Die Aufgabe des Schatzungsberaters besteht darin, die

Verwaltung der Vermogensdokumentation (Kataster)
iber alle Anderungen zu informieren, die im Bereich
der verschiedenen Immobilien in einer Gemeinde regis-
triert werden. In diesem Sinne ist er die Schnittstelle
zwischen diesen Verwaltungen und der Garant fir eine
gute Verwaltung der Daten, die die Festlegung des
Katastereinkommens ermdglichen und fiir die Berechnung
des Immobilienvorsteuerabzugs notwendig sind. Es
handelt sich hierbei um wichtige Einnahmen fir die
Gemeinden.

Die Provinz wurde von der Wallonie mit der Verwaltung der
Wasserldufe der zweiten Kategorie beauftragt und muss
erkennen, dass diese Aufgabe vollig neue Dimensionen
annimmt: die Auswirkungen der Uberschwemmungen
vom Juli 2021 auf die Ufermilieus und die Birger, das
zunehmende Auftreten invasiver Arten an unseren



Ufern und in unseren Flissen, die Notwendigkeit, die
Wassereinzugsgebiete mit einer Gberlokalen Vision zu
betrachten, die alle betroffenen und beeinflussenden
Akteure einbezieht... Das sind alles Faktoren, die sie dazu
veranlassen, konkrete und abgestimmte Maftnahmen
zugunsten von Hunderten Kilometern von Wasserldufen
entwickeln zu wollen, fiir deren ordnungsgemafsen Ablauf
die Provinz verantwortlich ist.

Daher verpflichtet sie sich, der Problematik der kanali-
sierten Wasserldufe besondere Aufmerksamkeit zu wid-
men. Sie wird deren Zustand erfassen und geeignete
MaRnahmen fir die identifizierten Problemstellen auf
Grundlage des erstellten Katasters in Betracht ziehen.
Sie wird auch die das ganze Jahr Gber durchgefihrte

Instandhaltung optimieren, indem sie eine schnelle
Reaktion der Akteure vor Ort fordert.

Als gemeindeiibergreifender, aber auch biirgernaher
Akteur will die Provinz Littich die Zusammenarbeit mit
den Flussvertrdgen und die Unterstiitzung der Gemeinden
auf ihrem Gebiet bei der Verwaltung der Wasserldufe der
dritten Kategorie bekraftigen.

Im Rahmen eines proaktiven Ansatzes zur Verringerung
des Hochwasserrisikos wird die Provinz Luttich zudem
verstdrkt hydraulische Studien der Wassereinzugsgebiete
durchfthren, um Risikofaktoren zu identifizieren und
nitzliche Anpassungen vorzunehmen, die natirliche,
gesunde und widerstandsfahige Flussbetten und Ufer
begiinstigen.

Stabilisierung der Dotation der Provinz fiir

die Hilfeleistungszonen und der Rolle der

Provinz innerhalb dieser Einheiten

Mit dem Programmdekret, das sie im Dezember 2024
vom Wallonischen Parlament verabschieden lief}, hat
die Wallonische Regierung bereits ihren Willen umge-
setzt, die Ubertragung der Dotation der Provinz fir die
Hilfeleistungszonen rechtlich zu stabilisieren. Zudem hat
sie damit einen Haushaltsplan festgelegt, um die vollstan-
dige Ubernahme der Finanzierung der Hilfeleistungszonen
abzuschliefen und so die Stadte und Gemeinden maximal
zu entlasten.

Die Stabilisierung dieser Dotation, ihr Umfang und ihre
langfristige Verankerung ermdéglichen es der Provinz
eine enge — wenn nicht sogar fihrende - Beteiligung
am Betrieb der Hilfeleistungszonen zu fordern. Dies soll
eine effiziente und verantwortungsbewusste Nutzung
offentlicher Gelder sicherstellen sowie eine optimale
Koordination der Akteure und Aktivitdten gewdhrleisten,
die Gber das Interesse einzelner Zonen hinausgeht und
dem gesamten provinzialen Interesse dient. Darlber hin-
aus soll die Beteiligung dazu beitragen, die Aktivitdten der
Zonen auf die strategischen Prioritdten auszurichten, die
das Funktionieren der Rettungsdienste auf dem gesamten
Gebiet der Provinz bestimmen miussen.

Die Provinz Llttich wird aktiv an den Entscheidungen
teilnehmen, die in den Hilfeleistungszonen getroffen wer-
den, indem sie dort eine zonen{bergreifende und somit
provinziale Perspektive entwickelt, die es erméglicht, Uber
die Perspektiven der einzelnen Zonen hinauszugehen.
Um das Fachwissen und die Effizienz der provinzialen
Vertreter in diesen zonalen Instanzen weiter zu steigern,
wird die Unterstiitzung der Abteilung fiir Beziehung zu
den Gebieten, Stddten und Gemeinden fir diese Vertreter
optimiert.

Das Kollegium wird auch schrittweise die (finan-
zielle, operative...) Beteiligung der Provinz an
den Hilfeleistungszonen in Zusammenarbeit mit
den Birgermeistern verstarken, unbeschadet der
Entscheidungen, die von der Wallonie in diesem
Zusammenhang angenommen werden und fiir die Provinz
verbindlich sind.

Die Zustandigkeit fir die Hilfeleistungszonen stellt
eine zentrale und wesentliche Aufgabe fiir die Provinz
dar: Im Interesse eines kohdrenten Vorgehens wird sie
daher einem einzigen Abgeordneten zugewiesen, der das



gesamte Kollegium in den Instanzen der Zonen auf dem
Gebiet der Provinz vertritt.

Die in diese Zustdndigkeit fallende Materie wird kiinftig
auch im Rahmen einer Kommission des Provinzialrats
behandelt, wie oben erldutert.

Die verschiedenen Dienstleistungen, die die Provinz
derzeit im Rahmen des Fonds der Provinzen fir die
Hilfeleistungszonen anbietet, werden beibehal-
ten (Kartografie, Geolokalisierung, Personalkosten
der Abteilung und der Ausbildung, Kosten fir die
Zusammenlegung von Einsatzleitstellen, verschie-
dene Materialien usw.). Das Kollegium wird insbeson-
dere an der Biindelung ihrer 6ffentlichen Auftrage und
Betriebsmittel arbeiten, indem es Folgendes zentralisiert

und aufeinander abstimmt: die Vergabe &ffentlicher
Auftrage, Versicherungen, den Kauf und die Verwaltung
von Fahrzeugen und Ausristung, die Instandhaltung von
Gebduden und Kasernen, Sensibilisierungskampagnen,
die Rekrutierung von Freiwilligen und die Erstellung von
Notfallpldnen fiir die Gemeinden.

Das Kollegium wird aufserdem in enger Abstimmung
mit den Hilfeleistungszonen darauf achten,
die Zusammenarbeit weiter zu starken, um die
Unterstiitzungs- und/oder Einsatzdienste innerhalb die-
ser Zonen zu optimieren: Dies betrifft zum Beispiel die
Zusammenlegung von Einsatzleitstellen oder die bereits
eingeleitete Arbeit zur Schaffung einer gemeinsamen ope-
rativen Einheit fiir das Management biochemischer Risiken.



Es ist also ein Mammutprojekt, zu dem sich die politische
Mehrheit der Provinz in den ndchsten sechs Jahren auf
allen Ebenen der Institution verpflichten wird.

Das Provinzkollegium beabsichtigt jedoch nicht, wahrend
der Diskussionszeit die Tatigkeiten der Provinz - die von
ihrinitiierten oder getragenen Projekte und vor allem die
erbrachten Dienstleistungen - zu unterbrechen.

Die Perspektive des angekiindigten Wandels und die
Bedeutung, die dieser Wandel mit sich bringt, machen
allerdings deutlich, warum nicht alle im Folgenden ange-
kiindigten Vorschlage vollstandig auf die angestrebte
Neuausrichtung eingehen und warum deren Inhalte
selbstverstandlich nicht die Ergebnisse der Analyse und
Debatte vorwegnehmen kénnen, die im Hinblick auf die

1. Regierungsfiihrung & Kommunikation

Die Provinz Llttich mdéchte die Arbeitsweise des
Provinzkollegiums und des Provinzialrats dynamisieren,
aber auch die Arbeitsweise der Kommissionen und die
Rolle der Ratsmitglieder in der ,Assemblée des élus*
(Versammlung der Gewdhlten).

Insbesondere wird die Hausordnung des Provinzialrates
Uberarbeitet, um wdhrend der Sitzungen eine dynami-
schere Interaktion zwischen den Ratsmitgliedern und dem
Provinzkollegium zu ermdglichen.

angestrebte grundlegende Reform aller Dienstleistungen
der Provinz erst gefithrt werden mussen.

Der Kodex der lokalen Demokratie und der
Dezentralisierung, der vorsieht, dass die Politische
Erklarung der Provinz innerhalb von zwei Monaten
nach Einsetzung des Kollegiums verabschiedet werden
muss, verlangt im Ubrigen nicht, dass alle Matnahmen
darin erschépfend dargestellt und erldutert werden.
Dies ist nunmehr Gegenstand und Ziel des allgemeinen
Richtlinienprogramms (PST), der seinerseits nach einer
zweiten, langeren Frist vorgelegt werden muss.

Das politische Programm, innerhalb dessen sich die
Tatigkeiten der Provinzen einordnen oder verandern wer-
den, kann zu diesem Zeitpunkt bereits zusammenfassend
wie folgt dargestellt werden:

Die Provinz Luttich wird die Grundsdtze und
Verhaltensweisen der guten Regierungsfiihrung bekrafti-
gen, die Transparenz erhéhen und die interne und externe
Kommunikation der Entscheidungen ihrer provinzpolitischen
Organe und der Provinzpolitik im Allgemeinen verbessern.

Die Aufldsung einer provinzialen VoG wird immer dann in
Betracht gezogen, wenn diese Verwaltungsform sich nach
einer Analyse der Strukturen und der spezifischen Situation
des Personals flr die entsprechende Zustandigkeit oder
Tatigkeit nicht als absolut notwendig erweist.



Das Provinzkollegium wird dank der Sachkenntnis seiner
Dienste weiterhin auf die Ordnungsmafigkeit und die
Qualitat aller von ihm vergebenen provinzialen Auftrage ach-
ten, um die strikte Einhaltung der belgischen Vorschriften
fur das offentliche Auftragswesen zu gewahrleisten.

Die Provinz Littich ist sich der Auswirkungen ihrer
Entscheidungen in diesem Bereich bewusst und wird
daher, wo immer moglich, (ethische, soziale und 6kolo-
gische) Nachhaltigkeitsklauseln in 6ffentliche Liefer- und
Dienstleistungsauftrage aufnehmen, um die Umwelt und
die Arbeitsbedingungen bei der Auftragsvergabe besser
zu beriicksichtigen.

Der Zugang zu &ffentlichen Auftragen fir KMU aus dem
wallonischen Wirtschaftsgefiige wird dabei verbessert
werden. Das Provinzkollegium wird auf eine Verkirzung

2. Deutschsprachige Gemeinschaft

In Bezug auf die Beziehungen zur Deutschsprachigen
Gemeinschaft, deren Gebiet bekanntlich vom Provinzgebiet
abgedeckt wird, hat die Provinz Littich keinen Wunsch
nach institutioneller Weiterentwicklung. Dennoch wird
sie den Anliegen der deutschsprachigen Verantwortlichen
weiterhin Aufmerksamkeit schenken und sie gleichzeitig
flr die Konsequenzen sensibilisieren, die sich aus den
getroffenen Entscheidungen ergeben konnten.

So wird ein Raum fiir den Dialog mit der Deutschsprachigen
Gemeinschaft aufrechterhalten, wobei deren
Besonderheiten berticksichtigt werden und ihr Wunsch

3. Verwaltung der Ressourcen der Provinz

Da sich - ohne den Ergebnissen der Analysen und
Uberlegungen vorgreifen zu wollen - abzeichnet, dass
die Entwicklungsschwerpunkte der Provinz in Zukunft
auf die gemeindelbergreifende Zusammenarbeit
und die Unterstiitzung der Gemeinden und der
Hilfeleistungszonen ausgerichtet sein werden, ist es uner-
ldsslich, unverziiglich personelle und finanzielle Mittel

der Zahlungsfristen achten, um die gesetzlichen Vorgaben
einzuhalten. Aufterdem wird das Kollegium in den
Bedingungen der von ihm ausgeschriebenen 6ffentlichen
Auftrage realistische Anforderungen stellen und gegebe-
nenfalls die Zahl der Lieferpunkte begrenzen.

Um die Vergabe 6ffentlicher Mittel nach dem
GiefRkannenprinzip zu vermeiden, wird eine umfassende
Auseinandersetzung mit den Vergabekriterien und der
Uberpriifung der Verwendung der Provinzzuschiisse
angeregt. Die Wahrung des 6ffentlichen Interesses wird
vom Antrag auf Gewdhrung bis zur Nachverfolgung sys-
tematisch angestrebt und tiberpriift. Gewdhrte Zuschiisse
werden in ein Kataster eingetragen und von den Birgern
einsehbar sein.

nach der Ubertragung einer Reihe von Zustandigkeiten
nicht unerwdhnt bleibt.

Eine Priifung des mit der Deutschsprachigen Gemeinschaft
geschlossenen Zusammenarbeitsabkommens wird unter
Berlicksichtigung der Forderungen ihrer Regierung und
der neun deutschsprachigen Gemeinden durchgefiihrt.

Schliefslich wird die dauerhafte Finanzierung der
Hilfeleistungszone 6 gepriift.

bereitzustellen, um die mit dieser Entwicklung verbun-
denen Aufgaben zu sichern und zu vertiefen.

Dies wird natdrlich durch eine Umgestaltung der
Arbeitsweise der Provinzverwaltung unter Beibehaltung
der Qualitat der erbrachten Dienstleistungen geschehen.



So wird beispielsweise in den ndchsten zwei Jahren
geprift, ob die Bereiche Personal, Finanzen und
Auftragswesen sowie bestimmte Rechtsbereiche im Sinne
grofserer Effizienz und Kohdrenz unter der Operativen
Generaldirektion zentralisiert werden sollten. So kdnnen
die anderen Abteilungen ihre Aufmerksamkeit und ihre
Mittel auf die reine Durchfiihrung ihrer Aufgaben richten.

In diesem Zusammenhang wird auch der Dienst fir
Europdische Fonds, der die Dienste der Provinz bei
der Ausarbeitung ihrer Projekte unterstiitzt, auf alle
Verwaltungsebenen ausgeweitet. Im Rahmen eines pro-
aktiven Akquisitionsansatzes soll dieser Dienst die fiir die
Provinz relevanten Projektausschreibungen identifizieren.

Schliefdlich wird ganz allgemein auch erwogen, die
Verwaltung und/oder Durchfiihrung bestimmter Aufgaben
teilweise und schrittweise extern zu vergeben.

Die letzte Legislaturperiode war fiir die lokalen Behérden
der Wallonie besonders kompliziert: eine in jeder Hinsicht
katastrophale Pandemie, eine rasante Inflation, die mit
der Riickkehr des Krieges auf europdischen Boden zusam-
menhing und zu einem starken Anstieg der Lohn- und
Baukosten fiihrte, eine Energiekrise und schliefdlich ein
starker Anstieg der Zinssatze.

In diesem schwierigen Kontext konnte die Provinz Liittich
die Friichte ihrer dufderst rigorosen Finanzverwaltung nut-
zen, um standzuhalten und die Qualitét ihrer &ffentlichen
Dienste in allen Tatigkeitsbereichen auf einem hohen
Niveau zu halten.

Aber die Provinz steht, wie die Stddte und Gemeinden
hier und anderswo, auch vor anderen Herausforderungen,
die weniger konjunktureller als struktureller Natur sind:
Die zunehmend hohe Pensionslast, die Kosten der zivi-
len Sicherheit, die Kosten der Energiewende und die
Folgen des Klimawandels sind nur einige der wichtigsten
Herausforderungen, denen sich die Provinz stellen muss.

Um die Provinz in die Lage zu versetzen, diese grundle-
genden Herausforderungen von morgen zu bewaltigen,
wird das Provinzkollegium die strenge Verwaltung und
unerldssliche Kontrolle der 6ffentlichen Ausgaben der
Provinz fortsetzen und sich dabei insbesondere auf fol-
gende Mittel stiitzen:

sehr regelmafige Finanzberichte, insbesondere tiber
die Ausgaben;

die Festlegung eines allgemeinen Haushaltsplans
flir die ndchsten fiinf Jahre, der dem Provinzialrat in
einer éffentlichen Sitzung vorgelegt wird, ebenso
wie der Jahreshaushalt und die im Laufe des Jahres
durchgefiihrten Haushaltsiiberwachungen;
Instrumente zur bestmdglichen Kontrolle ihrer
Entwicklung angesichts exogener Ereignisse mit
strukturellen Auswirkungen auf die Institution
durch eine besondere Uberwachung der laufenden
Ausgaben und der Verschuldung.

Das Provinzkollegium wird dafir sorgen, dass die struk-
turellen Ausgaben durch eine Reihe von Mafnahmen zur
Neuorganisation der Arbeitsweise der Provinzdienste redu-
ziert werden.

Die Steuern der Provinz werden trotz der verschiedenen
grofden finanziellen Herausforderungen, mit denen die
Provinz Littich konfrontiert sein wird, nicht erhéht.

Fir die verschiedenen Investitionen in Immobilien und
Mobilien wird eine koharente kurz-, mittel- und langfris-
tige Perspektive entwickelt.

Zusatzlich zu dem, was oben in Bezug auf die Wahrung
der erworbenen Rechte und Vorteile des Provinzpersonals,
auf das von ihm erwartete Engagement im Rahmen des
angekiindigten Wandels und auf die Zentralisierung
der Funktionen der administrativen Unterstiitzung dar-
gelegt wurde, mdchte sich das Provinzkollegium auf
eine starke Verwaltung stiitzen kénnen. Diese soll sich
aus einer hierarchischen Linie, die respektiert und zur
Verantwortung gezogen wird, sowie aus motivierten, aus-
gebildeten und in ihrer Arbeit respektierten Mitarbeitern
zusammensetzen.



Die Mitarbeiter sind der eigentliche Reichtum und die
wichtigste Stdrke unserer Institution. Es ist daher uner-
Idsslich, dass sie alle Entscheidungen und Reformen, die
von Provinzkollegium und Provinzialrat verabschiedet
werden, mit Sorgfalt und Kompetenz verfolgen kénnen.

Das Provinzpersonal soll Teil des Wandels sein, aber nicht
darunter leiden.

Die Ausgaben fiir Personalressourcen werden im Interesse
einer effizienteren und kohdrenteren Verwaltung nach wie
vor begrenzt, und zwar insbesondere durch:

die Verabschiedung eines HR-Plans, der den
Grundsatz und die Ausnahmen fir die Nicht-
Ersetzung von Abgdngen - insbesondere bei der
Pensionierung — wahrend der ndchsten Legislatur
festlegt;

die Fortsetzung des bereits eingefiihrten Ausgaben-
Monitorings, da die Analyse durch die Personal- und
Finanzabteilungen eine genaue und aktualisierte
Erfassung des Personalbedarfs der Dienste und
Abteilungen ermoglicht.

Die interne Mobilitat des Personals wird durch eine griind-
liche Analyse des vor Ort festgestellten tatsachlichen
Bedarfs fortgesetzt und intensiviert. Die Investition in
geeignete Instrumente wird ermoglichen, interne Talente
zu identifizieren und mit den BedUrfnissen der verschie-
denen Abteilungen abzugleichen.

Im Sinne einer kontinuierlichen Kompetenzentwicklung wird
der Fortbildungsplan fiir das Provinzpersonal angepasst.
Er soll die Mitarbeiter begleiten und ihnen die Mdglichkeit
geben, Kompetenzen zu erwerben, mit denen sie die globa-
len Ziele der Verwaltung besser umsetzen kénnen.

Im Rahmen des Wohlbefindens am Arbeitsplatz und
der kontinuierlichen Verbesserung der Dienstleistungen
der Provinz wird in dieser Legislaturperiode eine griind-
liche Analyse der psychosozialen Risiken nach Sektoren
fortgesetzt, um die Faktoren zu identifizieren, die das
Wohlbefinden der Arbeitnehmer beeinflussen konnen,
und um einen geeigneten Praventionsplan umzusetzen.

Um die Auswirkungen von Abwesenheiten auf die
Kontinuitdt der Tatigkeiten und die Qualitat der
Dienstleistungen zu verringern, wird die Einfithrung einer
proaktiven und koordinierten Politik zur Bekdmpfung von
Abwesenheiten fortgesetzt. Die Mafsnahmen umfassen
Pravention, Sensibilisierung und Unterstiitzung, um die
Motivation und das Engagement der Mitarbeiter zu férdern.

Um die Kaufkraft zu stdrken und die Arbeitnehmer
in ihrem Alltag zu unterstitzen, wird schlief’-
lich die Gewdhrung von Sozialvorteilen in Form von
Verpflegungsgutscheinen (,cheques-repas*) fur das
Provinzpersonal in Betracht gezogen. Diese Mafshahme
wirde auch einen Anreiz im Hinblick auf die Verringerung
der Abwesenheiten und die notwendige Wertschdtzung
der Mitarbeiter darstellen.

Die Home-Office-Politik wird weiterhin bewertet und
gegebenenfalls angepasst.

Diese Initiativen zielen darauf ab, ein stimulierendes, inte-
gratives und die Bedirfnisse der Mitarbeiter respektieren-
des berufliches Umfeld zu schaffen, das es erméglicht,
die Kontinuitdt des 6ffentlichen Dienstes der Provinz zu
gewdhrleisten, und zwar mit Effizienz und Verantwortung
- trotz der haushaltspolitischen Herausforderungen.

Eine weitere, eher punktuelle Maftnahme verdeut-
licht ebenfalls den Willen des Provinzkollegiums zur
Kostenddmpfung: Es wurde beschlossen, einen Fahrerpool
fur die Provinzbehorden einzurichten.

Damit wird die namentliche Zuweisung eines Fahrers
an jeden Abgeordneten beendet. Die Fahrer, die dem
Pool angehdren, werden nun zuséatzlich zu ihrer
urspriinglichen und bisherigen Aufgabe fir Fahrten
mit allen Fahrzeugtypen eingesetzt, die den Fuhrpark
der Provinz bilden und decken so den Bedarf an ver-
schiedenen Fahrten innerhalb der Verwaltungsdienste.
Als Folge dieser MaRnahme wurden die Kabinette der
Provinzabgeordneten um jeweils ein Mitglied verkleinert.



Das Kollegium wird die bereits eingeleitete Dynamik der
Rationalisierung des Immobilienvermégens fortsetzen,
das fir die Aufgaben des 6ffentlichen Dienstes einge-
setzt wird. Diese Rationalisierung stellt sicher, dass die
notwendigen Arbeiten zur Erhaltung der Gebdude durch-
gefiihrt werden, die fiir die ordnungsgemafe Ausfiihrung
der provinzialen Aktivitdten erforderlich sind.

Es wird alles getan, damit die Bausubstanz der Provinz
mit der in der vorliegenden Politischen Erkldrung
der Provinz dargelegten Entwicklung der Institution
Schritt halten kann: Sicherung der Infrastruktur,
Einhaltung der geltenden Normen, Wohlbefinden und
Beantwortung der angemessenen Anspriiche der Nutzer
der Gebaude, Verbesserung des Energiemanagements,
um aktuellen und zukiinftigen wirtschaftlichen und
6kologischen Herausforderungen gerecht zu werden,
Suche nach innovativen und effizienten Lésungen fur
Infrastrukturprobleme, Weiterbildung der Arbeiter und
des technischen Personals flir neue Arbeitsweisen...

Besondere Aufmerksamkeit wird den planbaren
Immobilieninvestitionen gewidmet, und zwar im
Hinblick auf die erhalten gebliebenen Aufgaben oder die
Entwicklungsmdglichkeiten.

So wird eine globale und dynamische Sicht auf das
Immobilienvermdgen entwickelt, insbesondere mithilfe
nitzlicher IT-Tools. Die Beschaffung von Zuschissen fir
geplante Baustellen und Arbeiten - im Einklang mit den
personellen und finanziellen Kapazitdten der Provinz -
wird dabei durch die Beantwortung von regionalen und
foderalen Projektausschreibungen verstarkt.

Die Digitalisierung verbessert nicht nur die
Leistungsfahigkeit der 6ffentlichen Dienstleister, sie ist
auch eine strategische Ressource, die den Auftrag der
offentlichen Dienstleistung unterstitzt: Sie ermoglicht
schnellere, effizientere und besser auf die Bedirfnisse der
Mitarbeiter und Nutzer zugeschnittene Dienstleistungen.

Angesichts der aktuellen Herausforderungen und der
taglichen Risiken, denen insbesondere 6ffentliche
Einrichtungen ausgesetzt sind, muss die IT-Sicherheit
eine Prioritdt bleiben, um die Kontinuitdt und Qualitat
der Dienstleistungen fir die Blrger sowie einen wirk-
samen Schutz der Daten zu gewdhrleisten. So wird die
Provinz Luttich auch weiterhin alles daran setzen, um
gegen Risiken gewappnet zu sein und immer auf dem neu-
esten Stand zu sein —im Sinne der Gewadhrleistung einer
kontinuierlichen und gesunden Verwaltung ihrer Dienste.

Mit dem Ziel der Verwaltungsvereinfachung und
einer erhdhten Betriebsfahigkeit — gekoppelt an
eine umweltfreundlichere Ausrichtung - will das
Kollegium sein Beschlussfassungsverfahren und die
Rechnungsbearbeitung vollstandig entmaterialisieren.
Damit werden jahrlich fast 9.000 Berichte und 30.000
Rechnungen digitalisiert und nicht mehr in Papierform
bearbeitet.

Insbesondere im Unterrichtswesen wird eine maximale
digitale Vernetzung in den Schulen erstrebt, bei gleich-
zeitiger Kostenbegrenzung.

Im Hinblick auf Rationalisierung und Modernisierung
wird eine griindliche Analyse bezliglich der internen und
externen Kommunikation eingeleitet. Die Optimierung
bestehender Prozesse und die Starkung des organisa-
torischen Zusammenhalts sind Teil dieser Initiative. Die
Modernisierung unserer digitalen Arbeitsmittel wird
ein zentraler Schwerpunkt dieser Reform sein, mit dem
Ziel, den reibungslosen Austausch und die Planung der
Tatigkeiten zu verbessern.

Dariiber hinaus wird nach und nach eine Neuorganisation
eingefiihrt, die auf klaren und strategisch durchdachten
Organigrammen beruht. Diese baut auf der bereits begon-
nenen Zusammenlegung der Kommunikationsdienste auf
und wird diese Dynamik weiter verstarken.



Darlber hinaus wird der Entwicklung strategischer
Partnerschaften besondere Aufmerksamkeit gewidmet.
Diese Vernetzungen werden es ermdglichen, die von oder
innerhalb der Provinz Littich durchgefiihrten Aktionen
effektiv aufzuwerten und weiterzuvermitteln und so die
Sichtbarkeit und Reichweite unserer Initiativen zu erhdhen.

4. Unterrichtswesen

Die Provinz Littich ist eine intermedidre Behdrde und
stellt im Bildungsbereich eine relevante Ebene dar.

Seit Uber 100 Jahren reagiert sie auf den Bedarf an
Ausbildungen und Wissen auf ihrem gesamten Gebiet
und organisiert eine Sekundar- und Hochschulbildung,
die auf qualifizierende Ausbildungen ausgerichtet ist. Im
Laufe seiner Geschichte hat sich das Unterrichtswesen in
der Provinz Littich stets an die sozialen und wirtschaft-
lichen Entwicklungen angepasst.

Dank dieser Anpassungsfahigkeit ist die Provinz Littich
bereit, ihren Beitrag und ihr Fachwissen zur Umsetzung
der in der Erklarung der Gemeinschaftspolitik (DPC) ange-
kiindigten Maftnahmen und Reformen zu leisten und wird
darauf hinarbeiten, so wie sie es als auf Synergien bedach-
ter Organisationstrager schon immer getan hat.

Dies wird zundchst die Zusammenlegung der Netzwerke
des offiziellen Unterrichtswesens betreffen. Um diese
zZusammenfihrung vorzubereiten, wird die Schaffung
einer einheitlichen Dachorganisation in die Wege geleitet,
die es ermdglicht, gleich zu Beginn der Legislaturperiode
die Zusammenarbeit unter Wahrung der jeweiligen
Besonderheiten und Kompetenzen aufzunehmen.

Dies gilt auch fiir den Aufbau einer herausragenden dualen
Ausbildung im berufsqualifizierenden Sekundarunterricht,
in der Erwachsenenbildung und im Hochschulunterricht.
Wann immer es die pddagogische Modalitat zuldsst,
wird das duale System im Unterricht bevorzugt, indem
Partnerschaften mit Anbietern von Berufsausbildungen
gefdrdert werden.

Diese globale Vision, die technologische Innovation
mit optimaler Koordination verbindet, spiegelt unser
Bestreben wider, dem &ffentlichen Interesse effizient und
transparent zu dienen.

In den Sekundarschulen wird die Einflihrung wahrer poly-
technischer Pflichtkurse unterstiitzt. Auf der Grundlage
der seit mehreren Jahren laufenden Arbeiten zu diesem
Thema sollen in der dritten Sekundarstufe noch mehr
Orientierungsaktivitdten entwickelt werden. Ziel ist es,
dass die qualifizierende Ausbildung, die die Mdglichkeit
zum Erlernen eines Berufes bietet, als qualitativ hochwer-
tiges Bildungsangebot wahrgenommen wird. Im Rahmen
einer umfassenden Partnerschaft mit den anderen
Bildungseinrichtungen der Provinz, der ,Cité des métiers*,
den Spitzentechnologiezentren, den Kompetenzzentren
usw. werden Aktivitaten, die es den Schiilern ermdglichen,
ihre Berufswahl zu prazisieren, in den Lehrplan bis ein-
schlieflich der dritten Klasse aufgenommen.

Darlber hinaus werden im Rahmen der Reform beziiglich
des qualifizierenden Bildungswegs (,Parcours d’Enseigne-
ment Qualifiant®, PEQ) alle Méglichkeiten geprift, die zu
einer Neugestaltung des Ausbildungsangebotes fithren.
Das Angebot muss an die Realitdten des Sektors ange-
passt werden, wobei die Unterstiitzung des Personals
erhalten bleiben muss.

Die Neuorganisation der Erwachsenenbildung ist bereits
Teil der von den wallonischen Regierungen und der
Regierung der Foderation Wallonie-Briissel angestrebten
systemischen Reform des qualifizierenden Unterrichts,
der dualen Ausbildung, der Erwachsenenbildung und der
Berufsausbildung.

Tatsdchlich sind die Erwachsenenbildungsinstitute
seit langem ein zentraler Bestandteil des Okosystems
der beruflichen Aus- Und Weiterbildung und der
Erwachsenenbildung. Durch die Diplomausbildungen,
die in den ,Instituts Provinciaux d‘Enseignement et de



Formation pour Adultes* (IPEFA) organisiert werden, sind
sie der bevorzugte Bildungsanbieter flir Erwachse, die
ein Studium wiederaufnehmen, sich beruflich umorien-
tieren (einschlieflich Erziehungspersonal) oder nach
Weiterbildungen oder kapitalisierbaren Mikrozertifikaten
suchen, um beispielsweise ein Diplom zu erhalten.

Dariiber hinaus wird die Zusammenlegung der beiden
Institute, die derzeit ausschlieRlich Hochschulbildung
organisieren (IPEFA Sup), in Betracht gezogen und ihre
Zusammenarbeit mit der Hochschule der Provinz Littich
verstdrkt.

Im Bereich der Hochschulbildung wird die Hochschule
der Provinz Luttich weiterhin berufsbildende
Studiengdnge in den Bereichen Geisteswissenschaften,
Gesundheitswissenschaften, Digitalisierung, aber auch
in den Studiengdngen Wissenschaft, Technologie,
Ingenieurwesen, Kunst und Mathematik in einem kol-
laborativen Rahmen organisieren, der zu einer besseren
Nutzung der Ressourcen beitragt.

Die Hochschule wird tber ihre Beteiligung an
einem europdischen Hochschulverbund ihre
Internationalisierungsstrategie fortsetzen, insbeson-
dere durch die Entwicklung von Studiengdngen in
Partnerschaft mit auslandischen Einrichtungen. Sie wird
auch weiterhin Projekte der angewandten Forschung

5. Aus- und Weiterbildung

Wie bei anderen Abteilungen und Diensten der Provinz
werden die Aufgaben und Tatigkeiten der Abteilung Aus-
und Weiterbildung durch die Erkldrung zur Regionalpolitik
beeinflusst.

Mehrere Projekte, die die Abteilung in den nachsten
Jahren durchfiihren wird, missen jedoch auch oder sogar
hauptsachlich das foderale Regierungsabkommen beriick-
sichtigen. Die Polizeischule und die Feuerwehrschule
unterliegen foderalen Gesetzen auf der Ebene des
Innenministeriums, wahrend die Provinzschule fir
medizinische Notfallhilfe (EPAMU) foderalen Gesetzen
auf Initiative des Gesundheitsministeriums unterliegt.

entwickeln, um ihre Finanzierungsquellen durch die
erhaltenen Zuschisse zu diversifizieren und mit den tat-
sdchlichen Marktbediirfnissen Schritt zu halten. Darliber
hinaus werden die aus der Zusammenarbeit entstehenden
Innovationen die regionale Wirtschaft beleben und der
Gesellschaft einen greifbaren Nutzen bringen.

Alle Méglichkeiten zur Rationalisierung des
Hochschulangebots in der Provinz Luttich werden geprift,
insbesondere durch die Zusammenarbeit mit anderen
Hochschuleinrichtungen.

SchlieRlich wird das Unterrichtswesen der Provinz Liittich
die Umsetzung seiner digitalen Strategie fortsetzen,
indem es einerseits die digitalen Kompetenzen von
Lehrern, Schiilern und Studenten starkt und andererseits
seine Strategie der individuellen digitalen Ausstattung von
Schilern und Lehrern intensiviert. Die Hochschule wird
auRerdem fir alle Studenten einen Kurs Gber kinstliche
Intelligenz organisieren, um einen verantwortungsvollen
und durchdachten Umgang mit ihr zu férdern.

Besondere Aufmerksamkeit wird der Lehrerfortbildung
geschenkt, um sie noch besser auf den Alltag als Lehrer
abzustimmen, indem Themen wie Medienkompetenz,
Nutzung digitaler Werkzeuge und kiinstliche Intelligenz
Vorrang eingerdumt wird.

Auch wenn die Schwerpunkte der ndchsten féderalen
Politik noch nicht bekannt sind, zeichnen sich bereits
mehrere Entwicklungsperspektiven fiir die Abteilung Aus-
und Weiterbildung ab, die das Provinzkollegium aufgreifen
madchte. Dies gilt insbesondere fiir den gemeindeiiber-
greifenden Charakter der Maftnahmen der Provinz, der
von der Wallonischen Regierung in ihrer Erkldarung zur
Regionalpolitik beflirwortet wird.

Die Abteilung fiir Aus- und Weiterbildung setzt sich tag-
lich fur die lokalen Behdrden, Hilfeleistungszonen und
Polizeizonen ein, und wird dies auch in Zukunft tun.



Die Verwaltungsschule der Provinz wird einen sich standig
weiterentwickelnden Aus- und Weiterbildungskatalog
anbieten, der sich an die Reform anpasst, die die
neuen Grundsdtze des 6ffentlichen Dienstes auf loka-
ler und Provinzebene festlegt. Sie wird den Aus- und
Weiterbildungsbedarf der lokalen Behdrden aufmerk-
sam verfolgen, um ihnen die Schulungen anzubieten,
die ihren Erwartungen am besten entsprechen. Dabei wird
sie gegebenenfalls auf die Zusammenarbeit mit anderen
Anbietern zuriickgreifen und die Zusammenarbeit mit
anderen Schulen der Provinz verstdrken.

Das Provinziale Ausbildungsinstitut fiir Bedienstete der
Sicherheits- und Rettungsdienste (IPFASSU) wird die
Entwicklung interdisziplindrer Aus- und Weiterbildungen
fortsetzen und weiterhin der Garant fiir den reibungslosen
Betrieb seiner drei Schulen sein:

Die Polizeischule wird ihre Zusammenarbeit mit
der Verwaltungsschule der Provinz (EPA) und mit
der Hochschule der Provinz Luttich im Rahmen der
Reform der Polizeiausbildung fortsetzen. Sie wird
auch mit Sekundarschulen zusammenarbeiten,
indem sie sich an der Organisation der
Ausbildungsgange ,Anwarter/-in flr die Berufe

in der Landesverteidigung, der Pravention und

der Sicherheit“ und ,Assistent/-in flr die Berufe
der Pravention und der Sicherheit” beteiligt, und
mit den Provinzschulen fiir Erwachsenenbildung,
indem sie sich an der Vorbereitungsausbildung

fur die Auswahlprtfungen fir die Ausbildung zum
Polizeiinspektor beteiligt.

Die Feuerwehrschule wird in standigem Kontakt
mit den Hilfeleistungszonen auf dem Gebiet

der Provinz bleiben. Sie wird ihr Angebot an

die Ausbildungsplane der Zonen anpassen,
insbesondere durch die Fortsetzung der
Zusammenarbeit mit der Verwaltungsschule

der Provinz (EPA) und den Ausbau ihres
Fernunterrichtsangebots, um den Bediirfnissen und
Besonderheiten der einzelnen Zonen gerecht zu
werden, sowohl fir die Berufsfeuerwehr als auch fir
die Freiwilligen. Sie wird ihre Rolle als padagogischer
Garant bei der Organisation von Bildungsgangen
bekraftigen und so deren Qualitét sicherstellen. Die

Entwicklung des praktischen Ausbildungszentrums
in Amay wird fortgesetzt, wobei sowohl die
Bedirfnisse der Hilfeleistungszonen als auch die
Zuschuss- und Investitionsmoglichkeiten der
Provinz beriicksichtigt werden.

Die Provinzschule fir medizinische Notfallhilfe
(EPAMU) wird Simulationen in Lernprozessen und
Ausbildungen, an deren Organisation sie beteiligt
ist, weiterentwickeln. Sie wird darauf achten, dass
sie weiterhin die treibende Kraft fir die Ausbildung
von Rettungssanitdtern bleibt, insbesondere

wenn sich die Ubertragung der Zustandigkeit auf
die foderierten Teilgebiete bestatigt. Die EPAMU
wird, gegebenenfalls in Partnerschaft mit anderen
Akteuren, die Entwicklung und Organisation von
zertifizierten Ausbildungsgdngen fortsetzen.

Was das Zentrum fir berufliche Neuorientierung in
Tinlot betrifft, so wird es seine Aufgaben in einem
neuen Rahmen fortsetzen, nachdem am 1. Juli
2024 die Koordinierung der wallonischen CFISPA
(Angepasste Zentren fiir Ausbildung und sozialberuf-
liche Eingliederung) von der AVIQ an die Direktion fUr
Berufsbildung des ODW Beschiftigung und Ausbildung
Ubertragen wurde. Die Anpassung der Modalitdten der
individuellen Begleitung in die Beschaftigung und wah-
rend der Beschaftigung wird eine weitere Prioritdt sein.



6. Tourismus

Fur die neue Legislaturperiode wurden mehrere Ziele
festgelegt, um den Tourismussektor zu férdern und die
provinzialen und paraprovinzialen Akteure der Provinz
zu unterstitzen.

Das strategische Ziel besteht darin, eine Analyse
durchzufihren, um die Rechtsstruktur zu bestimmen,
die flir jede Einheit am besten geeignet ist, wobei die
Funktionsweise der Einheiten und die Herausforderungen
bei der Koordinierung berticksichtigt werden. Diese
Analyse ist von entscheidender Bedeutung, da die Wahl
der Rechtsform die Fahigkeit der Organisation beeinflusst,
ihre Aufgaben zu erfiillen, ihre Tatigkeiten effizient durch-
zufithren und ihre spezifischen Verpflichtungen einzuhal-
ten. Die Schlussfolgerungen aus dieser Analyse werden es
ermoglichen, den Beitrag der Provinz zum Tourismussektor
zu optimieren und die Anzahl der Strukturen rund um die
Institution und ihre Dienstleistungen zu reduzieren.

Die paraprovinziale VoG ,,Fédération du Tourisme de la
Province de Liége* (FTPL, Tourismusverband der Provinz
Lattich) wird die kurz- und mittelfristig eingeleiteten
Aufgaben und Projekte weiterentwickeln, die sozio6kono-
mische Auswirkungen fiir das Gebiet haben, so beispiels-
weise die Fertigstellung der touristischen Fahrradwege
und der Aufbau des Ardent Trail Center VTT. Mit eventuel-
len Neuausrichtungen soll die Begleitung in den Bereichen
Vermarktung, Vernetzung, Ausbildung und Labelisierung
fortgesetzt werden.

Eine strategische Analyse des Nutzens und der Relevanz der
Aufgaben der FTPL wird eingeleitet, indem ein Austausch
mit den Begtlinstigten (Gemeinden, Organisationen,
Dienstleister) tber folgende Themen geftihrt wird: ihre
Erwartungen in Bezug auf die Entwicklung der lokalen
Wirtschaft, die Starkung der regionalen Attraktivitat, die
Férderung von Innovation, den Schutz des Kulturerbes,
die Férderung des sozialen Zusammenhalts und die
Verringerung von Ungleichheiten. Anschliefiend werden
Gesprache mit den Partnerinstitutionen gefiihrt, um die
Schwerpunkte zu ermitteln, in denen die Ebene der Provinz
einen Mehrwert bietet.

Schlie®lich wird die FTPL die Betreuung der (para)pro-
vinzialen Standorte fortsetzen, um ihre Funktionsweise
zu optimieren, ihre Attraktivitdt zu steigern und ihre
Abhdngigkeit von 6ffentlichen Zuschiissen zu verringern.

Die Provinzdomdne Wégimont wird ihrerseits versu-
chen, den sozialen Tourismus zu férdern, indem sie alle
Zugangsmoglichkeiten und vielfiltige und angepasste
Empfangseinrichtungen sowie pddagogische Betreuung
fur Kinder- und Schulgruppen (Ausfliige, Entdeckungstage,
padagogische Entdeckung des Kulturerbes der
Provinz...) an einem sicheren Ort mit Unterkunfts- und
Verpflegungsmaoglichkeiten anbietet. Dazu kommt
punktuell die Organisation von sportlichen und kultu-
rellen Veranstaltungen und/oder von Veranstaltungen in
Bezug auf den Gruppentourismus und MICE (,Meetings,
Incentive, Conferences, Exhibitions/Events*), unbeschadet
der beiden vorhergehenden Schwerpunkte.

Das Schloss Jehay, das kulturelle und touristische Juwel
der Provinz Littich, ist bekanntlich ein aufiergewdhnli-
ches Kulturerbe. Die Besucher erwartet ein unvergessliches
Erlebnis, bei dem sich Erbe, Kultur, Geschichte, Natur und
Veranstaltungen harmonisch miteinander verbinden. Seine
Entwicklungsschwerpunkte werden darin bestehen, die
Starken der Domane weiter zu nutzen und die Reichweite und
Attraktivitdt des Standorts zu erhdhen, insbesondere durch:

die Organisation von internen Ausstellungen, um
die Sammlungen des Schlosses hervorzuheben;

die Verdffentlichung von Biichern, die Organisation
von Konferenzen und Fachtagungen vor Ort;
immersive und innovative Besuchererlebnisse,
einschlieflich des Einsatzes digitaler Werkzeuge;
die Offnung des Parks fir temporare Ausstellungen
in Zusammenarbeit mit kulturellen Akteuren;

das Angebot von pddagogischen Aktivitaten und der
Zusammenarbeit mit Schulen;

die Einrichtung von Lernpfaden mit Schwerpunkt
auf die Artenvielfalt;

die Fortfiihrung der Organisation von
Veranstaltungen, um die Reichweite und
Attraktivitdt der Domdne zu erhéhen;



die Untersuchung der Moglichkeit, ein HORECA-
Angebot zu entwickeln, das den Erwartungen der
Besucher entspricht ;

die Fertigstellung der Sanierungsarbeiten am
Schloss, um es wieder ftr die Offentlichkeit
zugdnglich zu machen.

Ahnlich wie das Schloss Jehay ist das Museum des wallo-
nischen Lebens zwar in erster Linie ein kultureller Akteur,
doch muss es in die strategischen Uberlegungen des

7. Kultur

Die Kulturpolitik der Provinz Liittich ist ein wesentlicher
Pfeiler des Kultursektors und unterstiitzt insbeson-
dere das kinstlerische Schaffen, das 6ffentliche Lesen,
Ausstellungen und die Kulturvermittlung. Offentliche
Mafinahmen in diesem Bereich sind fiir die individuelle
Emanzipation und den kreativen Ausdruck in einer demo-
kratischen Gesellschaft von entscheidender Bedeutung.
Als Ergdnzung zur Féderation Wallonie-Brissel ist die
Provinz aktiv bei der Férderung des reichen lokalen
Kulturlebens und bei der Verwaltung des B3 und des
Museums des wallonischen Lebens.

In dieser Legislaturperiode soll auch die Zusammenarbeit
mit den Gemeinden bei der Prasentation der Werke ver-
starkt werden.

Im Hinblick auf das Museum des wallonischen Lebens
sollen Uberlegungen zur Anderung des Namens ange-
stellt werden. Gleichzeitig sollen die Hauptaufgaben des
Museums optimal entfaltet werden, um eine erneute
Anerkennung in der hdchsten Kategorie zu erreichen.

Die Dauerausstellung wird modernisiert, indem ein
dynamischer, flexibler und nutzerorientierter Rundgang
geschaffen wird, der museografische und gesellschaft-
liche Entwicklungen einbezieht und einen neuen narra-
tiven Rahmen schafft, der die Besucher zum Entdecken,
Erinnern, Vergleichen, Erzdhlen und Reflektieren anregt.

Tourismussektors als Empfangsort und Schaufenster der
Provinz einbezogen werden.

Das ehrgeizige Ziel ist, die institutionellen
Voraussetzungen zu schaffen, damit der Tourismus seine
wirtschaftliche Rolle spielen kann. Tatsdchlich generiert
dieser Sektor durch die Ausgaben der Besucher hohe
Einnahmen, schafft direkte und indirekte Arbeitsplatze,
fordert Investitionen in die Infrastruktur, unterstitzt
die lokale Wirtschaft (Handwerk, Kultur) und trigt nicht
zuletzt auch zu den Steuereinnahmen bei.

In seiner Rolle als Kulturvermittler wird das Museum
besonders darauf achten, den Dialog zwischen Publikum,
Objekten und Inhalten zu gestalten, das Gesagte greifbar
zu machen, Fragen zu wecken, zur Debatte anzuregen,
zu inspirieren und neue Horizonte zu er6ffnen. In die-
sem Rahmen werden alle Zielgruppen angesprochen, mit
besonderem Augenmerk auf Schulklassen (Gedachtnis,
Folklore, Traditionen, Authentizitat). Die Partnerschaften
in konzentrischen Kreisen (Stadt-Provinz - ,Musées et
Société en Wallonie* (MSW) - International Council of
Museums (ICOM) - Euregio) und das Netzwerk TMS (The
Museum System) auf dem Gebiet der Provinz werden wei-
ter ausgebaut oder intensiviert.

Das Museum des wallonischen Lebens muss sich als
wichtiger touristischer Akteur positionieren. In diesem
Rahmen wird es mit dem Tourismussektor zur gegensei-
tigen Starkung und Integration der Angebote flir Gruppen
und MICE zusammenarbeiten. Das Chamart/Kiinstlerhaus
wird renoviert, und schliefslich werden auch Synergien
rund um einen Wallonischen Pol (Sprache und Folklore)
mit der Dialektbibliothek des MVW, dem ,,Fonds d‘his-
toire du Mouvement Wallon“ (MVW), dem Sektor des
Wallonischen Theaters, dem Museum Tchantchés und
dem Trianon entwickelt.

Das Ressourcenzentrum (Offentliches Lesen, Vermittiung
und Projektmanagement) wird sich mit der Entwicklung
von Sprachpraktiken, dem Schutz und der Verbreitung
von Blichern sowie der Starkung wirtschaftlicher, kul-



tureller und sozialer Achsen befassen. Es soll Gber die
Auswirkungen von Kl auf den Buchsektor, die Entwicklung
von Leseorten zu dritten Orten, die Entwicklung der
Kunstkultur und die Verbreitung der Kultur ,aufderhalb der
Mauern® zur Unterstiitzung der Gemeinden nachgedacht
werden. Soziale Eingliederung und Jugendhilfe werden
in dieser Legislaturperiode ebenfalls auf der Agenda des
Zentrums stehen.

Die Zuganglichkeit des B3-Standorts (Fahrrider und
Offnungszeiten) wird ebenfalls untersucht oder
verbessert.

Als provinziales Zentrum fiir Kreation und Verbreitung
wird das B3 - mit seinem Labor der Méglichkeiten und
seinem Unternehmensinkubator — unter anderem die
Aufgabe haben, eine zentrale Anlaufstelle fir Kiinstler
und Kulturunternehmer zu schaffen. Dies soll durch die
Einrichtung eines Kinstlerhauses erfolgen. Zudem soll
das B3 iber sein Ressourcenzentrum und sein Labor der
Moglichkeiten wird die Schaffung oder aktive Teilnahme
an einer ,Gaming- und KI-“Branche im &6ffentlichen Dienst
und im Kulturdienst fordern.

Am Standort ,,Kurth* soll ein Zentrum fir zeitgendssi-
sche Kunst und Kunsthandwerk (Kollector) eingerichtet
werden. Dabei werden die Zentren fir Ausdruck und
Kreativitdt (,Centres d‘Expression et de Créativité®, CEC)
und das Spitzenkunsthandwerk unterstiitzt und aus-
gebaut. Durch Ausstellungen und Kreativwerkstatten
werden Synergien zwischen zeitgendssischer Kunst und
Handwerk geschaffen. Aufserdem wird ein Angebot an
Kinstlerresidenzen im Dienste der gemeinnitzigen
Vereine und der Kulturzentren in Betracht gezogen.

Die Aktivitdten des OM in Seraing sind darauf ausge-
richtet, das musikalische Schaffen durch begleitende
Programme zu unterstiitzen, aber auch die Verbreitung
der musikalischen Werke durch die Veranstaltungen Nuits
Indés/ Indoor zu gewdhrleisten.

Die ,Rencontres du théatre pour jeune public*, die die
Komplementaritdt zwischen der Provinz Littich und der
Foderation Wallonie-Briissel symbolisieren, werden weiter-
hin das Schaffen und die Verbreitung von Theaterstiicken
fur junges Publikum unterstiitzen. Einmal jahrlich wer-
den Programmgestalter und Veranstalter dieser Art von
Auffiihrungen zusammengebracht.

Das Schloss Jehay wurde bereits als Standort fir
Tourismus und Kultur erwdhnt. Das urtiimliche
Schlossinnere wird in Zusammenarbeit mit Kulturdiensten
wie Projektmanagement, Vermittlung, Museum des wallo-
nischen Lebens usw. genutzt. Der angrenzende Park steht
als Flache fiir zeitgendssische Kunst sowie Ausstellungen
lokaler Kiinstlerinnen und Kiinstler zur Verfigung.

Die Erstellung eines Kulturkalenders wird in Erwdgung
gezogen, hangt aber natirlich davon ab, ob sich die
einzelnen Akteure verpflichten, ihre Aktivitdten in den
Kalender einzutragen. Um diese Initiative zu starten,
kann die Provinz wesentliche Informationen von den
Begiinstigten ihrer Zuschiisse erhalten. Diese Auflistung
wirde dann die Grundlage fiir den Terminkalender bilden,
der Gber eine entsprechende Schnittstelle erstellt und
herausgegeben wird.

Seine Verbreitung in der gesamten Provinz wiirde zu einer
Neubelebung fiihren und den kulturellen Reichtum unse-
rer Region hervorheben.

Indem der Kultursektor der Provinz das kiinstlerische
Schaffen und die Verbreitung durch verschiedene Projekte
und Kooperationen unterstiitzt, méchte er sich auch an
der Organisation von Grofsveranstaltungen beteiligen.

Durch das Wirken der Abteilungen Tourismus und Sport
soll die Attraktivitdt der Region gesteigert und gleichzeitig
soziales Handeln und Wirtschaftswachstum geférdert
werden.



8. Gesundheit und Soziales

Die Abteilung Gesundheit und Soziales wird ihre Arbeit
fortsetzen und sich auf ihre Kernaufgaben konzentrie-
ren, indem sie auf die spezifischen BedUrfnisse im Bereich
Gesundheit und Soziales eingeht. Diese bereits in der
letzten Legislaturperiode begonnene Dynamik hat zur
Umstrukturierung und Zusammenlegung der Dienststellen
am Standort Saint-Laurent in Littich gefihrt.

Die zusatzliche Integration des Beratungsdienstes in
die Abteilung wird neue Perspektiven eréffnen und
ermoglicht es, innerhalb der Abteilung Gesundheit
und Soziales die Kohdrenz der Hilfsmaftnahmen zu
stdrken. Diese Anndherung wird dazu fithren, dass die
Aufgaben der psycho-medizinisch-sozialen Zentren
(PMS), der Gesundheitsférderung an Schulen (PSE), des
PESH-BUiros (,Pour une Ecole Sans Harcélement®, dt. ,Fir
eine Schule ohne Mobbing*“) und des Projekts ,Espace
Tremplin“ - einerseits — mit denen des Zentrums fir
familidre Hilfe (CAD), des Openado-Dienstes, des Dienstes
fir Chancengleichheit und des Animationsdienstes
des Zentrums fir Férderung und Animationen (PPA)
- andererseits - in Einklang gebracht werden. Diese
Zusammenarbeit wird einen umfassenden und integrier-
ten Ansatz fiir die Bediirfnisse junger Menschen férdern,
der die physische, psychische und soziale Dimension ihrer
Gesundheit beriicksichtigt.

Die von der Wallonischen Region anerkannten Aktionen
der Brustkrebsvorsorge und die Kampagne , Liége Province
Festive“ werden sich weiterhin in enger Anlehnung an die
regionalen, foderalen und europdischen Politiken und
Prioritdaten weiterentwickeln.

Parallel dazu wird das Beobachtungszentrum fir
Gesundheit seine digitale Entwicklung und seine
Zusammenarbeit mit den anderen Beobachtungszentren
der Provinz und des AVIQ-Dienstes fiir Beratung,
Strategie und Zukunftsplanung im Rahmen ihres
Kooperationsabkommens fortsetzen.

Dadurch wird die Ergdnzungsfahigkeit zwischen der
Provinz- und der Regionalebene gestdrkt und dem
Beobachtungszentrum der Auftrag erteilt, eine treibende
Kraft fur die Ausarbeitung von Vorschldgen zu werden.

Das Beobachtungszentrum wird auch dazu beitragen, den
Zugang zu einer medizinischen Grundversorgung zu mes-
sen. Besondere Aufmerksamkeit wird Initiativen gewid-
met, die auf eine optimale Zugdnglichkeit im gesamten
Gebiet abzielen.

Andere Dienste, wie insbesondere die Anlaufstelle
fir Gesundheit und Soziales (CASS), der Dienst fir
Sportmedizin, der Férderungsdienst des PPA und
das Verzeichnis der Litticher Vereine fir Gesundheit
und Soziales (ALISS), werden Gegenstand einer ein-
gehenden Analyse gemaf der festgelegten Methodik
und Grundprinzipien sein, d. h. Ergdnzungsfahigkeit,
Gebietsrelevanz, kontinuierliche Bewertung und
Optimierung der Ressourcen. Diese Aufgaben missen so
angepasst werden, dass sie den ermittelten BedUrfnissen
effektiv entsprechen und gleichzeitig einer Logik der
Rationalisierung und Effizienz folgen.

Schliefilich muss die Tatigkeit des Dienstes fiir medizini-
sche Kontrolle der Provinz (SPCM) angesichts der Existenz
anderer dhnlicher Akteure analysiert, seine Aufgaben neu
definiert und gegebenenfalls neu ausgerichtet werden.

Durch die Fortsetzung dieses methodischen und abge-
stimmten Ansatzes strebt die Abteilung Gesundheit und
Soziales an, gezielter und koharenter auf die Bediirfnisse
der Bevélkerung einzugehen und gleichzeitig die Wirkung
der investierten Ressourcen zu maximieren.



9. Landwirtschaft und Ldandlicher Raum

Die Zukunft der Abteilung Landwirtschaft und Landlicher
Raum der Provinz Littich muss auf der Grundlage einer
strategischen Umstrukturierung gesehen werden. Ziel ist
es, einen leistungsfahigeren und effizienteren dffentlichen
Dienst zu gewdhrleisten, der an die aktuellen Prioritdten
im Bereich der landlichen Entwicklung, der Landwirtschaft
und des erndhrungswirtschaftlichen Wandels angepasst ist.

Das von der Wallonie und Europa anerkannte und mitfi-
nanzierte Provinziale Zentrum fiir Aus- und Weiterbildung
in den Bereichen Landwirtschaft und landlicher Raum
(CPFAR) wird auch weiterhin innovative und vielfaltige
Ausbildungen anbieten, die auf die Bedlrfnisse der der-
zeitigen Akteure, der zukiinftigen Berufstatigen, der
Quereinsteiger und der umweltbewussten Birger zuge-
schnitten sind. Diese Ausbildungen werden darauf abzie-
len, die Herausforderungen im Bereich Landwirtschaft und
Erndhrung in Bereichen wie Lebensmittelverarbeitung,
Bienenzucht, Gartenbau, Weinbau und Brauwesen zu
bewadltigen und dabei die Grundsatze der Nachhaltigkeit,
Innovation und Anpassung an den Klimawandel zu inte-
grieren. Das CPFAR wird auch die Kreislaufwirtschaft und
kurze Vertriebswege unterstiitzen, insbesondere durch
seine Einmachkiiche, seine Imkerei und seinen didakti-
schen Weinberg.

Das Labor der Provinz, das Mitglied des Netzwerks
REQUASUD (,Réseau Qualité Sud*) ist und von der
Wallonie bezuschusst wird, hat in der vorherigen
Legislaturperiode eine Neuausrichtung seiner Aktivitaten
auf die Nachhaltigkeit von Lebensmitteln eingeleitet,
die sich an den Priméarsektor (Landwirte, Gemisegartner
usw.) richtet und sich an die landwirtschaftlichen
Besonderheiten des Provinzgebiets anpasst. Es wird eine
eingehende Beratung mit den anderen wallonischen
Laboren durchgefiihrt, um die Ressourcen zu optimieren,
wdhrend Gber den Mehrwert nachgedacht wird, den die
Zusammenlegung der Aktivitdaten des Provinzlabors an
einem einzigen Standort mit sich bringen wiirde.

Die Probenahme- und Beratungsdienste werden angepasst
und ausgebaut, um den Erwartungen der landwirtschaft-
lichen Akteure prazise und effizient zu entsprechen.

Auf Provinzebene wird die bereits bewdhrte technische
Begleitung des Gemiiseanbaus auf lokaler Ebene und
in Gemeinschaftsgdrten ebenso fortgesetzt wie die
Unterstiitzung lokaler Erzeuger bei der Einhaltung der
gesetzlichen Vorgaben.

Die MaRnahmen des Zentrums fir Landwirtschaft und
landlichen Raum, wie z. B. die tierdrztliche Betreuung in
der Viehzucht, die Férderung von Beziehungen zwischen
Birgern und Landwirtschaft sowie die Aufwertung der
Erndhrungsberufe, werden Gegenstand von Uberlegungen
sein, um den Anforderungen der Akteure vor Ort gerecht
zu werden. Diese Aufgaben kdnnen angepasst wer-
den, um den so ermittelten Bedarf auf dem Gebiet
der Provinz effektiv zu decken, wobei eine Logik der
Ressourcenoptimierung und Effizienzsteigerung beach-
tet werden muss.

Die Bereitstellung von Ressourcen der Provinz fir
gemeinnitzige Vereinigungen wie das Zentrum fr
Forderung und Betriebsfiihrung der Landwirtschaft der
Provinz (CPL-Promogest) und das Zentrum fir Pflanzen-
und Gemuseproduktion der Provinz Luttich (CPL-
Végémar) - beide als Pilotzentren von der Wallonischen
Region anerkannt und kofinanziert — wird angepasst,
um den sich wandelnden Bedirfnissen des Sektors
gerecht zu werden. Dabei wird auf die Kohdrenz mit
den Branchenanforderungen geachtet, wahrend
Uberschneidungen mit Manahmen anderer institu-
tioneller Ebenen vermieden werden. Die Dynamik der
Versorgung von Gemeinschaftskiichen (insbesondere
Schulkantinen) mit lokalen Produkten - als Ergdnzung
zur Vermarktung in groRen und mittleren Supermaérkten
- wird verstarkt.



Zusatzlich zu den Standorten Waremme, Tinlot und
Crisnée wird der Standort Argenteau bestatigt und fur
die Unterstiitzung von Biodiversitdt und Innovation in
der Landwirtschaft eingesetzt.

Mit dieser globalen Ausrichtung bekraftigt die Abteilung
Landwirtschaft, Landlicher Raum und Labor seinen Willen,
die Erwartungen des Agrar- und Erndhrungssektors von

10. Nachhaltige Entwicklung

In ihrer Rolle als Koordinator des Blirgermeisterkonvents
und als Uberlokaler Begleiter wird die Provinz Littich ihr
Engagement flr die Kampagnen zur lokalen Energie-
und Klimapolitik (POLLEC) und die Unterstiitzung der
Gemeinden in ihrem Gebiet bei der Umsetzung des
Klimaplans fortsetzen und verstarken.

Die Provinz selbst wird ihren Klimaplan anpassen, um ihm
angesichts der 6kologischen Herausforderung, die sich
jedem von uns stellt, eine vdllig neue Dimension zu ver-
leihen und ihn innerhalb der Provinz in vielerlei Hinsicht
voll zu entfalten: Abfallreduzierung, Einsatz alternati-
ver Technologien und Hilfsmittel, Sensibilisierung ihrer
Mitarbeiter und Besucher, Reduzierung ihres 6kologischen

11. Sport

Der Sportdienst wird eine Sportpolitik verfolgen, die die
Organisation von Veranstaltungen, die Unterstiitzung von
Akteuren im Sportbereich und die Férderung des Sports in
Erganzung zu den anderen Verwaltungsebenen umfasst.

Die Provinz Luttich wird sich weiterhin an der Organisation
von Sportveranstaltungen oder -wettbewerben von inter-
nationaler oder regionaler Bedeutung auf ihrem Gebiet
beteiligen, indem sie logistische und/oder finanzielle
Hilfe leistet und ihren Partnern tber ihren Sportdienst
ihr Fachwissen zur Verfligung stellt.

der landwirtschaftlichen Primdrproduktion bis zum
Vertrieb und der Vermarktung der Endprodukte effizi-
enter zu erflllen und gleichzeitig die ihm zugewiese-
nen 6ffentlichen Mittel zu optimieren. Die Prioritdt wird
dabei auf Tatigkeiten gelegt, die sich in den Rahmen einer
nachhaltigen, integrierten, differenzierten und lokalen
Landwirtschaft einfligen.

Fuabdrucks, Verringerung des CO_-Ausstofes ihres
Immobilien- und Fahrzeug-Pools, Entmaterialisierung
der Verwaltung, Forderung von guten Praktiken wie
Fahrgemeinschaften oder Multimodalitt...

Jede Mafdnahme, die als positiv fir die Energie- und/oder
Umweltbilanz der Provinz angesehen wird und durch ihre
Vorbildfunktion die Akteure in ihrem Gebiet dazu anregt,
es ihr gleichzutun, wird geférdert.

Um sich die nétigen Mittel dafir zu verschaffen, wird sie
auf wallonische oder europdische Projektausschreibungen
mit denselben Werten und innovative Instrumente, die
ihr zur Verfigung stehen, zuriickzugreifen.

Uber die rein sportlichen Aufgaben hinaus trigt diese
Logik der Beteiligung an strukturbildenden Projekten zur
Attraktivitdt des Gebiets und zu seiner wirtschaftlichen
Entwicklung bei.

Wie in der Vergangenheit wird die Unterstlitzung
der Sportakteure (Verbdnde, Vereine, VoG) mehrere
Ziele verfolgen: dauerhaft ein vielfdltiges Angebot
zu sichern, durch die Ausbildung junger Menschen
Berufungen zu wecken und Initiativen im Sportsektor
des eigenen Gebiets zu fordern. Im Hinblick auf die
Erkldrung zur Regionalpolitik und die Erklarung zur



Gemeinschaftspolitik wird diese Unterstiitzung verschie-
dene Grundsdtze beachten, wie die Kohdrenz zwischen
den verschiedenen Regierungsebenen, die Transparenz,
die Verhdltnismafigkeit und die Verbindung mit den von
der Provinz Littich vertretenen Politiken.

Die Unterstiitzung der Professionalisierung des Sektors
erfolgt in Abstimmung mit den anderen staatlichen
Ebenen durch die Abteilung flr Aus- und Weiterbildung
oder in Partnerschaft mit anderen Anbietern. In diesem
Rahmen wird auch der Begleitung und Betreuung von
Ehrenamtlichen Aufmerksamkeit gewidmet.

Die Arbeit zur Aufwertung der finf Sportinfrastrukturen
der Provinz wird von dem Sportdienst durch die Erstellung
eines Katasters verstdarkt. Dieses umfasst auch die
Infrastrukturen des Unterrichtswesens der Provinz, die
den Vereinen und Verbdnden aufserhalb der Schulzeit zur
Verfligung gestellt werden kdnnten.

Die Forderung des Sports fir alle und des ange-
passten Sports wird in Zusammenarbeit mit den
Sportverbinden (einschlieRlich der ,Ligue Handisport®)
und den Schulsportverbdnden unter Beriicksichtigung der
Existenz anderer Akteure fortgesetzt. Die eingefiihrten
Mafinahmen werden innerhalb von drei Jahren analysiert.



Die Verpflichtung zur Finanzierung der
Hilfeleistungszonen, deren Auswirkungen innerhalb der
Provinz zu Beginn der Legislaturperiode genau analysiert
und objektiv gemessen werden, ist in jedem Fall ein wei-
terer Anreiz fiir die Provinz, ihre Rolle neu auszurichten
und gleichzeitig den Umfang der ,restlichen® Mafsnahmen
zu reduzieren.

Diese grofsen und ehrgeizigen Herausforderungen zie-
len darauf ab, die Provinz in all ihren Bestandteilen und
Aktionen tiefgreifend zu verdndern. Ziel ist es, sie effizien-
ter, ergdnzungsfahiger und reaktionsfahiger zu machen,
damit sie immer mehr im Dienste der Gemeinden und
letztendlich der Blrger steht, die in ihrem Gebiet leben,
arbeiten oder sich fortbewegen.

Eine solche Reform erfordert einen starken politischen
Willen, die aktive Beteiligung der Betroffenen und einen
gut durchdachten Ansatz zur Steuerung des Wandels.
Diese Anforderungen sind natdrlich Voraussetzung fir
die Griinde, warum eine auf drei politische Parteien
erweiterte politische Mehrheit durch die Hinterlegung
des vom Provinzialrat am 6. Dezember 2024 angenom-
menen Mehrheitspakts zustande kam.

Es wird darum gehen, bei jedem Schritt der angekiindig-
ten Verdnderungen zu zeigen, dass die Provinz weiterhin
mutig ist, dass sie die Dinge vorantreibt und dass die
Mafinahmen, die sie ergreifen wird, einen echten sozialen
Mehrwert fiir unser Gebiet schaffen. Die Reform wird also
nicht Unterwerfung bedeuten. Sie wird vielmehr Willen
zeigen. Die Provinz hat drei Jahre Zeit fir die Gestaltung
ihres Wandels und ihres Schicksals.

Das Tempo dieser tiefgreifenden Reform des &ffentli-
chen Dienstes der Provinz wird insbesondere eng mit
den internen Auswirkungen der den Provinzen auferleg-
ten Dotationen verbunden sein, da es darum geht, zu
jeder Zeit eine Verschlechterung des Arbeitsumfelds
der Provinzbediensteten, aber auch der Qualitat der
Dienstleistungen fiir die Gemeinden und die Akteure des
Provinzgebiets zu vermeiden. Auch wenn die Provinz auf
der Grundlage von Restzustandigkeiten neu ausgerichtet
wird, darf sie nicht wie eine leere Hiille oder eine bloRe
Geldquelle wirken.

Das Provinzkollegium wird sich auch darum bemthen,
sich glaubwiirdig in die Debatte Uber eine neue Struktur
der Gremien einzubringen, die kiinftig den politischen
Willen und die politische Vertretung innerhalb der
Provinzinstitution verkdrpern sollen.

Das Schreiben einer neuen Geschichte fiir die Provinzen
wird also das Ergebnis einer kollektiven Aufgabe sein,
getragen von einem breiten und historischen Konsens,
der diesbeziiglich auf Ebene der wallonischen Mehrheit
nach den Wahlen vom 9. Juni 2024 besteht.

Die Zukunft unserer Provinz und der anderen wallonischen
Provinzen hdngt vor allem von den Entscheidungen ab,
die heute und/oder morgen getroffen werden. Sie wird
also hier und jetzt geschrieben. Angesichts dieses bei-
spiellosen Wandels, der durch die lokale und tberlokale
institutionelle Landschaft der Wallonie weht, wird das
neue Provinzkollegium eine aktive Rolle bei der Gestaltung
seiner Zukunft spielen. Es mdchte agieren, statt zu reagie-
ren. Es will vorausschauen, statt nachzugeben.
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