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Fondation Jean BOETS — 8% Panel © Enseignement technique, Formation professionnelle et P.M.E,

FONDATION Jean BOETS
PANEL DE MIDI N°8

du 25 mars 1994
Domaine du Chéteau Vert 4 SOLIERES (HUY)

ENSEIGNEMENT TECHNIQUE,
FORMATION PROFESSIONNELLE ET P.M.E.

LA FONDATION Jean BOETS

Par sa grande qualification professionnelle et par sa remarquable productivité, la main d’ocuvre de notre
pays constitue une richesse inégalable qu'il imporie de savvegarder. Or, il faut bien 1'admettre, la
désalfection des jeuncs vis-3-vis de 'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE ne cesse de s’amplifier, surtout
au niveau de l'cnscignement secondaire (echnique ot professionnel, oi elle touche davantage le
SECTEUR INDUSTRIEL.

Ainsi donc, au moment de nous engager dans le grand marché curopéen, nous risquons de connaitre, 4
plus ou moins court terme, unc pénuric grave d’ouvriers, d’employés, de techniciens et d'ingénieurs
hautement qualifiés.

Devant ce constat inguiétant, des responsables el des diplimés de 'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE,
ont créé une association sans but lucratif dénommée FONDATION Jean BOETS, afin de rendre un
hommage mérité 4 ce grand directeur général de 'ENSEIGNEMENT de la PROVINCE de LIEGE qui,
plus de dix années aprés sa retraite, continue, jour aprés jour, 4 délendre un enseignement qu’il a toujours
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Fondation Jean BOETS — 8% Panel : Enselgnement technique, Formation professionnelle et PLM.E,

servi avec autorité ot compétence,
Cette association a lancé immédiatement une vaste campagne de PROMOTION de I'ENSEIGNEMENT

TECHNIQUE.

Soulipnons que la FONDATION est une association inter-réscaux ct apolitique, dont I'action s’¢tend sur
le territoire de la PROVINCE de LIEGE.

Les PANELS de MIDI

Les PANELS de MIDI organisés par la FONDATON Jean BOETS regroupent des personnalités des
milicux politiques, socio-économiques et enseignants, ainsi que des diplémés du technique.

Ces panels instaurent un dialogue permanent & propos de 'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE et sont

devenus des lieux d'étude ¢t de réflexion.
En leur qualité d'observateurs critiques, les JOURNALISTES somt traditionnellement invités aux

PANELS de MIDI pour prendre activement part aux débats.

Le PANEL de MIDI n°8

Le %&me PANEL de MIDI est en fait lc 2¢me 2 étre consacré a 1'opération CARREFOUR de I'ESPOIR,
organisée par la FONDATION Jean BOETS.

Au coeur d'une situation actuelle difficile, le CARREFOUR de I'ESPOIR st né d'une volonté de metire

épalement en évidence la FACE ROSE des choses - celle de I'espérance.
Isoler les enjeux, dégager les pistes nouvelles, développer les stratégies futures, tels sont les objectifs

poursuivis par le CARREFOUR de I'ESPOIR,

La «P.M.E.nisation» de 1'économie scmble éire une voie qui pourrait donner plus de chances au trindme :
JEUNES, FORMATION, EMPLOI, Tel est le sujet de réflexion du PANEL de MIDI n®8.
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PALMARES des ENTREPRISES
qui «GAGNENT»
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PALMARES des ENTREPRISES
qui «GAGNENT»
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KABELFABRIEK EUPEN NV.

4700 EUPEN BELGIEN

Par sympathie pour la FONDATION Jean BOETS
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FONDATION Jean BOETS

sespmmmaass GOTISATIONS 19948 oo

La FONDATION JEAN BOETS est une ASSOCIATION SANS BUT LUCRATIF, apolitique, intar-réseaux
d'enseignamant, dont les activités concernent essentiellement le territoire de la PROVINCE da LIEGE.

Son objectil fondamental est d'organiser une campagne de PROMOTION de 'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE.

En deux ans, la FONDATION a

— organisé plus de 100 visites de responsables politiques et socio-économiques

— mis sur pied 7 panal qui ont su pour sujet des questions d'actualité relatives & 'ENSEIGNEMENT
TECHNIQUE et qui ont réuni plus da 200 «exparts»

— distribués prés de 20.000 brochures et 35.000 feuillets d'information,

Aujourd'hui, la FONDATION a décidé d'élargir encore sa campagne de promation, désireuse qu'slls est da
documenter au mieux les parents, les jeunas, les inslituteurs, las C.P.M.5., atc...

Cevaste programme, qui répond a des exigances impérieuses de relance économique et de formation d'un main
d'oeuvre hautement qualitige, demanda das MOYENS FINANCIERS importants. C'est pourguoila FONDATION JEAN

BOETS se permet de vous solliciter, car elle sait qu'alls peut complar sur vous |
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Merci d'avance
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CENTRE DE COOPERATION TECHNIQUE ET PEDAGOGIQUE
AS.B.L.

Un inslrument de liaison économie-enseignement

Créée an 1974 par le Conseil provincial, celte a.s.b.|. a pour objectif de conirbuer &
la promotion de I"éconanie en y associant le réseau d'anseignement de la Province da Ligge.

Par vocation, le Centre de Coopération Technigue et Pédagogique est linstrument
privilégié d'une liaison souple et efficace enire la monde sconomique ef ['enseignement.

o P — B
& Départements : Mrﬁmméwwmﬁm%w e

CIFOC : Centre dinnovation el do Formation Conbinude
FORMULTIMEDIA : Formation par moyens Mullimedia

CEFAP : Centre do Formalion aux Automalismes de Production
CEFOP : Centre de Formation Continuge du Paramddical

En collaboration avee dea partenalres publics ot privés,

nous avens organisd dos consultances et formalions dans divers secleurs -
agriculiure, mécanigue, censlnuction, nformatique, impnmerie, photecomposilion,
managemsnl, communicalion, pédagogie, aurquels il faul ajouter les domaines
spécifiques des départaments CEFAP et CEFOP,

Gue pouvons-nous vous ollrr ?

Das formatlons :

D Fowvrier & lingénieur industiel, dans pratiguement ous los sccleurs
professionneds. Durecyclage ponctucl {quelques jours}ala fomiation approfondia
{plugieurs années)

Notraexpérience nous pametde trouver des solutions adaplées # vos problémes. Tt

S
e e R e
Lt R e e
Pttt e A

i .

Das expertlass :
Un experi peul collaborer sur site sl ndcessaire,  la résolution d'un problémes
dinfrstuchire, d'éguipement, da ressources humainas.

Dos productions de supports mulllmédia :
Des supports &oiits, audiovisuels ou informaliques peuvent dtre réalisés el
preduils pour vos formalions.
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A.S.B.L. FONDATION Jean BOETS

PANEL de MIDI n° 7

ENSEIGNEMENT TECHNIQUE,
= FORMATION PROFESSIONNELLE ET P.M.E. s

D pauche & droite :
M. Tvan FAGNANT, Dirceteur général de I'E.P.L., M. Gaston GERARD, Député permanent, M. Roger MENE, Président
de I'U.C.M., M. Jean BOETS, Direcleur général honoraire de I'E.P.L,
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Fondation Jean BOETS — 8¢ Panel : Enseignement téchnique, Formation professicnnelle et P.ME.

M. Roger MENE, M. Gaston GERARD,
Président de 'Union des Classes Moyennes Député permanent
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Fondation Jean BOKETS — 8 Panel @ Enseignement lechnigue, Formation professionnelle et P.M.E.

PANEL DE MIDI N°8
DU 25 MARS 1994

Placé sous la Présidence de Monsieur Gaston GERARD, Député parmanant, et Monsieur Roger MENE, Président de
I'Union des Classes Moyennes.

ENSEIGNEMENT TECHNIQUE,
FORMATION PROFESSIONNELLE ET P.M.E.

— semmmmsssss COMPTE RENDU sessssssmsmmsnmenmms

Accuell par M. Gaston GERARD, Député permanent, Co-Préaldent du panel.

Monsieur GERARD remarcie les participants d'avoir répondu & linvitation de la Fondation Jean BOETS. Il
remercie tout spécialement Monsieur Roger MENE, Président de I'Union des Classes Moyennes, d'avoir acceptd
de co-présider ce 8ame pansl.

M. GERARD remarcie enlin la Fondation Jean BOETS pour l'important travail accompli, contribuant 4 alimantar
la réflexion & propos ds I'Enseignemant Technigus.

Mme Micheline TOUSSAINT, Echevine de I'Instruction publigue de Huy.

Monsieur le Député permanent,

Mansieur le Président da I'Union des Classes Moysnnes,
Maonsieur le Diracteur général honoraire,

Monsiaur le Président de la Fondation Jean Bosts,

Permettez-moi tout d'abord d’excuser I'absance de notre Députds-Bourgmaestre Anne-Marie LIZIN qui se trouve
actusllernent an mission & I'étranger.

Il n'empéche qus la Ville de Huy, et le Collage échavinal en particulier, ressentsnt comme un honneur d'étre
aujourd'hui le cadre de ce nouveau panel da midi consacré & I'Enseignamant Technique et organisd par la
Fondation Jean Boats.
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Fondation Jean BOETS — 8 Panel ; Enseignement technigue, Formation professionnelle ef P.M.E.

lIn‘est dvidamment pas besain de vous expliquar qua Huy est un cantre scolaire important, an méme tamps qu'une
ville qui a fondé sa réputation sur la savair-faire da ses artisans.

~ C'estdone, pour nous, l'occasion devousredire, trés officisllement
- camidi,combien sontagréables les contacts que la Ville entretient
aveac ['Enssignement Provincial, puisqus nous nous retrouvons,
plusisurs fois par an, pour préparer, accusillir ou encadrer des
manifestations de trés bon niveau ou méme pour nous échangsr
du matérial.

Avac las P.M.E. aussi d'ailleurs, et Monsiaur MENE le sait bian,
nous avons établi une forme da dialogue quasi permanent, qu'il
s'apisse de la Fédération des Commargants ou des entreprises,
notamment par le biais de Huy Invest ou de la S.P.1.

Nous ne pouvons que nous réjouir puisque, méme siles échanges
sont parfois un peu animes, ce qui est d'abord la preuve gu'ils
existant, chacun a la souci de contribuar & faire de Huy una villa
accuaillante, qui allie donc beauté des aménagements et facilité
d'accés.

Lorsgue 'on constate gue nos zonings sont ramplis, ¢'est bian la
une preuve sériguse que nous sommes dans la bonne voie,

Maig, lersqu'on a la responsabilité d'une ville, ou d'une formation
prafessionnalle, il ne suffit pas de se satisfaire du présent.

Encore faut-il organiser [‘avanir.

Mme Micheline TOUSSATNT,
FEchevin de nstruction publique de la Ville de
HUY

'estl'objet de ces Carrefours de I'espoir, qui sonl une heureusa initiative de la Fondation Jean Boets, de Monsiaur
Jean BOETS en particulier & qui je souhaite dire notre gratituda.

Vaous avez Monsieur le Directeur général honoraire, dépassé las discours pour en faire des actes concrets. Car
sid'aucuns reconnaissant I'utilité de réunir dans une méme réflexion des formateurs et des employeurs futurs, cela
ne se passe pas aussi souvent que cela est affirma.
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Fondation Jean BOETS — 82 Panel : Enseignement technigue, Formation professionnelle et P.M.E.

Vous avez optd pour la bonne formuls, en effet, puisqu'elle me parail &tre la seule capable de permettre &
I'enseignement da s'adapter de manidre telle qu'il soit toujours en mesure de fournir au marché du travail des
diplémés ayant regu la formation dont on a vraiment besoin.

C'ast donc une assurance supplémentaire pour nos dtudiants da trouver un emplol un pau moins difficilement mais
c'sst aussi un signe du dynamisme de 'Enssignemant Provincial,

Vous avez souhaité gue ces rancontres soient des «anticongras= et que les interventions soient bréves. Je vais
done respecter votra souhait sn n'allongeant pas davantage mon propos.

Permattez-moi de conclure en vous souhaitant & nouveau la bisnvenue & Huy et en espérant que ls souvenir que
vous gardersz de cette journée dans s cadre du Chéteau de Solidres vous incitera & ravanir souvent dans notre

ville.
M. Roger MENE, Présldent de I'Unlon des Classas Movannes, Co-Président du panel,

Monsisur MENE remarcie les participants pour leur présance et adressa & son tour ses plus vifs remerciaments
& Monsieur GERARD, Go-Prasident da ce Bame panal.

Il rappslie ansuite son passage dans I'Enseignamant da la Provinea de Lidpe ot souligna l'importanca de ceftte
périnda ds formation pour sa carnare,

M. MENE constats et regratie que les maillsures formations, aujourd’hui, ne garantissent plus toujours un amplol
da qualité. Sila croissance de “deux points”, nécassaire pour diminuer ls chiimage et re-dynamiser I'emplni, nest
pas ancore atteinta, une bonne formation augmanta capendant las chances sur la marché da 'emploi et parmet
d'avitar les probldmes particuliars dont sont victimes les personnes non forméss. L'Enseignemant Technique
dispensa cefte formation adaquata.

Dans la contexta actual, las P.M.E. sa révalant &tra les antranrises las plus antas A créar des emolois nouveaux.
De plus, sllas sont synonymas de liberté - une liberté dont alles ont besoin pour étre sfficaces. Preuve en est la
situation an Furops da I'Est oil les P.ME. pauvant anfin renaftre.

On constata qu'une économia, pour &ira fiable, doit ainsi reposer sur une répartition 1rés large entre patites,
moyennas at grandes antraprizas.

Auplan international, on observa un glissament de I'emploi des grandes entreprises vers las P.M.E. Dans la parlie

francophone du pays, celles-ci représantent aujourd'hui 50% de 'emploi.

La P.M.E. a pour spécificitéd d'étre unae sociétéd da parsonnes physiques, et non moralas, Son cantre décisionnsl
et la cellule familiale : c'ast sa grande force, parfois aussi sa faiblessa quand alle ne réanit pas toujours

suffisamment rapidemant aux changemants.
La P.M.E. est parsonnaliste — & forta densité de main d'osuvre — tandis gua la orande enlreprise ast capitaliste
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— & forte densité da capital.
La premidre est ainsi complémantaire & la saconde : grdce & ses particularités, alle produit en sous-traitance a des

prix cancurrantials.

L'ouveriure des frontidres an Europe a introduit un déséquilibre dangereux pour notre région : nos produits sortent
peu alors qua les produits dirangers rentrent en masse. Trés soucisuses d'éviter les handicaps dus aux climats
sociaux, a la complexité croissante des lois sociales et des exigences administratives, certaines antraprisas on
renoncé & sa développer dans la région. En outre, ne sachant pas toujours remplacer I'homme par la machins,
la P.M.E. est en difficulté dés que le coit de la main d'ceuvre s'accroif,

Les P.M.E. naviguent actuallsmant dans un monde qui est encore congu pour las grandes antraprises d'antan,
Elles ont basoin d'une société nouvelle ol la masse salariale ne doit plus &ire le critére unigue de décision. Les
cadres juridique, social, économigue &t politique doivent dtre

progressivement modifiés en faveur des P.M.E. Dans ces =
changemants & opérer, 'Enssignement a un rdla important & s ‘l‘ﬁ“
jouer, qui est «d’'apprandre & apprandre=. Si la formation peut 3
#tre finalisée an entreprize, celleci n'a pas les moyens d'en
assurer la totalité.

M. Jean BOETS, Directeur général honoralrede'Enselgnement
de la Province de Lidge, Président d’'Honneur de I'a.s.b.l

Fondation Jean BOETS,

M. BOETS remercie chaleurausemant Messieurs Gaston
GERARD &t Roger MENE d'avair acceptd de co-présider ce
panel da midi.

|Itient & excuser'absance da Monsisur André KRUPA, Député
permanant, retanu par les obligations de sa charge.

M. BOETS remarcie aussi tous les participants et rappelle que
la Fondation Jean BOETS est une a.sb.l apclitiqus, inter-
réseaux d'enseignemeant, dont les aclivités concernent le
tarritoire de la Province de Ligge.

Depuis sa création, la Fondation développe une campagna de
promation de 'Enseignement Technique, afin de luttar contra la
désaffection des jeunss vis-a-vis des écoles techniguses et
professionnelles. A ce jour, la Fondation & diffusé 20.000
brochures et 35.000 feuillats d'information.

Avec ce Bame PANEL, nous terminons le tour des sous- M. Joseph STASSART,
régions; en effet, aprés avoir scouvré» 4 Herstal, & Seraing, & Président du Comité Subrégional de I'Emploi ct
Ligge, & Verviers, nous sommas heureux de travailler dans ce de Ta Formation
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magnifique domaine du Chateau vert (région hutoise).

Ce 8&me PANEL ast, en raalité, ls second du Carrefour de I'aspoir (voir texte intraductif dans cette brochure). Le
premier a eu lisu le 14 décembre 1993 dans les locaux de «I'Harmonie», 4 Verviers et a développé le sujet -
Enszeignemeant Technique et dynamisme des entreprisas,

Aujourd’hui, ce second panel du Carrefour de I'espoir abordera le théme : Enseignement Technigus, formation
professionnelle et P.M.E.

M. Raymond COLLARD, Directeur général honoraire au Ministare de la Réglon wallonne.

Quels sont les souhaits que Monsiaur MENE aimerail formuler aupras des enseignants de I'Enseignement
Technique ?

M. Phillbert CAYET , Présaldent de I'a.s.b.l. Fondalion Jean
BOETS.

Comment expliquer le grand nombre de faillites dont sont
victimes les P.M.E. 7

M. Henrl GORREUX, Bourgmesire d'Oraeye,

Mous devons faire un choix de sociétéd, Mais las P.M.E. ne sont-
glles pas tentées, elles aussi, de remplacer l'homme par la |
machine? N'y a-1-il pas 1a un danger 7

M. Joseph STASSART, Président du Comité de Coordination
Economique Meuse-Condroz-Hesbaya.

Quelles différances existe--il entra les éludas anciannamant
appslées A1, AZ ot A3 otles éludes actuallescorrespondantes?

M. Roger MENE

Concemnant las améliorations qua doitconnaitre 'Enseignament,
M. MENE na tiant pas & prendre position sur laur mise en osuvre
qui reldve de la politigue de I'Education en Communauté

frangaise.

M. Raymond COLLARD,

L gt : 3 : Directenr général honoraire an
a la réalité sociale actuslle. Lorsque le professeur ensaigna, il Kiniaties dé Ia i wallogns

D'une maniére plus générals, I'Enseignement doit veillar & coller
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Fondation Jean BOETS — 8 Panel @ Enseignement technique, Formation professionnelle et P.ME.

utilise das mots pour expliquar au misux une matidra. Lorsque 'élave a terminé ses éludes, il n'a plus aflaire a
des mots, mais & la réalité. L' Enseignemeant doit aujourd'hui étra capable de préparer cette transition. Sur ce point,
c'ast d'ailleurs davantags I'Enssignemant Univarsitaire (et non Techniqua) qui soufire d'une inadéqualtion.

Concemant les falllites d'entraprises, la Baelgigue en compte chaqua jour une vingtaine, pour diverses raisons.
P

D'une part, il faut savoir qu'une seule faillite d'une grande entreprise en entraine beaucoup d'autres, Les P.M.E.
qui travaillant en sous-traitanca pour cette entreprise sont évidemant les premigres viclimes.

D'autre part, nombrauses sont les entreprises qui mesurant mal 'augmentation das charges : les rentrées sont
fréquamment surestiméas et les dépenses sous-estimées. Sidas événements imprévus interviennent, ils ontalors
des conséquences désastrauses, Ce phénoméne trés courant touche principalemant le petit commerce.

Lorsqu'on parls de choix da société, on doit tout d'abord constater qua la mondialisation de I'économie met
aujourd'hui 'antreprise en concurrance avac tous les pays,

S'il faut méeaniser pour étra compstitif, les P.M.E. le feront énalement. Capendant, I'homma restera toujours

davantage présant dans la P.M.E.
Parlar de choix da société, c'est d'abord soulipnar le fait que rien n'est actusllement organisé en vue de
changemants pourtant nécessaires. L’homme aura toujours besoin de 'homme, de contacts humains et de

convivialita.
C'est cette sociéta-la qu'il faut promouvair.

. lvan FAGNANT, Diracteur pénéral da 'Eneelanement de la Province de Libge.

En tant qua Directeur général de I'Enseignament da la Province da Liage, M. FAGNANT sa propose de répondre
& la quastion poséa par M. STASSART sur I'évelution des niveaux da formation.

Ainsi, ke nivaau Al correspondait il y a vingt ans aux grades d'ingénisurs techniciens, d'architectas et de gradués.

En 1977, la passaga das formations d'ingénisurs tachniciens at d'architectas au niveau universitaire a signifis une
ravalorisation at un allonosment des dtudes, ainsi gu'une reconnaissanca intarnationale. Un nouvaau titre apparut

: inpénisur industrial.

Quant aux oraduats classés dans l'enssignemant supérisur de typs coun (3 ans), ils insistant sur l'organisation
de stages. Ces stages représantant an derniére année la moitié du temps d'études et comprennent & |a fois une
formation en entranrise at la rédaction d'un travail parsonnal,

Consaculivement & cette dvolution, las formations correspondant aux niveaux A2, A3 6t Ad cocupent dés lors des
paliars infariaurs de formation,

Au niveau A2, tous las dinlémés du «Tachniguas ont depuis 1965 accas & I'Enseionemant Supériaut. La passaga
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Fondation Jean BOETS — 8% Panel : Enseigneément technigue, Formation professionnelle et P.M.F,

4 'Enseignement Rénové an 1871 a parfois handicapé ce niveau de formation.

Parallélement & I'dvolution des structures, I'obligation scolaire en vigusur depuis 1983 a rendu la niveau A3 de
meins en moins parformant. Les dipldmés A3 sont aujourd’hui des diplomés de 'Ensaeignemant Professionnal.

Enfin, on constate que le niveau A4, tel qu'il existait il y a vingt ans, n'a plus sa place dans les structures
gconomigues actuelles. Il accuellls les éléves en rupture scolaire, que 'on tente aujourd’hui de prendre an charge
an développant des centres d'éducation et de formation en allernance (Enseignement & Horaire Réduit). La tache
est rendue d'autant plus difficile que les entreprises ne sont plus intéressées par cette catégoris d'éléves.

. Henrl GILISSEN, Directeur de Fabrimétal Ligége - Luxembourg,

On ne peut plus parler, aujourd'hui, de la problématique emploi-formation sans relaver une certaine hypocrisie au

sein du couple Enseignement-Entreprise, consagquence
d'un probléme de sociéta.

Heursusement, un certain nombre de protagonistes ne
désespérent pas, afin de dégager des solulions de
remplacemant et de mattra tout en oceuvre pour que las
jeunes atteignent le niveau exigé pour étra embauché.

Dans notre région, I'Enseignement Technique reste
traditionnellament un enseignement de qualité. Cependant,
ses ressources ne sont plus suffisantes at ne lui permattem
plus de faire face a l'accélération des changemants
tachnologiques.

Des outils de recyclages, tels que Technifutur, sont
désormais nécessairas, faute da quol nous assisterons
demain & une scission entre 'univers scolaire et 'univers
industrial. Das ressources financidras suffisantes doivent
&lra accordées par las pouvoirs publics, sous peine d'assister
& un effondrement en dépit des meilleures volontés de
chacun. La tradition industrielle da la région liégecise doit
étre maintenus, activarnant, afin & éviter una dégradation
rapide de '"économie,

La place importante qu'occupent a présent les P.M.E. sur
le plan économique est un fait, mais ne doit pas exagérément
influsncer I'Enseignement. L'Enseignament Techniquan'a
pas & savoir dans qual secteurvont aller ses élaves. Sl doit
apporter une formation adéquate — polyvalente pour fes

-

M. Henn GILISSEN, Directeur de
Fabrimétal Lizge-T.uxembourg
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P.M.E., pointua pour la grande antraprise — cela na ramet pas fondamantalamant en cause la formation de base.
Celle-ci doit &tre bonne, tout simplement, indépendamment de stratégies pariiculisres. D'autant qu'une grande
entraprise peut plus facilemant prendre an charge une formation complémantaire et spécifique.

M. Marcel DEJAIVE, Echevin des Affalres économiques de Wanze, Directeur-adjoint de I''PES de Huy.

L'analyse de la population scolaire des écoles dites techniques fait apparaitre trés nettemeant une
=profassionnalisation» das établissements qui va croissante & mesure que I'on monte dans les anndes. Le 34mea
degré est particulidrement révélateur de ce phénoméne : & cété d'un Enssignement Technique de transition
maigralet, subsistent un Enseignament Technique da qualification at un Enseignement Professionnal floriszant,
Pour peu qu'on n'y applique pas un remade de cheval ou un traiternent de choc, Enseignemant Tachnique de
transition va mourir de sa belle mon, laissant & 'Enseignemant Technique de qualification le soin de représentar
a lui tout seul I'Enseignement secondaira Technigue.

La situation, que certains appellant de laurs vesux, & savoir un Enseignement Général de transition, un
Enseignement Technique uniquement de gualification, et un Enseignemeant Profassionnal, se décante d'elle-

méme.
Aujourd'hui, on assiste & I'émergence d'un enseignamant & irois vilesses ;

1.-un Enseignement Géndral ol s'engouffrent sans discernemant la grande majorité das éléves au sortirds 'école
primaire, avec louts une cascade d'oplions qui onl pour but, en élablissant de subtilas distinctions, da pratiquer
I'élitisme et de limiter au maximum les partes d'éléves dans le courant des études an proposant |a filibre qui
conviant, dapuis Foption & 9 heuras da mathématique Jusqu'a l'option «sports» ou l'option «tachniques;

2.- un Enseignement Technigue de qualificalion, pour les rares éldvas qui ont su, parfois bien tardivement,
achapper aux leurres et aux mirages de 'Enseignement Général. Cas dlaves, arrivant au stade du 2&me ou du
3&me degré de 'Enseignement Technigue, court-circuitant le 1er degré da I'Enssignement Technigus;

3.- un Enseignement Professionnel pour tous les autres qui n'ont pas tiré profit des éludes primaires, qui ne
trouven! pas dans I'école un lieu ol se réaliser et qui, démotivés, découragés, dcoaurds, fatiguds, en décrochage
scolaire, & la frontidre de 'Enseignement Spécial, attendant impatiemment la fin de I'obligation scolaira,

Quand I'Enseignement Technique aura disparu, il ne restera plus qu'un Ensaignement Général pour ceux qui
peuvent et un Enseignement Professionnel pour les aulres...

Mme Anne TATON, Directrice de I'institut Don Bosco de Huy.

Mme TATON se demande si I'on psut encore compter sur les pouvoirs publics pour obtanir des ressources
financiéres supplémentaires et silarecherche de nouvelles solutions definancemsnt ne doit pas désormais passer
par 'entraprise. Cas questions sont complexes et délicates.
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Autra sujet dinguistude, les changements intarvenant dans les deux premidres années de I'Enseignement
Technique. La formation technique proprement dite ne risque-t-ells pas de débuter réellement en troisiame
annéa 7 Sitel est le cas, les fulurs tachnicians vont davoir apprandre plus en mains da tamps. Saront-ils alors hisn
préparéds pour aborder 'Engeignament Supérieur 7

Enfin, la population scolaire a considérablemant évolué en vingt ans. Les jsunas sont aujourd'hui beaucoup moins
soumis. Beaucoup d'éléves de 'Ensaignemant Tachnigue proviennant aujourd’hui de milieux familiaux dislogués,
en raison de la crise et de I'évolution de |a société.

L'Enssignemant Technigue aujourd'hui est donc confrantd & trois probldmeas importants : las ressources, las
restructurations et les individus. On ne peut envisager 'espoir qu'an s'appuyant préalablamant sur une vision
réalista et honnéta.

Monsleur Ivan FAGNANT

Rien na sert aujourd’hui de se traumatiser sur la passé, estime M. FAGNANT. L'histoire prouve que la société est
évolutive : c'est pourquoi nous davons éviter de voulair refaire maintanant ce qui prévalait vingt ans plus tét.

Aujourd’hui, la société a bescin de personnes capables d'apprendre, inscrites dans une large famille de métiers.

D#s lors, le mouvement vers une «généralisation» de I'Enseignement n'appelle-t-il pas une seplidme annés de
I'Ensaignemant Technique 7 D'autres interrogations sont suscitées par le remaniement du premier degré. Celui-
ci, nouvella formule déguisés du Rénové, ast motivé par des précccupations dconomiquas ef tente de répondre
au fraumatisme crééd chez 'enfant comma chez 'enseignant, en {onction du nombre important d'échecs scolaires
que connait notre communauté.

Lorsqu'on relie ces probldmas entre sux, on constate qua comme la sociétd évolue trés rapidament, elle ne sait
plus définir ses bescins longtemps & 'avanca, ni en quantité, ni en qualité. Dés lors, on dialogue le plus souvent
sur das bases qui ne sont déja plus réelles au moment ofi on an parle. Cala implique qu'il faut veiller & denner

une formation permettant 'adaptation.

M. Henrl GILISSEN

Le probléme financier exista et rien ne permet d'snvisager une solution dans un avenir immédiat. L'argent
disponible devrait faire 'objet d'une nouvelle répartition, afin d'étre mieux géré.

Pourquoi, par exemple, ne pas regrouper des machines performantss et donc fort coliteuses dans un méme site.
Elles saraient mises 4 la disposition de lous les centres de formation, quel que soit le réseau. Cela permettrait &
cas cenires de faire de sérieuses économies d'investissement en matériel.

Dauxidme réflexion : est-ce une bonne solution qua d'allonger la scolarité 7 Pour certains jsunaes, cette scolarité
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prolongée ne concerne plus I'appmmiésaga: slle relove du
gardiannage.

M. Maurlce SADZOT, Productlon Manager de CEGRAM 5.A.

En tant que responsable de P.M.E., M. SADZOT denne tout
d'abord son sentiment sur le type d'Enseignement Technigue &
développer.

La formation polyvalente est préférable & la formation pointua,
car cette derniére esl rapidemant périmde. De plus, chez
Cagram, l'expérisnce monire gue de nombreux membres du
personnal ant &té formés sur le tas,

En ce qui concerne la situation des P.M.E. aujourd'hui, celles-
ci sont souvent obligées d'augmenter Fautomatisation et de
diminuer le personnal pour 58 maintenir et éviter la faillite. Une
autre obligation est d'investir dans la recherche pour pouvoir
raster en avance surfes autres. M. SADZOT estime également
qu'il nous faut apprendre & garder nos «sacrets» de fabrication,
car si la production ne diminue pas, sa dalocalisation s'effectus
rapidement.

M. Jullen PELLIS, Secrétalre général adjoint de ['Institut
Provinclal des Classes Moyennes.

M. Manorice SADZOT, Production
Pour M. PELLIS, l'automatisation n'est pas obligatoirement Manager de CEGRAM § A,
synonyme ds perta d’emplois. L'l.P.C.M. a ainsi collaboréd avec
une entreprise désirause da constituer una nouvelle chaine de
production. Un cahiar des charges prospectif a éié dressé
suffisammeant da temps & 'avance que pour confribuer & un maximurmn d'amsliorations pour I'entreprise, sans parte

d'smplois.

Autre facteur positif ; la recherche fondamentale, qui n'est plus Papanage des grandes enireprises, mais est
agalament du ressort de la P.M.E. Une dynamique nouvelle s'installe, positive et profitant & tout le monde.

En rapport avec la formation, il est clair que les P.M.E. recherchent des personnes qui ont acquis une base solide :
des personnes capables d'évoluer et de suivre les changements technologiques et autres.

Dautre part, 1l existe aujourd'hui des instrumants nouveaux (Technifutur, Forem, ele...), aptes & apporter des
formations complémantaires : celles-14 méme qu'assuraient auparavant les grandes entreprises.
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M. Bernard BOLLY, Chef de Cabinet ad]oint du Minlstre-Président de la Réglon Wallonne.

M. BOLLY constate que Paspect financier de I'Enseignement est directement concemd par las difficultés
financiéres que connait le Communaute frangaise et ce, malgré les efforis récemmant entrepris (le transfert de
40 milliards de francs da la Région Wallonnae a la Communauté frangaisa).

Les moyens donnés & I'Enseignemant sont insuffisanis; ceux existants sont mal explottés. On a trop tendance a
sdparer |'enseignemeant propremant dit et las formations complémentaires,

D'e méme qu'slles investissent dans le développement économique des Etats et des Régions, les Communautés
Europsennes ont la volonté d'investir dans tout ce qui est formation.

Il est donc nécessaire que ceux qui organisent les formations et ceux qui développant 'dconomie aient des
objectifs précis et communs.

D'autre part, {a société a largement évolud et avec elle, la population scolaire de 'Enseignemant Technigue. La
plupart des éléves n'y accadent qu'aprés avoir assayé I'Enseignemant Général. Dés lors qu'on arrive par défaut
dans |'Enssignement Technigue, on y ast an outre mal préparé. C'est pourquoi il est urgent de réhabiliter la
formation technigue aux yeux du public : 'Enseignement Technigue est un enseignement valorisant, offrant des
débouchés parfois supérisurs aux autres formations. Etant donné 'assor formidable des P.M.E. an Wallonie, il est
aujourd'hui imporiant de privilégier une formation polyvalents.

M. Maurice SADZOT

Un autra probléme est lié & 'obligation scolaire. Celle-ci a des sffels pervars.

Pour randre & '"Enseignemant Technigus toute sa dignité, on ne devrait pas y gardar, jusqu'a 18 ans, das jaunas
démotivés et 4 qui I'école n'apportera jamais rien.

Le travail manual, lui aussi, 2 besoin d'étra revalorisé.

Mme Lauratte WIJNANDTS, Coordinatrice du Comité Subréglonal de I'Emplol et de |a Formatlon de Huy.

Les connotations péjoratives qui entourent |'Enseignement Technique doivent 8ire combatiues © sur le plan

culturel, au niveau de son image de marque.

Gonvenablamant informer le public sur ca que sont les métiers technigues est d'autant plus essentiel que la
dichotomia technique-intellectusl n'sst plus de mise. Le chirurgien n'est-il pas aussi un technicien ? Le tachnician
n'a t-il pas bescin, pour étre efficace, d'étre aussi un concepteur 7

M. lvan FAGNANT

Il ne faut pas négliger 25 années d'histoire de I'Enseignement.

Depuis 1985, 'Enseignement Secondaire connait 'omnivalence des diplémes : ainsi un diplome d'Enseignemant
Technique a la méme valeur légale qu'un diplme décernd par 'Ensaignement Général.
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Cetle dguivalance a pour effet parvers que les familles envoient leurs enfants dans le général, car les parenis
veulent donner & leurs enfants une situation sociale supérieure a la leur,
L'image péjorative dont souffre aujourd'hui I'Enseignement Technigue raléve d'un probldma de société.

Les formations technigues du Supérisur sont actueliement en hausse alors que ces mémes formations au
Secondaire n'aceusillent plus personne ; les eléves accédent aux premiéres aprés avoir fait I'Enseignement
Général, Cetle situation préoccupants paut a long terme entrainer des probldmes graves,

Les médias détiennent une part de responsabilité importanta dans la déclin de l'image da marque du Technigus.,
Que o soit dans la presse, & la radio ou & la télévision, on parle sans arrét de perles d'emploi dans les industrias.
Dés lors, les parents n'envoient plus leurs enfants dans des formations techniques qu'ils ne voient pas porteuses

d'avanir.

M. Raymond COLLARD

M. COLLARD rappelle qua des responsabilités incombent dgalamant aux instancas politiquas, Il n'est plus permis
d'ignorer que les secteurs de I'électro-mécanique restent un des points forts de I'déconomie en Wallonie, Le

palitique samble 'oublier.

M. Joseph STASSART

M. STASSART regratie que l'on ait laissé croire que ls sort des P.M.E. est systémaliquemeant [ié & une diminution
das charges sociales.

Concarnant la formation technique, ilfaudrail idéalament détarminer les besoins de I'"économis pour ne pas former
«& mauvais esciants, Toulefois, ces besoins sont souvent difficiles A détarminer, ¢'est pourquoi 'Enseignamant
doit avant tout =apprendre & apprendre=. Pour que les bénéliciaires d'une formation identique puissent par la suite
prendre diverses orientations.

M. Joseph PELLIS

Pour M. PELLIS, la polyvalence est d'autant plus nécessaire que la plupar das basains das entreprizses sont

effectivemeant difficiles & évaluer a I'avance, an raison des évolutions toujours plus rapides.
l1faut revaloriser las métiers de la Mécanique, en montrant gu'ils ne sont pas synonymas de «saleté» at gu'ils sont

toujours des métiers d'avenir.

M. Philibert CAYET

Salon l'avis de M. SADZOT, notre savoir-faire et noire capacité & produire ce qui ne peut &tre produil aillsurs
doivent étre préservés.

On dépense des sommes folles pour dressar das statistiquas sur le passd., Pourquoi ne pas consacrer cet argent
a prévoir les besoins de demain 7
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Etre capable de commander une machine ne signifie pas pour autant gue I'on est capable de produire. Les P.M.E.
n'ayant pas toujours e tamps d'apporter le complément nécessaire & la formation, c'est 1a que peuvent intervenir
das instrumaents tels qus Technifutur. Beaucoup d'efforts doivent &tre entrepris dans ca domaine.

LIn nécessaire équilibre doit &tre maintenu entre 'Enseignement Technique el 'Enseignement Général, enire le
Secondaire et le Supérieur, L'antreprise de demain a non seulement bescin da conceptaurs mais aussi de

réalisataurs.

. Wiily LEIDINGER, Directeur général adjoint de I'Enselgnement de la Province de Lisge.

De quellas matidres premiéras et de quels outils disposons-nous 7

Les ouwlils : ce sont las anseignants. Et nous an avons de bons.
Mais la matidre premiére; c'est-a-dire les jeunes, nous n'en
avons pas la maitrize. Dans le tachnique, ils 56 font rares et ne
zont pas toujours motives.

Cn diminua le nombre d'heures de cours; les élaves regoivent
moins de cours pratiques. |l est donc nécessaire, dans le
sacondaire, da leur donner une bonne formation générala at
una solide formation de base technigue polyvalanta.

Cn constate, depuis des années une évolution des objectiis des
cours de promotion sociale. Avant, las étudiants venaient y
charcher un complément de formation. Maintenant, ils viennant
y chercher une véritable formation,

. Jacques GIOT, Secrétalre réglonal du syndicat C.G.5.P.

Pour M. GIOT, une distinction trés nette doit étre faite antre
I'Enseignament et la formation professionnslis.
L'Ensaignement, qui doit rester un domaine dinvestissement
prioritaire, n'a pas & se précccuper du marché de l'emploi.
Celui-ci est par contre une précccupation légitime an terme de
formation professionnells.

M. GIOT regrette également que 'on semble plus enclin &
trouvar des solutions financiéres pour la formation
professionnelle effectuée par divers organismes et a.s.b.l. que
pour I'Enseignement. Et lorsque les chefs d'entreprisas se
déclarant satisfaits de |'Enseignemant Technique aupras da
sesresponsables, nefaut-il pas yvoir une marque de courtoisie 7

M. Jacques GIOT, Scerétaire
régional du Syndicat C.G.S.P.
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Qi qu'il en soit, la réflexion doit se poursuivre sur L'Enseignement Professionnel et Technique, méme el surtout
#'il eat victime de désaffection et d'un mangue de moyens. Les difficultés actuelles du secondaire pourraisnt
devanir demain calles du graduat, malgré la progression que connait ce dernier aujourd'hui.

S'oceuper au mieux des jeunes présents dans 'Enseignement Professionnel est un choix important pour éviter
que ces jeunes na deviennant des travallleurs dociles, pour faire en sorte qu'ils puissant jousr un réle de citoyen,

critique at lucide.

Conclusion de M. lvan FAGNANT

Ge huitisme panel organisé par la Fondation Jean BOETS a donné l'occasion & Messieurs Henri GILISSEN et
Roger MENE, en tant que représsntants des milisux dconomiguas, de formuler leurs analyses et leurs souhaits.
A cette occasion, M. FAGNANT tient & rappaler que Fabrimétal a toujours soutenu et défendu I'Enseignament
Technique sans éguivogue.

La distinction & faire antra I'Enseignement Technique et la formation fait 'objat d'un vaste débat en cours. Pour
l'instant, I'Enseignemant Pravincial se refuse & abolir cette distinction.

Le déséquilibre existant entre les é&tudes secondairas techniques, victimes de désaffection, et les études
supérieuras technigues, en progression constante, est un phénomane inquiétant auguel il faut atra attentil. |l sa
situe dans un contexte social ol 'on constate que tout le monde aspire aux études supérisuras.

Lin #tudiant, interviewé sur son expérience dans 'Enseignement Technique, déclarait : «un enseignament
gquilibré ol la théoris, pour atre maitrisée, doit éire appliqudes.

M. FAGNANT rappslile qus catte idés ast contanue dans la slogan qu'a adopts 'Enssignement Provincial pour la
rentréa 1893, «La théoris, je la pratiqgue=. Telle est la spacificité de 'Enseignamant Technique.
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La formation par un enseignement dynamique
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