.4 Province
[r deliege

Conselil provincial

Palais provincial

Place Saint-Lambert, 18A
4000 LIEGE

N° d'entreprise : 0207.725.104

PROCES-VERBAL DE LA REUNION PUBLIQUE DU 22 MARS 2021

M. Jean-Claude JADOT, Président, ouvre la séance a 16h35".

M. Irwin GUCKEL (en présentiel) et M™ Anne THANS-DEBRUGE (en vidéo-conférence) sieégent au
Bureau en qualité de Secrétaires.

Mm™e |a Directrice générale provinciale assiste a la séance.
Il est constaté par la liste de présence que 54 membres assistent a la séance.

En raison de la crise sanitaire liée au Covid-19, une partie des membres de I’Assemblée assistent a
la séance a distance grace a la vidéo-conférence.

Présents :

M. Mustafa BAGCI (PS), M™e Astrid BASTIN (CDH-CSP), M™e Muriel BRODURE-WILLAIN (PS), M. Serge
CAPPA (PS), M. Thomas CIALONE (MR), M™e Deborah COLOMBINI (PS), M™® Catharina CRAEN (PTB),
M. Alain DECERF (PS), M™¢ Virginie DEFRANG-FIRKET (MR), M. Maxime DEGEY (MR), M. André DENIS
(MR), M. Yves DERWAHL (PFF-MR), M. Guy DUBOIS (MR), M. Hajib EL HAJJAJI (ECOLO), M. Serge
ERNST (CDH-CSP), M. Miguel FERNANDEZ (PS), M™e Katty FIRQUET (MR), M™e Nathalie FRANCOIS
(ECOLO), M™Me Murielle FRENAY (ECOLO), M™® Sandrina GAILLARD (ECOLO), M. Luc GILLARD (PS),
Mme Isabelle GRAINDORGE (PS), M. Irwin GUCKEL (PS), M. Pol HARTOG (MR), M™Me Catherine
HAUREGARD (ECOLO), M. Alexis HOUSIAUX (PS), M™e Isabelle HUMBLET (PS), M. Jean-Claude JADOT
(MR), M. Claude KLENKENBERG (PS), M™¢ Catherine LACOMBLE (PTB), M™¢ Caroline LEBEAU (ECOLO),
M. Jean-Denis LEJEUNE (CDH-CSP), M. Luc LEJEUNE (CDH-CSP), M. Roland LEONARD (PS), Mme
Valérie LUX (MR), M. Marc MAGNERY (ECOLO), M™e Nicole MARECHAL (ECOLO), M. Jean-Claude
MEURENS (MR), M™® Marie MONVILLE (CDH-CSP), M™ Assia MOUKKAS (ECOLO), M™¢ Sabine
NANDRIN (MR), M. Michel NEUMANN (ECOLO), M™¢ Chantal NEVEN-JACOB (MR), M. Didier NYSSEN
(PS), M. Alfred OSSEMANN (SP), M. Grégory PIRON (PTB), M. Rafik RASSAA (PTB), M™¢ Carine
RENSON (PS), M™e Isabelle SAMEDI (ECOLO), M. Jacques SCHROBILTGEN (CDH-CSP), M™¢ Vinciane
SOHET (PS), M™ Anne THANS-DEBRUGE (MR), M™e Victoria VANDEBERG (MR), M. Julien
VANDEBURIE (ECOLO).

Excusés :

M. Marc DELREZ (PTB), M™¢ Marie-Christine SCHEEN (PTB).
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1. ORDRE DU JOUR ACTUALISE

Séance publique

10.

11.

12.

13.

Lecture du résumé du procés-verbal de la réunion du 25 février 2021.

Question d'actualité d'un membre du Conseil provincial relative au Féminisme.
(Document 20-21/A16)

Modification des dispositions de I'annexe 4 du statut administratif du personnel provincial non

enseignant relatives au congé de naissance et au congé de quarantaine.
(Document 20-21/177) - 1°° Commission (Personnel — Culture - Sécurité civile — Relations avec les
territoires, les villes et les communes - Relations internationales et institutionnelles - Fonds européens)

Octroi de subventions en matiere de Culture - Demande de soutien de l'asbl « Centre Wallon

d’Art Contemporain - La Chataigneraie » — Fonctionnement 2021.
(Document 20-21/178) - 1°° Commission (Personnel - Culture - Sécurité civile — Relations avec les
territoires, les villes et les communes - Relations internationales et institutionnelles - Fonds européens)

Octroi de subventions en matiére de Culture - Demande de soutien de I'asbl « Centre culturel de
Liege — Les Chiroux » dans le cadre de l'organisation du Tempo Color 2021, du 4 au 11 mai et
durant le 4¢me week-end de septembre 2021.

(Document 20-21/179) - 1%¢ Commission (Personnel - Culture - Sécurité civile — Relations avec les
territoires, les villes et les communes - Relations internationales et institutionnelles - Fonds européens)

Budget provincial 2021 - 1 série de modifications.

(Document 20-21/180) - 2°™ Commission (Santé - Etablissements hospitaliers - Affaires sociales -
Enseighement spécialisé — ASBL Centre de réadaptation au travail - Sports - Communication et information
- Budget)

Désignation de comptables des matiéres effectif et suppléant pour le Péle Itinérant - Espace
Frankignoul - CaSsS.

(Document 20-21/181) - 2%me Commission (Santé - Etablissements hospitaliers — Affaires sociales -
Enseignement spécialisé — ASBL Centre de réadaptation au travail - Sports - Communication et information
- Budget)

Avance de trésorerie au Centre Hospitalier Reine Astrid de Malmedy - Prolongation de délais de

remboursement. )

(Document 20-21/183) - 2¢™ Commission (Santé — Etablissements hospitaliers - Affaires sociales -
Enseighement spécialisé — ASBL Centre de réadaptation au travail - Sports - Communication et information
- Budget)

Transaction dans le cadre du litige relatif a la construction de I’extension du réfectoire a I'Institut

provincial d'Enseignement Agronomique de La Reid.
(Document 20-21/187) - 4*™ Commission (Transition écologique et alimentaire : Agriculture - Ruralité -
Environnement - Laboratoires - Infrastructures et Développement durable)

Cultes — Compte 2016 de la Mosquée Fatih, rue de Tilleur, 140 a 4420 Saint Nicolas - Avis
favorable.

(Document 20-21/184) - 5éme Commission (Tourisme - Finances - Administration générale - Logement -
Economie - Mobilité)

Cultes — Compte 2020 de la Fabrique d‘église Orthodoxe Sainte-Barbe, Rue du Potay, 5 a 4000

Liege - Avis favorable.
(Document 20-21/185) - 5éme Commission (Tourisme - Finances - Administration générale - Logement -
Economie - Mobilité)

Emprunts de couverture des dépenses extraordinaires de 2021 - 2éme série.
(Document 20-21/186) - 5éme Commission (Tourisme - Finances - Administration générale - Logement -
Economie - Mobilité)

ENODIA - Assemblée générale extraordinaire fixée au 19 avril 2021.
(Document 20-21/188) - 5éme Commission (Tourisme - Finances - Administration générale - Logement -
Economie - Mobilité)
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21,

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Rapport d’activités 2020 concernant « La Culture ».
(Document 20-21/RA/01) - 1%¢ Commission (Personnel - Culture - Sécurité civile — Relations avec les
territoires, les villes et les communes - Relations internationales et institutionnelles - Fonds européens)

Rapport d’activités 2020 concernant « Les Fonds Européens ».
(Document 20-21/RA/02) - 1% Commission (Personnel - Culture — Sécurité civile — Relations avec les
territoires, les villes et les communes - Relations internationales et institutionnelles - Fonds européens)

Rapport d’activités 2020 concernant « Les Relations avec les territoires, les villes et les
communes ».

(Document 20-21/RA/03) - 1% Commission (Personnel - Culture — Sécurité civile — Relations avec les
territoires, les villes et les communes - Relations internationales et institutionnelles - Fonds européens)

Rapport d’activités 2020 concernant « Les Relations internationales et institutionnelles ».
(Document 20-21/RA/04) - 1*¢ Commission (Personnel - Culture - Sécurité civile — Relations avec les
territoires, les villes et les communes - Relations internationales et institutionnelles - Fonds européens)

Rapport d’activités 2020 concernant « La Communication ».

(Document 20-21/RA/05) - 2¢™e Commission (Santé - Etablissements hospitaliers - Affaires sociales -
Enseignement spécialisé — ASBL Centre de réadaptation au travail - Sports - Communication et information
- Budget)

Rapport d’activités 2020 concernant « La Santé ».

(Document 20-21/RA/06) - 2¢™ Commission (Santé - Etablissements hospitaliers — Affaires sociales -
Enseighement spécialisé — ASBL Centre de réadaptation au travail - Sports - Communication et information
- Budget)

Rapport d’activités 2020 concernant « Les Affaires sociales ».

(Document 20-21/RA/07) - 2™ Commission (Santé - Etablissements hospitaliers — Affaires sociales -
Enseighement spécialisé — ASBL Centre de réadaptation au travail - Sports - Communication et information
- Budget)

Rapport d‘activités 2020 concernant « Les Sports ».

(Document 20-21/RA/08) - 2¢™e Commission (Santé - Etablissements hospitaliers - Affaires sociales -
Enseighement spécialisé — ASBL Centre de réadaptation au travail - Sports - Communication et information
- Budget)

Rapport d’activités 2020 concernant « L'Enseignement et la Formation ».
(Document 20-21/RA/09) - 3¢™ Commission (Enseignement - Formation - Transition numérique)

Rapport d’activités 2020 concernant « La Transition numérique ».
(Document 20-21/RA/10) - 3¢™ Commission (Enseignement - Formation - Transition numérique)

Rapport d’activités 2020 concernant « Les Infrastructures et le Développement durable ».
(Document 20-21/RA/11) - 4™ Commission (Transition écologique et alimentaire : Agriculture - Ruralité -
Environnement - Laboratoires — Infrastructures et Développement durable)

Rapport d’activités 2020 concernant « L’Agriculture et la Ruralité ».
(Document 20-21/RA/12) - 4®™ Commission (Transition écologique et alimentaire : Agriculture - Ruralité -
Environnement - Laboratoires - Infrastructures et Développement durable)

Rapport d’activités 2020 concernant « Le Tourisme ».
(Document 20-21/RA/13) - 5éme Commission (Tourisme - Finances — Administration générale - Logement -
Economie - Mobilité)

Rapport d’activités 2020 concernant « L’Administration ».
(Document 20-21/RA/14) - 5éme Commission (Tourisme - Finances — Administration générale — Logement -
Economie - Mobilité)

Rapport d’activités 2020 concernant « Les Sanctions administratives communales ».
(Document 20-21/RA/15) - 5éme Commission (Tourisme - Finances — Administration générale - Logement -
Economie - Mobilité)

Approbation du procés-verbal de la réunion du 25 février 2021.
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2. COMMUNICATION DE M. LE PRESIDENT

M. le Président informe I’Assemblée provinciale que I’'ordre du jour actualisé de la séance du jour ainsi
que l'ordre du jour des questions d’actualité ont été envoyés par email aux membres de I’Assemblée,
avant le début de la séance.

Il informe, par ailleurs, I’Assemblée provinciale que, comme précisé dans cet email, la présentation
globale et synthétique des rapports d’activités 2020 est disponible sur le portail des Conseillers
provinciaux.

M. le Président rappelle aux membres de I’Assemblée d’allumer leur micro lorsqu’il leur donne la
parole et de le couper a la fin de leur intervention.

Il précise que, concernant les rapports d’activités, les membres de I’Assemblée peuvent intervenir sur
simple inscription auprés du Président uniquement ce lundi 22 mars.

Il demande également aux membres de I’Assemblée de transmettre leurs questions, par email, au
Service du Conseil provincial, avant la fin de la séance du jour.

Tenant compte de ces éléments, le planning des travaux de cette semaine se présente comme suit :
= Lundi 22 mars :

- Examen des dossiers traditionnels ;
- Ouverture et cloture de la discussion sur I'ensemble des rapports d’activités.

» Jeudi 25 mars : Réponses du Collége provincial dans le cadre de I'examen des rapports d’activités.

3. LECTURE DU PROCES-VERBAL DE LA REUNION PRECEDENTE

M. le Premier Secrétaire donne lecture du résumé du procés-verbal de la réunion du 25 février 2021 :

« Séance publique

» [a réunion est présidée par Monsieur Jean-Claude JADOT, assisté de Madame Anne
THANS-DEBRUGE (en visio-conférence) et de moi-méme.

» La séance est ouverte a 16h40".

» 51 membres y assistent.

= Madame la Directrice générale provinciale assiste a la séance.

» [’Assemblée entend une communication de Monsieur le Président.

= Monsieur le Premier Secrétaire donne lecture du résumé du procés-verbal de la réunion du
28 janvier 2021.

= [’Assemblée entend les réponses du Collége provincial aux questions d’actualité reprises sous les
documents 20-21/A11, A12, A13, A14 et A15.

= [’Assemblée adopte a I'unanimité le document 20-21/176 : Motion concernant les décisions de la
SNCB de fermeture et de réduction d’horaires de guichets de gares (point en urgence).

= [’Assemblée adopte a I'unanimité le document 20-21/175 : Motion visant le maintien d’agences

bancaires et de distributeurs automatiques de billets de banque a proximité des domiciles des
citoyens sur le territoire de la Province de Liége.
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L’Assemblée adopte a I'unanimité les documents :

- 20-21/157 et 158 ;
- 20-21/160 a 166 ;
- et les documents 20-21/168 et 20-21/174.

L’Assemblée adopte les documents :

- 20-21/159,
- et les documents 20-21/169 a 173.

» [’Assemblée prend connaissance du document 20-21/167.

» [‘amendement budgétaire 20-21/AB/04 est rejeté et 'amendement budgétaire 20-21/AB/07, a
été retiré par son auteur.

» e proceés-verbal de la réunion du 28 janvier est approuvé.
» [a séance publique est levée a 18h15". »

L'approbation du procés-verbal interviendra en fin de réunion.

4. QUESTION D’ACTUALITE

DOCUMENT 20-21/A16 : QUESTION D'ACTUALITE D'UN MEMBRE DU CONSEIL PROVINCIAL
RELATIVE AU FEMINISME.

Mme Murielle FRENAY, Conseillére provinciale, développe sa question référencée 20-21/A16, en visio-
conférence.

Mme Katty FIRQUET, Députée provinciale Vice-présidente, intervient a la tribune pour la réponse du

College provincial a cette question.

5. DISCUSSIONS ET/OU VOTES DES RAPPORTS SOUMIS A LA
DELIBERATION DU CONSEIL PROVINCIAL

DOCUMENT 20-21/177 : MODIFICATION DES DISPOSITIONS DE L'ANNEXE 4 DU STATUT
ADMINISTRATIF DU PERSONNEL PROVINCIAL NON ENSEIGNANT RELATIVES AU CONGE DE
NAISSANCE ET AU CONGE DE QUARANTAINE.

M. le Président informe I'’Assemblée que le document 20-21/177 a été soumis a l'examen de la
1ér¢e Commission.

Ce document ayant soulevé une question, M™ Marie MONVILLE, Conseillére provinciale, fait rapport
sur celui-ci au nom de la 1 Commission, laquelle invite I’Assemblée a |'adopter par 10 voix pour et
2 abstentions.

M. le Président ouvre la discussion générale.

Personne ne souhaitant intervenir, M. le Président clot la discussion générale.

Mises aux voix, les conclusions de la 1¢ Commission sont adoptées a I'unanimité.

En conséquence, le Conseil adopte la résolution suivante :
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RESOLUTION

LE CONSEIL PROVINCIAL DE LIEGE,

Vu la loi-programme du 20 décembre 2020 ;

Vu la loi du 20 décembre 2020 portant des mesures de soutien temporaires en raison de la pandémie
du covid-19 ;

Vu la loi du 23 octobre 2020 étendant aux travailleurs salariés le bénéfice du régime du chémage
temporaire pour force majeure corona dans les cas ou il est impossible pour leur enfant de fréquenter
la créche, I’école ou un centre d’accueil pour personnes handicapées ;

Vu la loi du 3 juillet 1978 relative aux contrats de travail ;

Vu la Déclaration de politique générale du College provincial du 20 décembre 2018 pour les années
2018-2024 ;

Vu le Pacte pour une fonction publique locale et provinciale solide et solidaire ;
Vu I'annexe 4 du statut administratif du personnel provincial non enseignant ;

Vu la circulaire de la Région wallonne du 9 décembre 2004 relative aux congés de paternité,
d’adoption et aux pauses d’allaitement ;

Attendu que la Province de Liége accorde, dans la mesure du possible, les mémes avantages a
I'ensemble de ses agents, qu'ils soient contractuels ou statutaires ;

Vu le protocole établi avec les organisations syndicales représentatives du personnel provincial en
date du 15 mars 2021 ;

Vu le Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation ;

Sur proposition du Collége provincial,

ARRETE

Article 1¢". - L'article 5 de I'annexe 4 du statut administratif du personnel provincial non enseignant
est modifié comme suit :

Disposition actuelle

Proposition de modification

Chapitre 3 - Autres congés

Article 5. - Outre les congés annuels
de vacances, des congés de
circonstance peuvent étre accordés
aux agents statutaires et contractuels
dans les limites fixées ci-apres :

autorisé :

Nature de I'événement et maximum

1° Mariage de I'agent : 4 jours ouvrables.

Chapitre 3 - Autres congés

Article 5. - Outre les congés annuels
de vacances, des congés de
circonstance peuvent étre accordés
aux agents statutaires et contractuels
dans les limites fixées ci-apres.

Nature de I'événement et maximum
autorisé :

1° Mariage de I'agent : 4 jours ouvrables.
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2° Accouchement de |'épouse ou de la
personne avec laquelle l'agent vit en
couple au moment de I'événement : 10
jours ouvrables a prendre dans les 4 mois
de la naissance de I'enfant.

- 20

- 30

2° Naissance d'un enfant dont Ia
filiation est établie a son égard :

- 15 jours ouvrables si I'accouchement
a lieu entre le 1°" janvier 2021 et le 31
décembre 2022 ;

- 20 jours ouvrables si I'accouchement
a lieu a partir du 1°" janvier 2023.

Ces congés peuvent étre pris en une
fois ou de maniére étalée, dans les 4
mois a dater du jour de
I’'accouchement.

A défaut d'un travailleur a l'égard
duquel une filiation est établie, le
méme droit revient au travailleur qui,
au moment de la naissance :

- 1° est marié avec la personne a

I'égard de laquelle la filiation est
établie ;
cohabite légalement avec Ia
personne a l'égard de laquelle la
filiation est établie et chez laquelle
I'enfant a sa résidence principale, et
qu'ils ne soient pas unis par un lien
de parenté entrainant une
prohibition de mariage dont ils ne
peuvent étre dispensés par le Roi ;
depuis une période
ininterrompue de trois ans
précédant la naissance, cohabite de
maniére permanente et affective
avec la personne a Il'égard de
laquelle la filiation est établie et
chez laquelle I'enfant a sa résidence
principale, et qu'ils ne soient pas
unis par un lien de parenté
entrainant une prohibition de
mariage dont ils ne peuvent étre
dispensés par le Roi.
Un seul travailleur a droit au congé a
I'occasion de la naissance d'un méme
enfant. Les travailleurs qui ouvrent le

droit au congé en vertu
respectivement des situations visées
aux points 1°, 2° et 3° ont

successivement priorité les uns sur les
autres. Le droit au congé de maternité
visé a l'article 39 de la loi du 16 mars
1971 sur le travail exclut pour un
méme parent, le cas échéant, le droit
au congé ouvert par les alinéas
précédents. Le congé ouvert dans les
situations susvisées est, le cas
échéant, déduit du congé d'adoption
visé a l'article 30ter de la loi relative
aux contrats de travail.

La preuve de la cohabitation et de la
résidence principale est fournie au
moyen d'un extrait du registre de la
population.

[...]
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Article 2. - L'article 15bis de l'annexe 4 du statut administratif du personnel provincial non
enseignant est modifié comme suit :

Disposition actuelle

Proposition de modification

Chapitre 10 - Congé de prophylaxie et

congé de quarantaine

[..]

Article 15bis. - Peut bénéficier d'un congé de
quarantaine :

-l'agent dont I'enfant mineur, cohabitant avec
lui, ne peut pas fréquenter sa créche ou ne
peut pas aller a I'école parce que la créche,
I’école ou la classe a laquelle il appartient est
fermée en raison d'une mesure visant a
limiter la propagation du coronavirus SRAS-
Cov-2 ;

-I'agent dont l'enfant handicapé a charge,
quel que soit I'age de cet enfant ne peut se
rendre dans un centre d’accueil pour
personnes handicapées, parce que ce centre
est fermé ou que le service ou traitement
intramural ou extramural organisé ou agréé
par les Communautés est temporairement
interrompu en raison d’'une mesure visant a
limiter la propagation du coronavirus SRAS-
Cov-2.

L'agent maintient ce droit tant que I’'enfant
concerné ne peut pas retourner a la créche, a
I’école ou au centre d’accueil pour personnes
handicapées.

L'agent qui fait usage de ce droit doit en
informer immédiatement sa Direction et lui
fournir, sans délai I|'attestation ad hoc
complétée par |'école, la créche ou le centre
d’accueil pour personnes handicapées qui
confirme la fermeture de ['établissement
concerné ou de la classe en raison d’une
mesure visant a limiter la propagation du
coronavirus SRAS-Cov-2. Cette attestation
mentionne la période durant laquelle la
fermeture s’applique.

Ce congé peut étre pris a temps plein et
concerne tous les membres du personnel quel
que soit leur temps de travail.

Chapitre 10 - Congé de
prophylaxie et congé de
quarantaine

[...]

Article  15bis. - L'agent peut
bénéficier d’un congé de
quarantaine :

1° lorsqu'un enfant mineur

cohabitant avec lui ne peut pas
fréquenter sa creche ou ne peut pas
aller a I'école parce que la créche, la
classe ou I'école a laquelle il
appartient est fermée en raison
d'une mesure visant a limiter la
propagation du coronavirus SARS-
CoV-2, ou parce que I'enfant mineur
est obligé a suivre des cours a
distance ou parce que l'enfant doit
étre mis en quarantaine ou en
isolement pour une autre raison afin
de limiter Ila propagation du
coronavirus SARS-CoV-2;

2° lorsqu'il a un enfant handicapé a
charge, quel que soit I'age de cet
enfant, et que cet enfant ne peut pas
se rendre dans un centre d'accueil
pour personnes handicapées, ou ne
peut plus bénéficier du service ou
traitement intramural ou extramural

organisé ou agréé par les
Communautés, en raison d'une
mesure visant a limiter Ia

propagation du coronavirus SRAS-
CoV-2.

Le travailleur maintient ce droit
durant toute la période couverte par
I'attestation ou la recommandation.

L'agent qui fait usage de ce droit doit en
informer immédiatement sa Direction et
lui fournir, sans délai :

- l'attestation ad hoc complétée par
I’école, la créeche ou le centre d’accueil
pour personnes handicapées qui
confirme la fermeture de I'établissement
concerné ou de la classe en raison d’'une
mesure visant a limiter la propagation du
coronavirus SRAS-Cov-2. Cette
attestation mentionne la période durant
laquelle la fermeture s’applique ;
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Ce congé n’est pas rémunéré pour l'agent
contractuel qui peut toutefois bénéficier
d’allocations de chdomage temporaire pour
raison de force majeure résultant de
I’épidémie Covid-19, complétées par une
indemnité journaliere a charge de I'ONEM,
pendant toute la durée du congé, pour autant
qu’il  remplisse toutes les conditions
d’admissibilité et d’indemnisation prévues a
cet effet dans la reglementation sur le
chémage.

Ce congé est rémunéré pour I'agent
statutaire, a hauteur des montants prévus
par la loi pour le personnel contractuel et ce,
déduction faite d'une éventuelle et future
intervention de la Sécurité sociale.

Le présent article produit ses effets aussi
longtemps que la loi du 23 octobre 2020
étendant aux travailleurs salariés le bénéfice
du régime de chémage temporaire pour force
majeure corona en cas de fermeture de
I’école, de la garderie ou du centre d’accueil
pour personnes handicapées de leur enfant
produit les siens.

- ou un certificat médical confirmant
la quarantaine ou l'isolement de
I'enfant ;

- ou une recommandation de mise en
quarantaine ou en isolement de
I’enfant délivrée par une instance
compétente.

Ce congé peut étre pris a temps plein et
concerne tous les membres du personnel
quel que soit leur temps de travail.
Lorsque I'agent vit avec Il'autre
parent de I’enfant, ce droit ne peut
étre exercé pour une méme période
que par l'un d’eux.

Ce congé n’'est pas rémunéré pour
I'agent contractuel qui peut toutefois
bénéficier d’allocations de chomage
temporaire pour raison de force majeure
résultant de [|'épidémie Covid-19,
complétées par une indemnité
journaliére a charge de I'ONEM, pendant
toute la durée du congé, pour autant
qu’il remplisse toutes les conditions
d’admissibilité et d’'indemnisation
prévues a cet effet dans la
réglementation sur le chdmage.

Ce congé est rémunéré pour l'agent
statutaire, a hauteur des montants
prévus par la loi pour le personnel
contractuel et ce, déduction faite d’'une
éventuelle et future intervention de la
Sécurité sociale.

Le présent article produit ses effets aussi
longtemps que la loi du 23 octobre 2020
étendant aux travailleurs salariés le
bénéfice du régime du chomage
temporaire pour force majeure corona
dans les cas ou il est impossible pour
leur enfant de fréquenter la créche,
I’école ou un centre d’accueil pour
personnes handicapées produit les
siens.

Article 3. - La présente résolution sera transmise a l'autorité de tutelle, pour approbation.

Article 4. - La présente résolution entre en vigueur avec effet rétroactif au 1°" janvier 2021.
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Article 5. - La présente résolution sera insérée au Bulletin provincial et mise en ligne sur le site
Internet de la Province de Liége, conformément a l'article L2213-2 du Code de la Démocratie Locale
et de la Décentralisation.

En séance a Liege, le 22 mars 2021.

Par le Conseil,

La Directrice générale provinciale, Le Président,

Marianne LONHAY Jean-Claude JADOT.

DOCUMENT 20-21/178 : OCTROI DE SUBVENTIONS EN MATIERE DE CULTURE - DEMANDE
DE SOUTIEN DE L'ASBL « CENTRE WALLON D’ART CONTEMPORAIN - LA CHATAIGNERAIE »
— FONCTIONNEMENT 2021.

DOCUMENT 20-21/179 : OCTROI DE SUBVENTIONS EN MATIERE DE CULTURE - DEMANDE
DE SOUTIEN DE L'ASBL « CENTRE CULTUREL DE LIEGE - LES CHIROUX » DANS LE CADRE
DE L'ORGANISATION DU TEMPO COLOR 2021, DU 4 AU 11 MAI ET DURANT LE
4EME WEEK-END DE SEPTEMBRE 2021.

M. le Président informe I’Assemblée que les documents 20-21/178 et 179 ont été soumis a I'examen
de la 1°® Commission et ont été regroupés a sa demande.

Ces deux documents ayant soulevé des questions, M™¢ Virginie DEFRANG-FIRKET, Cheffe de groupe,
fait rapport sur ceux-ci au nom de la 1¢¢ Commission, laquelle invite I’Assemblée a les adopter par 9
voix pour et 3 abstentions.

M. le Président ouvre la discussion générale.

Personne ne souhaitant intervenir, M. le Président clot la discussion générale.

Mises aux voix, les conclusions de la 1¢ Commission sont adoptées, par un vote globalisé, a
l'unanimité.

En conséquence, le Conseil adopte les deux résolutions suivantes :

Document 20-21/178

RESOLUTION

LE CONSEIL PROVINCIAL DE LIEGE,

Vu le Décret du Parlement wallon du 31 janvier 2013 entré en vigueur le 1° juin 2013, modifiant
certaines dispositions du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation, et plus
particulierement ses articles L3331-1, a L3331-8, contenus au Livre 1V, Titre III ;

Vu les dispositions du C.D.L.D. qui attribuent compétence au Conseil provincial pour |'octroi de
subventions telles qu’elles y sont définies ;
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Vu la circulaire du Ministre des Pouvoirs locaux et de la Ville, Paul FURLAN, datée du 30 mai 2013
portant sur l'octroi des subventions par les pouvoirs locaux ;

Vu la demande de subvention introduite par l'asbl « Centre Wallon d’Art Contemporain - La
Chataigneraie », Chaussée de Ramioul, 19 a 4400 Flémalle pour la programmation 2021 ;

Attendu que la sollicitation, telle que motivée par le demandeur, atteste que ce projet participe a
I'acceés a la culture pour tous ;

Attendu que l'objet a subventionner, présenté a des fins non lucratives, répond, de ces chefs, aux
exigences portées par l'article L3331-2, du CDLD, en ce qu'il impose que la subvention dont question
corresponde a une aide du pouvoir provincial a I’endroit d’'une proposition de développer une activité
ou un événement s’inscrivant dans les priorités définies par la politique provinciale et relevant de
I'intérét provincial ;

Attendu par ailleurs que les activités projetées sont conformes aux dispositions statutaires du
demandeur ;

Attendu que le bénéficiaire a joint a sa demande, les comptes et bilan 2019 ainsi que le budget
prévisionnel 2021 qui présente une perte de 10.200,00 €, dont les dépenses s’élévent a 27.050,00 €
et les recettes s’élévent a 16.850,00 € ;

Attendu au regard des considérations qui précédent, qu’il échet de rencontrer la demande de
subvention susvisée, dans les limites des crédits inscrits au budget provincial ;

Attendu qu’il résulte du dossier ainsi que de la nature méme de la subvention qu‘aucun réglement, ni
convention ne modélise les conditions d’octroi et d’emploi de cette subvention ;

Sur le rapport du College provincial,

DECIDE

Article 1°. - D’octroyer, a titre de subvention en espéces, un montant de 10.00,00 EUR dans les
limites des crédits inscrits a cet effet au budget provincial, a I’asbl « Centre Wallon d’Art Contemporain
- La Chéataigneraie », Chaussée de Ramioul, 19 a 4400 Flémalle dans le cadre de son fonctionnement
2021.

Article 2. - L'organisation bénéficiaire respectera la finalité de la subvention accordée sous peine
d’étre contrainte de procéder a sa restitution, telle que prévue en cas de non-respect de cette finalité,
par application des articles L3331-6, et L3331-8, §1°¢", 1°, du Code de la Démocratie Locale et de la
Décentralisation.

Article 3. - Toutes les dispositions susceptibles d’étre mises a charge du bénéficiaire en exécution
des dispositions impératives du Livre IV, Titre III du Code de la Démocratie locale et de la
Décentralisation sont applicables a I'exécution de la présente décision.

Article 4. - Le bénéficiaire devra produire, avant le 30 juin 2022 :

- ses comptes et bilan annuels 2021 ainsi que les commentaires éventuels ;

- la preuve de la publication ou du dép6t de ceux-ci conformément au Code des sociétés et des
associations ;

- une copie certifiée conforme du P.V. signé de I’Assemblée générale ayant approuvé lesdits comptes.

Article 5. - Le College provincial procédera a lI'engagement ainsi qu’a I'ordonnancement de la
présente résolution, en un versement unique avant la production des justificatifs par le bénéficiaire.
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Article 6. - Le service Culture est chargé :

- de procéder, dés aprés l'expiration du délai accordé au bénéficiaire pour produire les piéces
justificatives, au controle de I'utilisation de la subvention ainsi octroyée ;

- de rendre compte du contréle de I'utilisation de cette somme par la voie du prochain rapport annuel
d’activités.

Article 7. - Le Collége provincial est chargé de notifier cette résolution au bénéficiaire concerné, sous
les signatures du Député provincial-Président et de Madame la Directrice générale provinciale.
En séance a Liege, le 22 mars 2021.

Par le Conseil,

La Directrice générale provinciale, Le Président,

Marianne LONHAY Jean-Claude JADOT.

Document 20-21/179

RESOLUTION
LE CONSEIL PROVINCIAL DE LIEGE,

Vu le Décret du Parlement wallon du 31 janvier 2013 entré en vigueur le 1° juin 2013, modifiant
certaines dispositions du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation, et plus
particulierement ses articles L3331-1, a L3331-8, contenus au Livre 1V, Titre III ;

Vu la circulaire du Ministre des Pouvoirs locaux et de la Ville, Paul FURLAN, datée du 30 mai 2013
portant sur |'octroi des subventions par les pouvoirs locaux ;

Attendu que ledit Décret attribue compétence au Conseil provincial pour I'octroi de subventions telles
gu’elles y sont définies ;

Vu la demande de subvention introduite par I’asbl « Centre culturel de Liége - Les Chiroux », Place
des Carmes, 8 a 4000 Liége, afin de soutenir I'édition 2020 du Tempo Color qui a lieu du 8 au 10 mai
2020 et son 20®™e anniversaire ;

Considérant que la sollicitation, telle que motivée par le demandeur, atteste que ce projet participe a
I’'accés a la culture pour tous ;

Attendu que l'objet a subventionner, présenté a des fins non lucratives, répond, de ces chefs, aux
exigences portées par l'article L3331-2, du CDLD, en ce qu'il impose que la subvention dont question
corresponde a une aide du pouvoir provincial a I’endroit d’'une proposition de développer une activité
ou un événement s’inscrivant dans les priorités définies par la politique provinciale et relevant de
I'intérét provincial ;

Considérant par ailleurs que les activités projetées sont conformes aux dispositions statutaires du
demandeur ;
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Attendu que le bénéficiaire a joint a sa demande les comptes et bilan 2019 ainsi que le budget
prévisionnel de I'édition 2021 dont les dépenses s’élevent a 38.510,00 €, les recettes s’élévent a
37.510,00 € et sont constituées essentiellement de subsides de pouvoirs publics pour un montant de
32.500,00 €, les autres recettes proviennent de fonds propres des membres du collectif pour un
montant de 5.010,00 € ;

Attendu au regard des considérations qui précédent, qu’il échet de rencontrer la demande de
subvention susvisée, dans les limites des crédits inscrits au budget provincial ;

Attendu qu’il résulte du dossier ainsi que de la nature méme de la subvention qu’aucun réglement, ni
convention ne modélise les conditions d’octroi et d’emploi de cette subvention ;

Sur le rapport du Collége provincial,

DECIDE

Article 1°. - D’octroyer, a titre de subvention en espéces, dans les limites des crédits inscrits a cet
effet au budget provincial, un montant de 3.500,00 € a l'asbl « Centre culturel de Liége - Les
Chiroux », place des Carmes, 8 a 4000 Liége, aux fins de l'organisation du Tempo Color Festival,
programmé du 4 au 11 mai et durant le 4°™e week-end de 2021.

Article 2. - L’organisation bénéficiaire respectera la finalité de la subvention accordée sous peine
d’étre contrainte de procéder a sa restitution, telle que prévue en cas de non-respect de cette finalité,
par application des articles L3331-6, et L3331-8, §1°¢", 1°, du Code de la Démocratie Locale et de la
Décentralisation.

Article 3. - Toutes les dispositions susceptibles d’étre mises a charge du bénéficiaire en exécution
des dispositions impératives du Livre IV, Titre III du Code de la Démocratie locale et de la
Décentralisation sont applicables a I’exécution de la présente décision.

Article 4. - Le bénéficiaire devra produire, pour le 31 décembre 2021, les justificatifs d’utilisation du
montant octroyé. Ces justificatifs consisteront en factures, extraits de compte bancaire ainsi que le
bilan financier de I'édition 2021 du TempoColor incluant I'ensemble des recettes et dépenses y
relatives, lequel sera diment daté et signé.

Article 5. - Le College provincial procédera a lI'engagement ainsi qu’a I'ordonnancement de la
présente résolution, en un versement unique avant la production des justificatifs par le bénéficiaire.

Article 6. — Le service Culture est chargé :
- de procéder, dés aprés |'expiration du délai accordé au bénéficiaire pour produire les piéces
justificatives, au controle de I'utilisation de la subvention ainsi octroyée ;
- de rendre compte du contréle de I'utilisation de cette somme par la voie du prochain rapport annuel
d’activités.
Article 7. - Le Collége provincial est chargé de notifier cette résolution au bénéficiaire concerné, sous
les signatures du Député provincial-Président et de Madame la Directrice générale provinciale.

En séance a Liege, le 22 mars 2021.

Par le Conseil,

La Directrice générale provinciale, Le Président,

Marianne LONHAY Jean-Claude JADOT.
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| DOCUMENT 20-21/180 : BUDGET PROVINCIAL 2021 - 1ERE SERIE DE MODIFICATIONS.

M. le Président informe I'’Assemblée que le document 20-21/180 a été soumis a I’'examen de la
2¢me Commission.

Ce document ayant soulgvé des questions, M. Yves DERWAHL, Conseiller provincial, fait rapport sur
celui-ci au nom de la 2®™¢ Commission, laquelle invite I’Assemblée a |'adopter par 7 voix pour et
5 abstentions.

M. le Président ouvre la discussion générale.

M. Rafik RASSAA, Chef de groupe, et M™ Sandrina GAILLARD, Conseillere provinciale, interviennent
successivement a la tribune.

Plus personne ne souhaitant intervenir, M. le Président cl6t la discussion générale.

Mises aux voix, les conclusions de la 2¢™¢ Commission sont adoptées selon le vote suivant :
- Votent pour : le groupe PS et le groupe MR
- Votent contre : le groupe PTB et le groupe CDH-CSP
- S’abstient : le groupe ECOLO

En conséquence, le Conseil adopte la résolution suivante :

RESOLUTION

LE CONSEIL PROVINCIAL DE LIEGE,

Vu la Constitution, les articles 41 et 162 ;

Vu la loi provinciale du 30 avril 1836, |'article 66 ;

Vu le Code de la Démocratie locale et de la Décentralisation ;

Vu I’Arrété Royal du 2 juin 1999 portant le reglement général de la comptabilité provinciale ;

Vu le décret-programme du 21 décembre 2016 portant sur des mesures diverses liées au budget, et
notamment les articles 27 et suivants ;

Attendu que le budget provincial initial de I'exercice 2021, adopté par le Conseil provincial en sa
réunion du 29 octobre 2020, a été approuvé par arrété du Ministre de Tutelle du Service public de
Wallonie en date du 30 novembre 2020 et notifié en date du 1¢ décembre 2020 ;

Vu le projet de premiére série de modifications budgétaires 2021 établi par le Collége provincial ;

Considérant que ce projet de premiére série de modifications budgétaires a définitivement été établi
par le Collége provincial en séance du 25 février 2021 ;

Considérant que lesdites modifications budgétaires ont été adressées, pour demande d’avis, au
Directeur financier provincial en date du 23 février 2021 ;

Vu l'avis favorable du Directeur financier provincial rendu le 24 février 2021 ;
Vu la demande d’avis adressée a la Cour des comptes en date du 25 février 2021 ;

Vu l'avis de la Cour des comptes rendu le 17 mars 2021 ;
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Sur proposition du Collége provincial et aprés en avoir délibéré en séance publique,

DECIDE

Article 1°¢'. - La premiére série de modifications budgétaires 2021, telle qu’annexée a la présente
résolution [au présent PV] et dont la synthése se présente comme suit, est adoptée :

Service ordinaire

Recettes 453.815.781,00

Exercice propre Résultat 9.174.881,00
Dépenses 444.640.900,00
Recettes 32.910,88

Exercices antérieurs Résultat -11.19.605,00
Dépenses 11.222.515,00
Recettes 17.205.000,00

Prélévements Résultat 2.031.430,00
Dépenses 15.173.570,00
Recettes 471.053.691,88

Global Résultat 16.706.,88
Dépenses 471.036.985,00
Service extraordinaire
Recettes 32.327.080,00

Exercice propre Résultat -14.515.449,00
Dépenses 46.842.529,00
Recettes 62.274.105,33

Exercices antérieurs Résultat 999.071,04
Dépenses 61.275.034,29
Recettes 14.541.000,00

Prélévements Résultat 14.541.000,00
Dépenses 0,00
Recettes 108.142.185,33

Global Résultat 24.622,04
Dépenses 108.117.563,29

Article 2. - Conformément a l'article L2231-9, §2 du Code de la Démocratie locale et de la

Décentralisation, le Collége provincial est chargé de communiquer les présentes modifications
simultanément a I’Autorité de Tutelle et aux organisations syndicales représentatives. A la demande
de ces derniéres, introduite dans les cing jours de la communication desdites modifications
budgétaires, le Collége est tenu d’organiser sans délai une séance d’information exposant et
expliquant ce document

Article 3. — La présente délibération sera transmise a I’Autorité de Tutelle, pour approbation.
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Article 4. - Le College provincial est chargé d’insérer les présentes modifications budgétaires au
Bulletin provincial et de les déposer aux archives de |I'administration de la Région wallonne, dans le
mois qui suit leur approbation par I’Autorité de tutelle.

Résultats du vote :

-  Nombre de votants : 54

- Votent pour : PS (17) - MR (15) : 32

- Votent contre : PTB (4) - CDH-CSP (6) : 10
- S'abstient : ECOLO (12) : 12

- Unanimite.
En séance a Liege, le 22 mars 2021.
Par le Conseil,
La Directrice générale provinciale, Le Président,
Marianne LONHAY Jean-Claude JADOT.

DOCUMENT 20-21/181: DESIG,NATION DE COMPTABLES DES MATIERES EFFECTIF ET
SUPPLEANT POUR LE POLE ITINERANT - ESPACE FRANKIGNOUL - CASS.

M. le Président informe I'’Assemblée que le document 20-21/181 a été soumis a I'examen de la
2¢me Commission.

Ce document n’ayant soulevé aucune remarque ni aucune question, la 2®™¢ Commission invite
I’Assemblée a I'adopter par 9 voix pour et 3 abstentions.

M. le Président ouvre la discussion générale.
Personne ne souhaitant intervenir, M. le Président clot la discussion générale.
Mises aux voix, les conclusions de la 2™ Commission sont adoptées a I'unanimité.
En conséquence, le Conseil adopte la résolution suivante :

RESOLUTION

LE CONSEIL PROVINCIAL DE LIEGE,

Attendu que la comptabilité des matiéres reprend les produits de consommation courante et les
matiéres transformables ;
Vu Sa résolution du 27 avril 1970, approuvée par arrété royal du 27 ao(it 1970, stipulant que, sauf
décision contraire expresse, les agents commis a la garde, a la conservation ou a I'emploi des matiéres
appartenant a la Province sont dispensés de déposer un cautionnement pour garantir leur gestion ;

Vu la décision de la Députation permanente en date du 22 décembre 1988 approuvant les instructions
pour la tenue des inventaires et des comptabilités des matiéres ;
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Vu la décision du College provincial du 15 juin 2017 relative a la nouvelle procédure relative aux
déclassements et transferts de matériel et mobilier ;

Vu le Code de la Démocratie locale et de Décentralisation et notamment son article L2212-67 ;

Vu qu’il y a lieu de décharger Madame Sandrine LIBOIS, en qualité de comptable des matiéres pour
le Pole Itinérant - Espace Frankignoul - CaSSs, celle-ci exercant déja en qualité de comptable des
matiéres au Pole Itinérant - Espace Frankignoul - IPROM’S ;

Considérant la proposition de la Direction du Pole Itinérant - Espace Frankignoul — cass tendant a
désigner, Madame Muriel BINOT, Chef de Division dudit établissement, en qualité de comptable des

matiéres effective ;

Considérant la proposition de ladite Direction tendant a désigner Madame Christiane DELINCE,
Auxiliaire d’administration a titre définitif, en qualité de comptable des matiéres suppléante ;

Sur proposition du Collége provincial,

ARRETE

Article 1¢". - Madame Muriel BINOT, Chef de Division du Péle Itinérant - Espace Frankignoul - CaSs,
est désignée, au 1° janvier 2021, en qualité de comptable des matiéres effective, en remplacement
de Madame Sandrine LIBOIS.

Article 2. - Madame Christiane DELINCE, Auxiliaire d’administration a titre définitif, est désignée, au
1°" janvier 2021, en qualité de comptable des matiéres suppléante et n’officiera qu’en cas d’absence
de Madame BINOT.

Article 3. - La présente résolution sera notifiée, sous pli ordinaire, aux intéressées pour leur servir
de titre, a la Direction de |I’établissement, pour disposition et a la Cour des Comptes, pour information.
En séance a Liege, le 22 mars 2021.

Par le Conseil,

La Directrice générale provinciale, Le Président,

Marianne LONHAY Jean-Claude JADOT.

DOCUMENT 20-21/183 : AVANCE DE TBESORERIE AU CENTRE HOSPITALIER REINE ASTRID
DE MALMEDY - PROLONGATION DE DELAIS DE REMBOURSEMENT.

M. le Président informe I’Assemblée que le document 20-21/183 a été soumis a I'examen de la
2¢me Commission.

Ce document ayant soulevé des questions, MM Sabine NANDRIN, Conseillere provinciale, fait rapport
sur celui-ci au nom de la 2°™¢ Commission, laquelle invite I’Assemblée a I'adopter par 9 voix pour et
3 abstentions.

M. le Président ouvre la discussion générale.

M. André DENIS, Député provincial, intervient a la tribune.
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Plus personne ne souhaitant intervenir, M. le Président cl6t la discussion générale.
Mises aux voix, les conclusions de la 2™ Commission sont adoptées a I'unanimité.

En conséquence, le Conseil adopte la résolution suivante :

RESOLUTION

LE CONSEIL PROVINCIAL DE LIEGE,

Vu sa décision du 28 février 2019 approuvant l'octroi d'une subvention exceptionnelle sous forme
d'avance en trésorerie, d'un montant de 1.000.000,00 € remboursable pour le 15 janvier 2020 sans
intérét au bénéfice du Centre hospitalier Reine Astrid de Malmedy ;

Vu sa décision du 20 février 2020 octroyant un délai de remboursement prolongé d’une année le
portant ainsi au 15 janvier 2021 ;

Attendu que le Centre hospitalier Reine Astrid, par son courrier du 14 janvier 2021, explique qu'il
n'est pas en mesure de respecter le délai fixé dans I'avenant a la convention de base et ce en raison
d’un probléme de liquidité persistant ;

Vu l'avis favorable du Directeur financier provincial ;

Sur le rapport du Collége provincial,

DECIDE

Article unique. - de modifier partiellement sa décision du 20 février 2020 accordant a I'emprunteur
un délai supplémentaire d'un an endéans lequel il devra rembourser I'avance lui consentie pour le
15 janvier 2022, suivant I'avenant n°2 joint en annexe.

En séance a Liege, le 22 mars 2021.

Par le Conseil,

La Directrice générale provinciale, Le Président,

Marianne LONHAY Jean-Claude JADOT.
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Avenant a la Convention en matiére d’avance de trésorerie remboursable
sans intérét

Entre d’une part,

La « Province de Liége », ayant son siége a 4000 Liége, Place Saint Lambert, 18A,
portant le numéro d’entreprise 0207.725.104 a la Banque Carrefour des Entreprises, ici
représentée par Madame Katty FIRQUET, Député provincial vice-Présidente, et Madame
Marianne LONHAY, Directrice générale provinciale, agissant en vertu d’une décision
adoptée par le Collége provincial en sa séance du 4 mars 2021 et diment habilités aux fins
de signer les présentes,

Ci-aprés dénommeée « le pouvoir dispensateur »

Et d’autre part,

L’association pour I'exploitation de la CLINIQUE REINE ASTRID DE MALMEDY (en
abrégé C.R.A.) ayant son siege social a 4960 MALMEDY, rue Devant les Religieuses, 2,
portant le numéro d’entreprise 0838.552.825 a la Banque carrefour des entreprises, ici
représentée par Monsieur Jacques REMY-PAQUAY, en sa qualité de Président du Conseil
d’administration et Monsieur Stéphan Dubois, en sa qualité de secrétaire faisant fonction,

Ci-apres dénommeée « le bénéficiaire »

EXPOSE PREALABLE

Vu la convention en matiére d’avance de trésorerie remboursable sans intérét signée entre
les parties en date du 1° juillet 2019 octroyant au bénéficiaire une subvention
exceptionnelle sous la forme d’une avance de trésorerie remboursable sans intérét d’un
montant de un million d‘euros (1.000.000 EUR).

Vu l'article 3 de la convention qui détermine les modalités de remboursement de I'avance
consentie dans les termes suivants :

« L'avance de trésorerie est consentie au bénéficiaire sans intérét et pour une durée
déterminée prenant fin le 15 janvier 2020.

Cette somme sera remboursée au pouvoir dispensateur en un seul versement de un million
d’euros, sur le compte bancaire du pouvoir dispensateur numéro BE36 0910 1013 2081 ».

Vu le courrier daté du 18 ao(t 2020 adressé par la Clinigue Reine Astrid de Malmedy a la
Province de Liége explicitant que les problémes de liquidité de la C.R.A. subsisteront au-
dela de la date du 15 janvier 2021 et par lequel la C.R.A. sollicite dés lors une nouvelle
prolongation de l'avance de trésorerie octroyée.

Vu le premier avenant a la convention en matiére d’avance de trésorerie remboursable
sans intérét, signé en date du 20 février 2020, par lequel le Conseil provincial a consenti a
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une prolongation du délai de remboursement d’un an, a savoir jusqu’au 15 janvier 2021,
au bénéfice de la C.R.A.

Vu les éléments explicités dans le courrier et portés a la connaissance de la Province, les
parties décident d’établir un avenant a la convention conclue en date du 1°" juillet 2019.

Les parties conviennent de modifier I'article 3 de la convention :

« L'avance de trésorerie est consentie au bénéficiaire sans intérét et pour une durée
déterminée prenant fin le 15 janvier 2022.

Cette somme sera remboursée au pouvoir dispensateur en un seul versement de un million
d’euros, sur le compte bancaire du pouvoir dispensateur numéro BE36 0910 1013 2081 ».

Pour le surplus, les parties confirment que les autres clauses et conditions de la convention
signée en date du 1° juillet 2019, demeurent d’application et restent inchangées.

Ainsi fait et passé a Liége, le ......... . 2021 en deux exemplaires, chaque partie
reconnaissant avoir regu son exemplaire.

Pour la Province de Liege,

Madame Marianne LONHAY Madame Katty FIRQUET
Directrice générale provinciale Députée provinciale vice-Présidente

Pour I'association pour I'exploitation de la CLINIQUE REINE ASTRID DE
MALMEDY,

Monsieur Stéphan DUBOIS, Monsieur Jacques REMY-PAQUAY
Secrétaire du Conseil d’administration Président du Conseil d’administration
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DOCUMENT 20-21/187 : TRANSACTION DANS LE CADRE DU LITIGE RELATIF A LA
CONSTRUCTION DE L'‘EXTENSION DU REFECTOIRE A L’INSTITUT PROVINCIAL
D'ENSEIGNEMENT AGRONOMIQUE DE LA REID.

M. le Président informe I'’Assemblée que le document 20-21/187 a été soumis a I'examen de la
4éme Commission.

Ce document n’ayant soulevé aucune remarque ni aucune question, la 4®™ Commission invite
I’Assemblée a I'adopter par 9 voix pour et 1 abstention.

M. le Président ouvre la discussion générale.
Personne ne souhaitant intervenir, M. le Président clot la discussion générale.
Mises aux voix, les conclusions de la 4ém™e Commission sont adoptées a I'unanimité.

En conséquence, le Conseil adopte la résolution suivante :
RESOLUTION
LE CONSEIL PROVINCIAL DE LIEGE,
Attendu que le litige concerne le marché de travaux relatif a la construction de l'extension du

réfectoire a I'Institut provincial d'Enseignement Agronomique de La Reid ;

Attendu que selon décision du 21 décembre 2017, le Collége provincial a attribué a Monsieur Benoit
PIROTTE le marché de travaux précité, pour le montant rectifié de 369.717,97 EUR HTVA ;

Attendu que le délai d’exécution était de 160 jours ouvrables a compter du 20 aolt 2018 et qu'il
expirait le 1°" juillet 2019 ;

Attendu qu’en exécution de l'article 44, § 2 de I’A.R. du 14 janvier 2013, la Direction générale des
Infrastructures et du Développement durable a établi trois procés-verbaux de manquement a charge
de Monsieur Benoit PIROTTE respectivement les :

25 octobre 2018 ;

27 juin 2019 ;

30 aolt 2019 ;

Que selon courrier du 4 septembre 2019 de la Confédération de la Construction, Monsieur Benoit
PIROTTE conteste les termes de ce dernier procés-verbal ;

Attendu qu’en sa séance du 26 septembre 2019, le Collége Provincial a décidé de la résiliation du
marché, en application des articles 44 et 47 de I'A.R. du 14 janvier 2013 ;

Que la notification de cette décision a été faite a Monsieur Benoit PIROTTE selon un courrier du 26
septembre 2019 ;

Que selon un courriel du 27 septembre 2019, Monsieur Benoit PIROTTE conteste, pro forma, cette
résiliation ;

Que selon un courrier du 25 octobre 2019, son conseil formalise ses premiéres observations ;

Attendu que le 14 novembre 2019, est établi I'état des lieux final du chantier et qu’il est signé par
Monsieur Benoit PIROTTE le 16 janvier 2020 ;
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Attendu que selon un courriel du 21 novembre 2019 de son conseil, la SRL HP LINDEN formalise en
les mains de la Province de Liege |'action directe du sous-traitant impayé, en application de I'article
1798 du Code Civil, et ce relativement a ses factures VB/201909009 et VBV/201910006, pour des
montants en principal respectifs de 56.873,09 EUR TTC et 771,84 EUR TTC, soit un montant total en
principal de 63.839,72 EUR TTC ;

Que la SRL HP LINDEN réclame également paiement d’'un montant de 5.764,49 EUR a titre de clause
pénale, et de 430,30 EUR a titre d'intéréts de retard ;

Attendu que l'état final du marché confié a Monsieur Benoit PIROTTE est fixé a la somme de
86.067,11 EUR TVA cocontractant ;

Que le 20 janvier 2020, Monsieur Benoit PIROTTE établit sa facture n°® 2019/39, de cet import ;

Attendu que selon un courriel du 9 novembre 2020, Maitre Jean-Frangois HENROTTE, Conseil de
Monsieur PIROTTE, nous invite a tenter une conciliation et précise qu’a défaut de réaction de la
Province dans un délai de 15 jours, il enverrait une citation ;

Attendu que les chances d’arriver a un jugement avantageux en faveur de la Province étant faible, il
s’est avéré nécessaire de régler amiablement le litige opposant la Province de Liege, Monsieur Benoit
PIROTTE et la SRL HP LINDEN ;

Attendu qu’a l'issue d’une réunion qui s’est tenue a la Direction générale des Infrastructures et du
Développement Durable en présence de toutes les parties concernées et de leurs conseils, un accord
de principe a pu étre trouvé ;

Attendu qu’il a été necessaire de consigner cet accord de principe dans un écrit sous la forme d’un
contrat de transaction dont I'objet est de déterminer les devoirs et obligations acceptés par chacune
des parties afin de clore le litige né entre elles dans le cadre de I'exécution du marché de travaux
susmentionné ;

Attendu que ledit contrat a déja été approuvé et signé par les deux autres parties, a savoir Monsieur
Benoit PIROTTE et la SRL HP LINDEN ;

Vu le projet de contrat portant transaction a intervenir entre les parties et déja approuvé par deux
d’entres elles ;

Vu larticle L2222-1 du Code de la Démocratie locale et de la Décentralisation qui soumet a la
délibération du Conseil provincial les conventions de transaction ;

Sur proposition du Collége provincial,

DECIDE

Article 1¢r. — D'autoriser la conclusion d’une convention de transaction en vue de mettre fin au litige
survenu dans le cadre de I’'exécution du marché de travaux relatif a la construction de I’'extension du
réfectoire a I'Institut provincial d'Enseignement Agronomique de La Reid.

Article 2. - D’approuver le projet de convention portant transaction entre la Province de Liége,
Monsieur Benoit PIROTTE et la SRL HP LINDEN dans le cadre dudit litige.
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Article 3. - De charger le College provincial de I’'exécution de cette convention.

En séance a Liege, le 22 mars 2021.

Par le Conseil,

La Directrice générale provinciale, Le Président,

Marianne LONHAY Jean-Claude JADOT.
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ENTRE :

CONVENTION TRANSACTIONNELLE

La PROVINCE DE LIEGE, inscrite a la BCE sous le n° 0207.725.104, et dont le
siege social est sis a 4000 Liege, Place Saint Lambert 18 A, représentée par
Monsieur André DENIS, Député provincial, et par Madame Marianne LONHAY,
Directrice générale provinciale, agissant sur la base d’une décsion du Conseil
provincial adoptée en sa séance du

Dénommée ci-aprés la Province

D’UNE PART

Monsieur Benoit PIROTTE, inscrit a la BCE sous le n° 0691.472.913, et dont le
siege social est sis a 6960 Manhay, Rue de la Croix George, 13

D’AUTRE PART

La SRL HP LINDEN, inscrite a la BCE sous le n° 0425.146.545, et dont le siege

social est sis a 4780 Saint-Vith, Bahnhofstrasse, 27

D’ AUTRE PART
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PREAMBULE

Selon décision du 21 décembre 2017, la PROVINCE DE LIEGE attribue a Monsieur Benoit PIROTTE le
marché de travaux relatif a la construction d’une extension du réfectoire de U’Internat situé a 4910
La Reid, pour le montant rectifié de 369.717,97 EUR HTVA.

Le délai d’exécution est de 160 jours ouvrables a compter du 20 aolt 2018. Il expire le 1°" juillet
2019.

2. En exécution de article 44, § 2 de UA.R. du 14 janvier 2013, la PROVINCE DE LIEGE établit trois
procés-verbaux de manquement a charge de Benoit PIROTTE respectivement les :

- 25 octobre 2018 ;
- 27 juin 2019 ;
- 30 aodit 2019.

Selon courrier du 4 septembre 2019 de la Confédération de la Construction, Monsieur Benoit
PIROTTE conteste les termes du dernier procés-verbal.
3. Réuni en sa séance du 26 septembre 2019, le Collége Provincial décide de la résiliation du marché,

en application des articles 44 et 47 de UA.R. du 14 janvier 2013.

Notification de cette décision est faite a Benoit PIROTTE selon courrier du 26 septembre 2019.

4. Selon courriel du 27 septembre 2019, Benoit PIROTTE conteste, pro forma, cette résiliation.

Selon courrier du 25 octobre 2019, son conseil formalise ses premieres observations.

5. Le 14 novembre 2019, est établi |’état des lieux final du chantier. Il est signé par Benoit PIROTTE
le 16 janvier 2020.

6. Selon courriel du 21 novembre 2019 de son conseil, SRL HP LINDEN formalise en les mains de la
PROVINCE DE LIEGE U’action directe du sous-traitant impayé, en application de U'article 1798 du
Code Civil, et ce relativement a ses factures VB/201909009 et VBV/201910006, pour des montants
en principal respectifs de 56.873,09 EUR TTC et 771,84 EUR TTC, soit un montant total en principal
de 63.839,72 EUR TTC.

La SRL HP LINDEN réclame également paiement d’un montant de 5.764,49 EUR a titre de clause
pénale, et de 430,30 EUR a titre d’intéréts de retard.
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7.

L’état final du marché confié a Monsieur PIROTTE est fixé a la somme de 86.067,11 EUR TVA
cocontractant.

Le 20 janvier 2020, Monsieur PIROTTE établit sa facture n° 2019/39, de cet import.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU ENTRE PARTIES DE METTRE
UN TERME DEFINITIF A CE LITIGE AUX CONDITIONS CUMULATIVES SUIVANTES :

Le décompte final du marché de travaux confié a Monsieur Benoit PIROTTE est fixé a la somme
définitive de 86.067,11 EUR TVA cocontractant.

Monsieur Benoit PIROTTE ne remet pas (plus) en cause la légalité de la résiliation que la PROVINCE
DE LIEGE a faite, en application des articles 44 et 47 de ’A.R. du 14 janvier 2013, de la convention
de marché public de travaux.

En vertu de I’art. 47 de cet A.R., un montant équivalant au cautionnement constitué par Monsieur
Benoit PIROTTE est définitivement acquis a la PROVINCE DE LIEGE, a concurrence de 18.490,00
EUR. Les parties conviennent de ce que ce montant sera retenu par priorité sur celui du décompte
final du marché.

C’est donc une somme de 67.577,11 EUR qui est due a Monsieur PIROTTE a ce titre.
Monsieur PIROTTE et HP LINDEN ont convenu de fixer a 49.000,00 EUR le montant final de la sous-
entreprise de cette derniére.

Cette somme viendra en déduction des montants dus a Monsieur PIROTTE par la PROVINCE DE
LIEGE, en exécution de ’état final du chantier.

Dans ces circonstances, c’est donc une somme de 18.577,11 EUR qui sera due a Monsieur PIROTTE,
et de 49.000,00 EUR qui le sera a HP LINDEN.

Monsieur PIROTTE a adressé a la PROVINCE DE LIEGE des attestations établissant son absence de
dettes sociales et fiscales. Il a également donné mandat a son conseil, Maitre HENROTTE, pour
percevoir la somme de 67.577,11 EUR qui lui revient en sa qualité de créancier de la PROVINCE
DE LIEGE.

HP LINDEN autorise expressément la PROVINCE DE LIEGE a créditer le compte tiers de Maitre
HENROTTE de la somme de 67.577,11 EUR, étant entendu que ce dernier s’est, selon courriel
officiel du 28 janvier 2021, quant a lui expressément engagé a créditer le compte tiers du conseil
de HP LINDEN, Maitre MATRAY, de la somme de 49.000,00 EUR lui revenant sur le montant de
67.577,11 EUR, et ce au plus tard le lendemain de sa perception.

PV - Conseil provincial du 22 mars 2021 Page 26 sur 141



HP LINDEN donne, du fait de ce qui précéde, mainlevée de ’action directe qu’elle avait pratiquée
en les mains de la PROVINCE DE LIEGE.

La PROVINCE DE LIEGE porte donc le montant de 67.577,11 EUR au crédit du compte tiers de
Maitre HENROTTE.

— la PROVINCE DE LIEGE et Monsieur Benoit PIROTTE conviennent de ce que, eu égard aux
circonstances propres a ce dossier, réception provisoire de ses travaux est acquise a ce dernier
au jour de la résiliation du marché, soit le 26 septembre 2019.

Réception définitive lui est acquise au 27 septembre 2020.
Eu égard aux réceptions avenues, la PROVINCE DE LIEGE procede a la libération de U'intégralité

du cautionnement constitué.

— Le présent accord intervient pour solde de tous comptes généralement quelconques entre parties,
et ce sans préjudice du régime de la responsabilité légale et conventionnelle de Monsieur Benoit
PIROTTE.

— La présente est confidentielle. Il ne pourra en étre fait état que pour les besoins éventuels de
son exécution, le cas échéant forcée.

Elle ne constitue, d’aucune maniere, un quelconque précédent dans le chef de la PROVINCE DE
LIEGE.

Fait a Liege, le 2021 en trois originaux, chacune des parties reconnaissant avoir recu le sien.

Pour la Province de Liége,

Par délégation du Député provincial-président
(article 2213-1, alinéa 2 du CDLD)

Marianne LONHAY André DENIS
Directrice générale provinciale Député provincial
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DOCUMENT 20-21/184 : CULTES - COMPTE 2016 DE LA MOSQUEE FATIH, RUE DE TILLEUR,
140 A 4420 SAINT NICOLAS - AVIS FAVORABLE.

DOCUMENT 20-21/185 : CULTES — COMPTE 2020 DE LA FABRIQUE D'EGLISE ORTHODOXE
SAINTE-BARBE, RUE DU POTAY, 5 A 4000 LIEGE — AVIS FAVORABLE.

M. le Président informe I’Assemblée que les documents 20-21/184 et 185 ont été soumis a I'examen
de la 5°™¢ Commission et ont été regroupés a sa demande.

Ces deux documents n‘ayant soulevé aucune remarque ni aucune question, la 5™ Commission invite
I’Assemblée a les adopter par 9 voix pour et 1 abstention.

M. le Président ouvre la discussion générale.
Personne ne souhaitant intervenir, M. le Président clot la discussion générale.

Mises aux voix, les conclusions de la 5™ Commission sont adoptées, par un vote globalisé, selon le
vote suivant :

- Votent pour : le groupe PS, le groupe MR, le groupe ECOLO et le groupe CDH-CSP
- Vote(nt) contre : /
- S’abstient : le groupe PTB

En conséquence, le Conseil adopte les deux résolutions suivantes :

Document 20-21/184

RESOLUTION

LE CONSEIL PROVINCIAL DE LIEGE,

Vu le décret impérial du 30 décembre 1809 concernant les Fabriques d’églises ;

Vu la loi du 4 mars 1870 sur le Temporel des cultes, notamment I'article 19 bis y inséré par la loi du
19 juillet 1974 et modifié par la loi du 10 mars 1999 ;

Vu l'arrété royal du 3 mai 1999 portant reconnaissance de I'Exécutif des Musulmans de Belgique ;

Vu l'arrété du Gouvernement wallon du 13 octobre 2005 fixant les modéles des budgets et comptes
a dresser par les comités chargés de la gestion du temporel des communautés islamiques reconnues ;

Vu le livre II du Code wallon de la Démocratie locale et de la Décentralisation organisant les provinces
et les dispositions de la Loi provinciale non abrogées ;

Vu le décret du 13 mars 2014 modifiant le Code wallon de la Démocratie locale et de la
Décentralisation ainsi que diverses dispositions relatives a la tutelle sur les actes des établissements
chargés de la gestion du temporel des cultes reconnus, prenant effet le 1 janvier pour les actes
adoptés a partir du 1° janvier 2015 ;

Vu le compte 2016 de la mosquée Fatih, rue de Tilleur, 140 a 4420 Saint Nicolas, approuvé en date
du 1¢ avril 2020 par son Comité de gestion ;

Attendu qu'il a été transmis a l'autorité provinciale en date du 26 février 2021 ;

Attendu que la complétude du dossier a été constatée le 2 mars 2021, a la réception de piéces
complémentaires sollicitées auprés de la mosquée ;
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Attendu que le compte 2016 de la Mosquée Fatih présente des recettes au montant de 12.504,94 €
et des dépenses au montant de 4.237,17 € ;

Attendu que le délai de transmission a [|‘autorité de tutelle expirera en |'espéce le
9 avril 2021 ;

Considérant qu’en définitive le compte 2016 de ladite Mosquée se solde, aprés réformations, par un
boni de 8.267,77 € ;

Considérant qu’il ressort de I'examen dudit compte que :
- celui-ci est conforme a la loi et a I'intérét général ;
- qu'il aurait d{ étre transmis pour le 25 avril 2017 ;

Sur la proposition du Collége provincial ;
ARRETE

Article unique. - Emet un avis favorable sur le compte 2016 présenté par la Mosquée Fatih, rue de
Tilleur, 140 a 4420 Saint Nicolas, qui se solde, aprés réformations, par un boni de 8.267,77 €.

En séance a Liege, le 22 mars 2021.

Par le Conseil,

La Directrice générale provinciale, Le Président,

Marianne LONHAY Jean-Claude JADOT.

Document 20-21/185

RESOLUTION

LE CONSEIL PROVINCIAL DE LIEGE,

Vu le décret impérial du 30 décembre 1809 concernant les Fabriques d’églises ;

Vu la loi du 4 mars 1870 sur le Temporel des cultes, notamment I'article 19 bis y inséré par la loi du
19 juillet 1974 et modifié par la loi du 10 mars 1999 ;

Vu la loi du 17 avril 1985 portant reconnaissance des administrations chargées de la gestion du
temporel du culte orthodoxe ;

Vu l'arrété royal du 15 mars 1988 portant organisation des Conseils de fabrique d’église du culte
orthodoxe ;

Vu l'arrété royal du 12 juillet 1989 fixant les modeéles des budgets et des comptes a dresser par les
Conseils de fabriques d’église du culte orthodoxe ;

Vu le livre II du Code wallon de la Démocratie locale et de la Décentralisation organisant les provinces
et les dispositions de la Loi provinciale non abrogées ;
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Vu le décret du 13 mars 2014 modifiant le Code wallon de la Démocratie locale et de la
Décentralisation ainsi que diverses dispositions relatives a la tutelle sur les actes des établissements
chargés de la gestion du temporel des cultes reconnus, prenant effet le 1°" janvier pour les actes
adoptés a partir du 1° janvier 2015 ;

Vu l'arrété royal du 2 juin 1999 portant sur le réglement général de la comptabilité provinciale ;

Vu le compte 2020 de la FEO Sainte-Barbe a Liége approuvé en date 8 février 2021 par son Conseil
de Fabrique ;

Attendu qu'il a été transmis a l'autorité provinciale en date du 15 février 2021 ;

Attendu que la complétude technique du dossier a été constatée le 16 février 2021 ;

Considérant qu’il ressort de I'examen dudit compte qu’il est conforme a la loi et a l'intérét général ;
Attendu que le délai de transmission a I’Autorité de tutelle expire en I'espéce le 27 mars 2021 ;

Sur la proposition du Collége provincial ;

ARRETE

Article unigue. - Emet un avis favorable sur le compte 2020 présenté par la FEO Sainte-Barbe rue
du Potay, 5 a 4000 Liege, qui se solde par un boni de 779,51 €, cf. son analyse jointe a la présente
résolution.

En séance a Liege, le 22 mars 2021.

Par le Conseil,

La Directrice générale provinciale, Le Président,

Marianne LONHAY Jean-Claude JADOT.

DOCUMENT 20-21/186 : EMPRUNTS DE COUVERTURE DES DEPENSES EXTRAORDINAIRES
DE 2021 - 2EME SERIE.

M. le Président informe I’Assemblée que le document 20-21/186 a été soumis a I'examen de la
5eme Commission.

Ce document n‘ayant soulevé aucune remarque ni aucune question, la 5m¢ Commission invite
I’Assemblée a I'adopter par 6 voix pour et 4 abstentions.

M. le Président ouvre la discussion générale.

Personne ne souhaitant intervenir, M. le Président clot la discussion générale.

Mises aux voix, les conclusions de la 5¢™¢ Commission sont adoptées selon le vote suivant :
- Votent pour : le groupe PS, le groupe MR, le groupe ECOLO et le groupe CDH-CSP

- Vote(nt) contre : /
- S'abstient : le groupe PTB
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En conséquence, le Conseil adopte la résolution suivante :

RESOLUTION

LE CONSEIL PROVINCIAL DE LIEGE,

Vu le budget extraordinaire de la Province de Liége pour I'année 2021 ;
Attendu que des crédits totalisant un montant de 46.867.529,00 € sont inscrits audit budget ;

Attendu que les ressources ordinaires ou extraordinaires de la Province ne permettent pas de financer
tout I'excédent des dépenses sur les prévisions de recettes ;

Vu l'article L2222-1 du Code de la Démocratie locale et de la décentralisation ;

Sur proposition du Collége provincial,

ARRETE

Article 1°". - des emprunts destinés a couvrir la part provinciale des dépenses extraordinaires
prévues au budget 2021 seront conclus pour un montant global de 27.265.960,00 €, moyennant
modifications a la résolution initiale des montants et objets détaillés ci-dessous :

n° 1 ramené de 210.000,00€ a 165.000,00€ pour la réalisation de travaux au Palais
provincial,

n° 3 ramené de 2.000.000,00€ a 1.579.000,00€ pour la réalisation de travaux a la Maison
de la Formation, site Amay,

n° 4 suppression de l'acquisition et de I'aménagement d’un terrain pour le Centre
Provincial de Formation en Agriculture et Ruralité,

n°>s ramené de 240.000,00€ a 140.000,00€ pour la réalisation de travaux au Complexe
« Opéra »,

n° 6 ramené de 50.000,00€ a 30.000,00€ pour la réalisation de travaux au Batiment
« Charlemagne »,

n° 9 ramené de 540.000,00€ a 459.000,00€ pour la réalisation de travaux
extraordinaires d'urgence, d'amélioration des cours d'eau non navigables de
2¢me catégorie,

n° 10 ramené de 205.000,00€ a 190.000,00€ pour la réalisation de travaux dans les
Etablissements touristiques,

n° 11 Suppression des travaux dans les Etablissements agricoles,

n° 12 ramené de 1.040.000,00€ a 1.008.500,00€ pour la réalisation de travaux dans les
Centres PSE,

n° 13 ramené de 1.446.500,00€ a 961.500,00€ pour la réalisation de travaux dans les
Internats,

n° 14 ramené de 690.000,00€ a 480.000,00€ pour la réalisation de travaux dans
I'Enseignement secondaire agricole et horticole,
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n° 15 porté de 2.782.000,00€ a 3.249.000,00€ pour la réalisation de travaux dans les
Etablissements d’Enseignement secondaire,

n° 16 ramené de 4.165.000,00€ a 3.218.000,00€ pour la réalisation de travaux dans les
Etablissements d’Enseignement supérieur,

n° 18 porté de 300.000,00€ a 320.000,00€ pour la réalisation de travaux au Complexe de
Délassement du Domaine Provincial de Wégimont,

n° 20 ramené de 410.000,00€ a 300.000,00€ pour la réalisation de travaux dans les
Etablissements sportifs,

n° 21 porté de 120.000,00€ a 170.000,00€ pour la réalisation de travaux a I’'Entrepot
provincial a Ans,

ne 22 ramené de 1.875.000,00€ & 1.715.000,00€ pour la réalisation de travaux au
Chéateau de Jehay,

n° 23 ramené de 6.690.000,00€ a 6.440.000,00€ pour I'acquisition du quartier militaire et
la réalisation de travaux au Centre d’accueil socio-sanitaire,

ne 24 44.000,00 € pour la réalisation de travaux au Fond Saint-Servais,
n° 25 185.000,00 € pour la réalisation de travaux au Val Benoit,
n° 26 45.000,00 € pour la réalisation de travaux a la Caserne de Saive,

ne 27 165.000,00 € pour la réalisation de travaux au Centre de réadaptation au Travail
d’Abée-Scry,

n° 28 90.000,00 € pour la réalisation de travaux au Service des Affaires culturelles,

Article 2. - le Collége provincial choisit la procédure de passation et fixe les conditions des marchés
de services relatifs aux emprunts visés a |'article 1", conformément a l'article L2222-2 du Code de
la démocratie locale et de la décentralisation et aux régles de délégations de compétences en matiére
de marchés publics en vigueur au moment du lancement de la procédure.

En séance a Liege, le 22 mars 2021.

Par le Conseil,

La Directrice générale provinciale, Le Président,

Marianne LONHAY Jean-Claude JADOT.

DOCUMENT 20-21/188 : ENODIA - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE FIXEE AU
19 AVRIL 2021.

M. le Président informe I’Assemblée que le document 20-21/188 a été soumis a I'examen de la
5eéme Commission.
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Ce document n‘ayant soulevé aucune remarque ni aucune question, la 5m¢ Commission invite
I’Assemblée a I'adopter par 9 voix pour et 1 abstention.

M. le Président ouvre la discussion générale.

M. Rafik RASSAA, Chef de groupe, intervient a la tribune.

Plus personne ne souhaitant intervenir, M. le Président cl6t la discussion générale.

Mises aux voix, les conclusions de la 5¢™¢ Commission sont adoptées selon le vote suivant :
- Votent pour : le groupe PS, le groupe MR, le groupe ECOLO et le groupe CDH-CSP
- Vote contre : le groupe PTB

- S’abstien(nen)t : /

En conséquence, le Conseil adopte la résolution suivante :

RESOLUTION

LE CONSEIL PROVINCIAL DE LIEGE,

Vu le Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation, notamment les articles L1512-3 et
L1523-1 et suivants ;

Vu les statuts d’ENODIA SCRL Intercommunale ;

Vu I’Assemblée générale extraordinaire d’'ENODIA SCRL Intercommunale du 19 avril 2021 a laquelle
La Province de Liege a été conviée ;

Attendu que les points a l'ordre du jour de ladite Assemblée générale sont :

- Nomination a titre définitif d’'un Administrateur représentant les Communes associées (Layla
BOUAZZA) ;

- Acquisition des parts de la Société Intercommunale pour la Diffusion de la Télévision
(BRUTELE) par ENODIA et certains Pouvoirs Locaux ;

- Pouvoirs.

Considérant que la Province de Liége est associée a la société intercommunale ENODIA ;

Considérant qu’ENODIA a formulé une offre (ci-aprés, '« Offre ») portant sur I'acquisition de 100%
des parts de BRUTELE SCiRL, société coopérative intercommunale a responsabilité limitée dont le
siege social est sis Rue de Naples 29, 1050 Bruxelles et inscrite au Registre des Personnes Morales a
Bruxelles sous le numéro 0205.954.655 (ci-apres, « BRUTELE ») ;

Que les termes et conditions de I’'Offre ont été approuvés par le Conseil d’Administration d’ENODIA
lors de sa réunion du 14 janvier 2021, et que cette Offre a été communiquée a BRUTELE le 15 janvier
2021 ;

Qu'information quant au contenu de I'Offre a été faite aux associés d’'ENODIA par note de synthése
transmise le 21 janvier 2021 (I'Offre et ses annexes figurant par ailleurs en Annexe 3 a la convocation
de I'’Assemblée générale extraordinaire du 19 avril 2021) ;

Que I'Offre est soumise a I|'‘approbation de |’Assemblée générale extraordinaire d’ENODIA

conformément a l'article L1512-5 du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation, qui se
tiendra en principe le 19 avril 2021 ;
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Que la Province de Lieége sera donc appelée a se positionner sur I'acquisition par ENODIA et certains
Pouvoirs locaux des parts de BRUTELE lors de I’Assemblée générale précitée ;

Considérant que les parts de BRUTELE sont actuellement détenues par 30 communes associées de
BRUTELE (ci-aprés, les « Vendeurs »), et que l'acceptation de I'Offre requiert que les conseils
communaux de ces communes décident de la vente de leurs parts aux conditions de celle-ci ;

Que l'acceptation de I'Offre par les Vendeurs doit advenir au plus tard le 31 mars 2021 (date
d’échéance de la validité de I'Offre) ;

Considérant qu’au cas ou les Vendeurs accepteraient I'Offre, les parts de BRUTELE seront acquises
par ENODIA et certains Pouvoirs locaux en vue de garantir a BRUTELE le statut d’intercommunale
conformément a l’'exigence de l'article L1512-3 du Code de la Démocratie Locale et de la
Décentralisation ;

Que les Pouvoirs locaux (au minimum 2 communes) qui acquerront des parts de BRUTELE aux cOtés
d’ENODIA restent encore a identifier ;

Que les associés d’ENODIA sont invités a communiquer a cette derniére leur intérét éventuel sur le
principe de I'acquisition d’'une (1) part dans BRUTELE ;

Considérant que I'Offre s’inscrit dans un projet stratégique (ci-aprés, '« Opération ») qui comporte
trois volets successifs et dont la mise en oeuvre sera interdépendante et concomitante :

- d'une part, réaliser I'acquisition des parts de BRUTELE par ENODIA et certains Pouvoirs locaux ;

- d'autre part, parfaire I'intégration initiée en 2006 entre BRUTELE et le groupe ENODIA en apportant
dans VOO SA les activités télécom, média et technologique (ci-aprés, « TMT ») de BRUTELE, qui
forment I'ensemble de ses activités commerciales et industrielles, sous réserve de son personnel
statutaire actif qui restera employé par ENODIA ;

- enfin, apres I'apport des activités TMT de BRUTELE dans VOO SA, céder une participation majoritaire
(comprise entre 50% +1 action et 75% -1 action) dans I'ensemble combiné VOO-BRUTELE a un tiers
sélectionné par NETHYS SA, filiale d’'ENODIA, au terme d’un processus de vente ouvert et transparent,
et aprés avoir obtenu I'avis conforme d’ENODIA sur |'offre retenue au terme de ce processus ;

Que la pertinence de I’Opération repose sur le constat que, eu égard a l'intégration déja réalisée entre
BRUTELE et VOO SA et les synergies créées grace a ce partenariat commercial historique, I'ensemble
combiné VOO-BRUTELE vaut davantage que la somme de la valeur des activités de chaque société
prises séparément ;

Que la pertinence de I’'Opération repose également sur le constat que VOO SA et BRUTELE sont
confrontées a des défis stratégiques et a de futurs investissements importants, qui justifient leur
adossement a un partenaire spécialisé ;

Que |I'Opération devrait permettre au groupe ENODIA, et indirectement a ses associés publics, de
maximiser la valeur de VOO SA lors de la vente d’une participation majoritaire dans le capital de cette
société ;

Qu’en outre, I’Opération permettra au groupe ENODIA de conserver une participation minoritaire dans
un cablo-opérateur desservant I'ensemble de la Wallonie et une partie de Bruxelles, permettant
d’accompagner la société dans son projet de développement, de veiller au respect des conditions
négociées, en particulier au niveau de la protection de I'emploi et des filieres de sous-traitance, et
d’espérer tirer parti de sa croissance future espérée ;

Considérant que NETHYS SA meénera un nouveau processus pour la vente d’une participation

majoritaire dans VOO SA répondant aux meilleurs standards d’exécution observés dans le marché
des fusions-acquisitions ;
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Que la réalisation de l'acquisition des parts de BRUTELE n’interviendra qu’au jour de la réalisation de
la vente d’une participation majoritaire dans VOO SA au partenaire stratégique qu’aura sélectionné
NETHYS SA au terme du processus de vente, étant entendu que |'offre d’acquisition retenue au terme
de ce processus sera préalablement soumise a I'avis conforme d’ENODIA conformément a l'article
L1532-5 du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation ;

Que le prix et les conditions d’acquisition des parts de BRUTELE dépendront des conditions de vente
obtenues par NETHYS SA au terme du processus de vente ;

Considérant que I'Offre est conditionnée a ce que le tiers sélectionné par NETHYS SA au terme du
processus de vente offre a la fois une valeur d’entreprise pour I'ensemble combiné VOO-BRUTELE au
moins égale a 1.200.000.000 € (un milliard deux cents millions d’euros), et que la quote-part de cette
valeur d’entreprise revenant aux Vendeurs leur rapporte un prix global minimum au moins égal a
193.750.000 € (cent nonante-trois millions sept cents cinquante mille euros), a répartir entre eux ;

Que si I'un de ces montants n’était pas atteint, ENODIA conserverait cependant la faculté d’acquérir
les parts de BRUTELE au méme prix plancher minimal ;

Considérant qu’en cas d’acquisition des parts de BRUTELE par ENODIA, le personnel statutaire de
BRUTELE sera intégré au sein d’'ENODIA (soit a la suite de transferts des travailleurs, soit a la suite
d’une fusion par absorption de BRUTELE par ENODIA) et mis a disposition de VOO SA dans le cadre
de la convention de prestation de services existante entre VOO SA et ENODIA ;

Qu’en droit, ENODIA et BRUTELE resteront responsables du paiement des cotisations de
responsabilisation afférentes a ce personnel, et ce pour lI'intégralité de la carriére des intéressés ;

Que I'Offre prévoit cependant que les Vendeurs prendront en charge le colt des pensions pour la
partie de carriere passée par ce personnel chez BRUTELE jusqu’a la date de la réalisation de la vente
des parts de BRUTELE ;

Qu’ainsi, un montant correspondant a l'estimation des cotisations de responsabilisation futures
afférentes a la carriére passée de ce personnel sera déduit de la valeur d’entreprise de BRUTELE et
servira au paiement des cotisations de responsabilisation futures afférentes au personnel statutaire
de BRUTELE au fur et a mesure que celles-ci seront dues ;

Qu’en outre, les Vendeurs s’engageront a tenir ENODIA indemne si le montant des charges réelles de
pension pour la carriére passée du personnel statutaire de BRUTELE qu’elle doit supporter excéde le
montant de I’'estimation réalisée et déduite de la valeur d’entreprise de BRUTELE ;

Que pour les besoins du calcul des charges réelles supportées par ENODIA servant a déterminer
I'indemnisation due, le cas échéant, par les Vendeurs, il ne sera pas tenu compte de I'impact qu’une
intégration de BRUTELE dans le groupe ENODIA pourrait avoir sur le calcul de la cotisation de
responsabilisation effectivement appliqué a la population de BRUTELE, et que le groupe de personnel
statutaire de BRUTELE sera donc considéré comme figé a la date de réalisation de la cession et géré
en mode « extinctif », comme s'il était resté chez BRUTELE, entité juridique distincte d’'ENODIA ;

Que par gestion en mode « extinctif », on entend une gestion sans nouvelles nominations statutaires
et en faisant abstraction d’éventuels départs « volontaires » (démissions) anticipés ou de
révocations/de démissions d’office pour motifs disciplinaires excédant le pourcentage de rotation de
2% convenu entre les parties dans les hypothéses retenues pour calculer I'estimation des cotisations
de responsabilisation futures afférentes a la carriére passée du personnel statutaire de BRUTELE ;

Qu’a l'inverse, il sera tenu compte dans le calcul du coefficient de responsabilisation de départs «
naturels » (tels que la retraite, le décés ou l'incapacité de travail), dans la mesure ou les départs «
naturels » constatés dans les faits divergeraient des hypothéses de départs retenues pour calculer
ladite estimation ;

Que par conséquent, ENODIA devra prendre en charge le colt économique des pensions et des

cotisations de responsabilisation afférentes a la carriére future du personnel statutaire de BRUTELE,
mais pas celles afférentes a leur carriére passée ;

PV - Conseil provincial du 22 mars 2021 Page 35 sur 141



Que la prise en charge du colit économique des pensions et des cotisations de responsabilisation
afférentes a chaque année de la carriere future du personnel statutaire de BRUTELE chez VOO SA
fera I'objet d’une refacturation a VOO SA dans le cadre de la convention de prestation de services
conclue entre VOO SA et ENODIA ;

Considérant qu’ENODIA et NETHYS SA attachent une importance particuliere a leur personnel
respectif ainsi qu‘a celui de leurs filiales, et entendent défendre et garantir les intéréts et les droits
de leurs travailleurs dans le cadre du processus de vente d’une participation majoritaire dans VOO
SA ;

QU’ENODIA veillera notamment, postérieurement a l'intégration, a ce que I'ensemble du personnel
statutaire actif affecté aujourd’hui aux activités TMT (qu'il s'agisse du personnel contractuel et
statutaire d’ENODIA ou du personnel statutaire de BRUTELE qu’ENODIA sera amenée a intégrer)
continue a étre affecté aux activités TMT de VOO S.A. ;

Qu’en outre, le groupe ENODIA veillera a conserver une participation résiduelle dans I'ensemble
combiné VOO-BRUTELE, lui permettant de participer a la prise de certaines décisions clés relatives
notamment a I'emploi, aux sous-traitants et aux filieres du secteur TMT, qu’ils soient basés dans la
Province de Liége, a Charleroi ou a Bruxelles ;

Que, sur la base des considérations qui précédent, I'Offre, ses annexes et I’Opération répondent a
I'intérét provincial et général ainsi qu’aux intéréts que la Province de Liége poursuit a travers la société
intercommunale ENODIA ;

Sur le rapport du Collége provincial ;
DECIDE

Article 1°". - De prendre connaissance de l'ordre du jour de I’Assemblée générale extraordinaire de
la SCRL ENODIA fixée le lundi 19 avril 2021 et des documents présentés.

Article 2. - D’approuver la nomination a titre définitif d’'un nouvel administrateur représentant les
Communes associées.

Résultats du vote

- Nombre de votants : 54

- Votent pour : PS (17) - MR (15) - ECOLO (12) - CDH-CSP (6) : 50
- Vote contre : PTB (4) : 4

- S'abstien(nen)t : /

-~y "y

Article 3. - De prendre connaissance des notes d'informations transmises par ENODIA concernant
I'acquisition des parts de BRUTELE ;

Article 4. - De marquer son accord sur l'acquisition des parts de BRUTELE par ENODIA et certains
Pouvoirs locaux, aux conditions de |'offre ;

Résultats du vote

- Nombre de votants : 54

- Votent pour : PS (17) - MR (15) - ECOLO (12) - CDH-CSP (6) : 50
- Vote contre : PTB (4) : 4

- S'abstien(nen)t : /

Y Y
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Article 5. - D’approuver la proposition de mandat donné a Mme Carine HOUGARDY, Directeur général
f.f., a M. Frank JEUSETTE, Actuaire-Conseiller stratégique a la Direction générale et a M. René DURIA,
Responsable administratif-Instances pour accomplir les formalités nécessaires ou utiles relatives aux
décisions adoptées lors de la présente Assemblée Générale, chacun avec la faculté d’agir seul et le
pouvoir de substitution ;

Résultats du vote

- Nombre de votants : 54

- Votent pour : PS (17) - MR (15) - ECOLO (12) - CDH-CSP (6) : 50
- Vote contre : PTB (4) : 4

- S'abstien(nen)t : /

4 "y

Article 6. - De charger, en raison de la crise sanitaire liée au Covid-19, un seul de ses représentants
de rapporter physiquement la présente décision a I'assemblée générale de I'intercommunale ENODIA,
a savoir, Monsieur Jean-Claude JADOT.

Article 7. - De communiquer la copie conforme de la présente résolution a l'intercommunale pour
disposition.
En séance a Liege, le 22 mars 2021.

Par le Conseil,

La Directrice générale provinciale, Le Président,

Marianne LONHAY Jean-Claude JADOT.
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RECOMMANDEE

Messieurs les Président et Membres
De la Députation provinciale de Liége
Place Saint-Lambert, 18A

4000 LIEGE

Références : DCHO/210225/AGE0421-rd W Annexes : 6 Liege, le 25 fevrier 2021.

Votre correspondant : René DURIA

Responsable administratif - instances
Téléphone : 04/220.15.21
secretariat.general@enodia.net

Par recommandé et par e-mail

Mesdames, Messieurs,

CONCERNE : Assemblée générale extraordinaire de I'Intercommunale ENODIA du
19 avril 2021.

Par la présente, nous avons I'honneur de vous informer qu'une Assemblée
générale extraordinaire se tiendra le lundi 19 avril 2021 a 18 heures 30, au Palais des
Congrés de Liége, Esplanade de 'Europe, 2 a 4020 LIEGE.

En raison de la persistance de la crise sanitaire, le Conseil d’Administration
d’ENODIA a, a nouveau, décidé, comme ce fut le cas pour les Assemblées générales
de septembre et décembre 2020, (i) de limiter la présence physique des représentants
des Associés et (ii) d’interdire la présence physique de toute autre personne ayant, en
temps normal, le droit de participer a 'Assemblée générale.

Ces modalités organisationnelles exceptionnelles sont conformes aux
modalités portées par le Décret du 1°" octobre 2020 organisant jusqu'au 31 mars 2021
la tenue des réunions des organes des intercommunales, des sociétés a participation
publique locale significative, des associations de pouvoirs publics [...] ou de tout autre
organisme supra-local ayant pris la forme d'une société ou d'une association, dont les
effets seront vraisemblablement et prochainement étendus au-dela du 31 mars 2021".

1 Veuillez noter que si les conditions sanitaires le permettent ou si le Décret du 1% octobre 2020 ne fait pas l'objet
d’'une prolongation au-dela du 31 mars 2021, notre Conseil d’Administration se réserve le droit de tenir
I'’Assemblée générale extraordinaire du 19 avril 2021 en application des dispositions de droit commun (a savoir le
Code des Sociétés et des Associations et le Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation). Dans ce cas,
un courrier complémentaire spécifique vous sera adressé en temps utile.

4]
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Pour rappel, contrairement a ce qui était prévu par l'arrété du Gouvernement
wallon n°32 du 30 avril 2020, dans le Décret wallon du 1¢" octobre 2020 précité,? la
phrase : « pour les infercommunales, en cas de participation (...) d’une province, les
le cas pour 'Assemblée générale de décembre dernier, il importe que procuration soit
donnée a un des délégués provinciaux a 'Assemblée générale ’ENODIA pour pouvoir
tenir compte de la délibération provinciale a intervenir.

Compte tenu du fait que la Province de Liége constitue I'actionnaire majoritaire
de notre Intercommunale et considérant que le délégué désigné pourrait faire défaut
en raison de la COVID-19 par exemple, nous formulons a nouveau la recommandation
de procéder a la désignation d’'un délégué suppléant afin de s’assurer, a tout le moins,
du quorum de présences requis en vue de tenir valablement la présente Assemblée
générale.

3.

Nous vous remercions de bien vouloir nous transmettre
pour le lundi 19 avril 2021 a2 12 heures au plus tard la délibération du Conseil
provincial al'adresse suivante : ENODIA — A l'attention de Mme Carine HOUGARDY,
Directeur général f.f., Rue Louvrex, 95 B-4000 LIEGE et de préférence par mail :
secretariat.general@enodia.net, de méme que lidentité du délégue désigné et de son
suppléant.

4,

L’ordre du jour de 'Assemblée générale extraordinaire s’établit comme suit :

1) Nomination a titre définitif d’'un Administrateur représentant les Communes
associées (Annexe 1) ;

2) Acquisition des parts de la Société Intercommunale pour la Diffusion de la
Télévision (en abrégé « BRUTELE »), immatriculée a la BCE sous le numéro
0205.954.655, dont le sieége social est établi Rue de Naples 29 a 1050 Bruxelles,
par ENODIA et certains Pouvoirs locaux ;

3) Pouvoirs (Annexe 6).

*

S’agissant du point 2 de l'ordre du jour précité, nous joignons a la presente
convocation les notes utiles suivantes :

- La note informative de syntheése du 20 janvier 2021 « Rapprochement avec
BRUTELE » (Annexe 2)

- L’Offre du 14 janvier 2021 d’ENODIA et ses annexes A, B et C (Annexe 3)

- Un projet de délibération de votre Conseil destiné a motiver votre décision
(Annexe 4)

2 modifié par le Décret du 14 janvier 2021. 2\
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- Une sollicitation d’intérét sur le principe de I'acquisition par votre Province
d’'une part de BRUTELE (Annexe 5).

Nous attirons votre attention sur ce que les annexes A, B et C a I'Offre
constituent des documents strictement confidentiels, dans la mesure ou ils comportent
des informations dont des tiers pourraient tirer parti dans le cadre du processus de
vente que NETHYS mettra en ceuvre pour la cession d’'une participation majoritaire
dans VOO SA et porter ainsi atteinte a la dynamique concurrentielle du processus de
vente, au détriment de NETHYS et donc indirectement d’ENODIA et ses associes.

5.

L’ensemble de la documentation relative a cette Assemblée générale vous est
adressé en annexe a la présente ainsi que par email a votre administration. Il est en
outre téléchargeable dans I'espace web « associés » dédié. Pour toute information
relative a votre mot de passe ou autre, il vous est loisible de contacter M. René DURIA

(secretariat.general@enodia.net Tel : 04/220.15.21).

Conformément a l'article L1523-13, §1¢", alinéa 3 du CDLD, les documents
faisant I'objet d’'une délibération sont accompagnés d’'une note de synthése et d'une
proposition de décision.

6.

En raison de la limitation de la présence physique le jour de I'Assemblée
générale, les éventuelles questions portant sur les points inscrits a I'ordre du jour
pourront étre formulées par écrit. Cette faculté vise toutes les personnes qui ont en
principe le droit de participer a 'Assemblée générale, et donc aussi les membres des
Conseils communaux ou provincial intéressés, ainsi que toute personne domicilieée sur
le territoire d’'une des Communes/Province associées.

A cette fin, les questions écrites devront étre envoyées a 'adresse ENODIA —
A Tl'attention de Mme Carine HOUGARDY, Directeur général f.f., Rue Louvrex, 95
B-4000 LIEGE et de préférence par mail : secretariat.general@enodia.net (Référence :
AGE ENODIA 19042021) pour le 12 avril 2021 au plus tard.

Les questions et les réponses seront publiées, sur notre site internet sous
I'onglet www.enodia.net/publications au plus tard le 19 avril 2021 & 17 heures 30.

Nous vous prions d’agréer, Mesdames, Messieurs, nos salutations distinguées.
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ANNEXE 1
Société Coopérative
Intercommunale
Rue Louvrex, 95
4000 LIEGE

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 19 AVRIL 2021

POINT 1 de I’ordre du jour

Nomination a titre définitif d’un Administrateur
représentantdes Communes associées

En séance du Conseil d’Administration. du 13 octobre 2020, il a été constaté la vacance depuis
le 23 septembre 2020 d’'un mandat d’Administrateur (PS) représentant les communes asso-
ciées.

Le Conseil communal detla Ville.de Huy nous'a notifié sa délibération du 22 décembre 2020
présentant Mme Layla BOUAZZA, Conseillere communale (PS) en qualité de candidate admi-
nistrateur représentant les Communes associées.

Le Conseil d’Administration du 9ufévrier 2021 a procédé a la cooptation de Mme Layla
BOUAZZA en cette qualité, dans I'attente de sa désignation définitive par 'Assemblée géné-
rale, conformément aux dispositions de 'article 20 des statuts.

Il est proposé en.conséquence a I’Assemblée générale, conformément aux dispositions statu-
taires et du Code wallon de la Démocratie Locale et de la Décentralisation, de déclarer élue a
titre deéfinitif Mme Layla BOUAZZA (PS), en qualité d’administrateur représentant les Com-
munes associées, et ceypour la durée restant du mandat.
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NOTE INFORMATIVE AUX ASSOCIES
RAPPROCHEMENT AVEC BRUTELE

Tel qu’annoncé quant a son principe dans les lignes directrices 2021-2022, le Conseil
d’administration, lors de sa réunion du jeudi 14 janvier 2021, a approuvé les termes et
conditions d’une offre visant I’acquisition, par ENODIA et certains Pouvoirs locaux (minimum
deux communes associées et, le cas échéant, la Province de Li¢ge) qui s’adjoindront a elle, de
100% des parts de la société intercommunale BRUTELE, sise Rue de Naples, 29 a 1050
BRUXELLES.

Tout au long des négociations ayant mené a la préparation de cette offre, le Conseil
d’administration a particulierement veillé aux intéréts des communes et de la Province de Liége
associées et tenait a vous en faire part. C’est pourquoi il nous est paru utile de vous informer
plus en avant des grandes lignes de I’offre formulée par ENODIA, qui vous sera bien
évidemment transmise lorsque 1’assemblée générale d’ENODIA sera convoquée et que votre
conseil devra prendre position sur 1’acquisition (voy. Quelles sont les prochaines étapes ? ci-
dessous).

ENODIA se réjouit de cette avancée significative dans 1’intégration des activités télécom de
BRUTELE et du groupe ENODIA.

1. BRUTELE, ¢’est qui ?

BRUTELE est une société intercommunale qui fournit des services de télécommunication et de
télévision, notamment au moyen de son infrastructure de réseau céblé couvrant les 30
communes qui y sont actuellement affiliées, dont six communes bruxelloises et 24 communes
wallonnes (principalement hennuyeres). Par ailleurs, BRUTELE est également un des associés
d’ENODIA.

2. Y-a-t-il déja des liens entre le groupe ENODIA et BRUTELE ?

Comme vous le savez, BRUTELE et NETHYS (aujourd’hui via VOO SA) entretiennent depuis
pres de quinze années des liens étroits. BRUTELE et NETHYS commercialisent depuis 2006
leurs services de télécommunication et de télévision sous une marque commune « VOO® ».
Dés 2006, cette coopération a été encadrée juridiqguement par la création du groupement
d’intérét économique « ALE-TELEDIS-BRUTELE ».

Depuis lors, BRUTELE et NETHY'S n’ont cessé de se rapprocher. Elles mutualisent notamment
a présent la gestion technique et opérationnelle du réseau coeur « core network », la surveillance
du réseau, leur interface IT, la recherche et le développement et la gestion de leurs projets
commerciaux. Elles agissent a ce titre aujourd’hui largement comme un opérateur unique sur
le marché, capables ensemble de rivaliser avec PROXIMUS et TELENET sur le marché belge
des communications électroniques.
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3. Pourqguoi parfaire Pintégration existante avec BRUTELE en acquérant les parts
de Pintercommunale ?

L’acquisition par ENODIA des parts de BRUTELE s’inscrit dans un projet stratégique qui
comporte trois volets :

- d’une part, réaliser 1’acquisition des parts de BRUTELE par ENODIA ;

- d’autre part, parfaire ’intégration entre BRUTELE et le groupe ENODIA en apportant
dans VOO SA les activités télécom, média et technologique (ci-aprés, « TMT ») de
BRUTELE, qui forment I’ensemble de ses activités commerciales et industrielles, sous
réserve de son personnel statutaire actif qui sera repris par ENODIA (le personnel
contractuel de BRUTELE étant quant & lui transféré a VOO SA) ;

- enfin, aprés I’apport des activitts TMT de BRUTELE dans VOO SA, céder une
participation majoritaire (comprise entre 50%-+1 action et 75%-1 action) dans
I’ensemble combiné VOO-BRUTELE a un tiers sélectionné par NETHYS au terme
d’un processus de vente ouvert et transparent.

Ce projet stratégique devrait permettre au groupe ENODIA de maximiser la valeur de VOO SA
lors de la vente d’une participation majoritaire dans le capital de cette société, notamment en
raison des synergies que la mutualisation de nombreuses activités de BRUTELE et de VOO SA
a permis de créer (voy. Y-a-t-il déja des liens entre le groupe ENODIA et BRUTELE? ci-
dessus). En outre, il permettra a ENODIA de conserver une participation dans un céblo-
opérateur desservant I’ensemble de la Wallonie et une partie de Bruxelles et de tirer parti de sa
croissance future espérée.

4. Quel est le prix d’acquisition des parts de BRUTELE et comment les risques liés a
P’activité de BRUTELE sont-ils répartis ?

L’offre approuvée par le Conseil d’administration donne la possibilité aux communes associées
de BRUTELE de participer de maniére transparente aux conditions financiéres que NETHY'S
obtiendra pour 1’ensemble combiné VOO-BRUTELE aprés un processus de vente ouvert et
transparent, étant entendu que 1’offre d’acquisition retenue au terme de ce processus sera
préalablement soumise a ’avis conforme d’ENODIA. Le prix d’acquisition des parts de
BRUTELE dépendra ainsi du prix d’acquisition de I’ensemble combiné VOO-BRUTELE offert
par le partenaire stratégique qui aura été sélectionné au terme du processus de vente, a condition
qu’un prix minimum négocié dans 1’offre soit atteint.

Inversement, 1’ offre prévoit que les communes associ¢es de BRUTELE supporteront les risques
liés aux activitées TMT de BRUTELE, en prenant notamment en charge les demandes
d’indemnisation qui seraient formulées par I’acquéreur d’une participation majoritaire dans
VOO SA en raison de garanties de passif concernant les activitées TMT de BRUTELE.

5. Comment ENODIA financera-t-elle I’acquisition des parts de BRUTELE ?

La réalisation de I’acquisition des parts de BRUTELE n’interviendra qu’au jour de la réalisation
de la vente d’une participation majoritaire dans VOO SA au partenaire stratégique qu’aura
sélectionné NETHY'S au terme du processus de vente, étant entendu que 1’offre d’acquisition
retenue au terme de ce processus sera préalablement soumise a I’avis conforme d’ENODIA.
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Ces modalités ont pour avantage de permettre a ENODIA de ne pas devoir « préfinancer » le
prix d’acquisition des parts de BRUTELE. Le prix d’acquisition sera payé par ENODIA avec
le produit de la vente d’une participation majoritaire dans VOO SA.

6. Comment sera mené le processus de vente d’une participation majoritaire dans
VOO SA et quand sera-t-il lancé ?

NETHYS meénera un nouveau processus pour la vente d’une participation majoritaire dans
VOO SA répondant aux meilleurs standards d’exécution observés dans le marché des fusions-
acquisitions. NETHYS lancera le processus de vente dés que les communes associées de
BRUTELE auront accepté I’offre I’ENODIA (lesquelles sont invitées a prendre position sur
I’offre formulée avant le 31 mars 2021, date d’expiration de 1’offre) et que 1’assemblée générale
d’ENODIA se sera prononcée favorablement sur 1’acquisition des parts de BRUTELE.

7. Que se passerait-il a défaut de vente d’une participation majoritaire dans VOO SA
au terme du processus de vente ?

A défaut de vente d’une participation majoritaire dans le capital de VOO SA par NETHYS au
terme du processus de vente, ENODIA aura le droit (mais pas 1’obligation) d’acquérir les parts
de BRUTELE au terme d’une option d’achat que lui donnent les communes associées de
BRUTELE.

8. Que prévoit ’offre en ce qui concerne le personnel statutaire de BRUTELE et leurs
pensions ?

En cas d’acquisition des parts de BRUTELE par ENODIA, le personnel statutaire de
BRUTELE sera intégré au sein d’ENODIA et mis & disposition de VOO SA dans le cadre de
la convention de prestation de services existante entre VOO SA et ENODIA. Les communes
associees de BRUTELE resteront responsables de la charge financiére des pensions pour la
carriére passée de ce personnel.

En vue d’assurer le financement des pensions du personnel statutaire de BRUTELE, un montant
correspondant a I’estimation des cotisations de responsabilisation futures afférentes a la carriére
passée du personnel statutaire de BRUTELE sera déduit de la valeur d’entreprise de BRUTELE.
Ces cotisations, au fur et a mesure qu’elles seront dues, seront prélevées du montant réservé a
cet effet.

En outre, les communes associées de BRUTELE s’engageront a tenir ENODIA indemne si le
montant des charges réelles de pension pour la carriére passée du personnel statutaire de
BRUTELE qu’elle doit supporter excéde le montant de I’estimation réalisée et déduit de la
valeur d’entreprise de BRUTELE.

9. Quelles garanties ENODIA compte-t-elle obtenir pour son personnel et ses filiéres
de sous-traitance ainsi que pour ceux de BRUTELE dans le cadre de la vente d’une
participation majoritaire dans VOO ?

ENODIA et NETHYS attachent une importance particuliére a leur personnel respectif et
entendent défendre et garantir les intéréts et les droits de leurs travailleurs dans le cadre du
processus de vente d’une participation majoritaire dans VOO SA. Ainsi, ENODIA veillera
notamment, postérieurement a 1’intégration, a ce que 1’ensemble du personnel statutaire actif
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affecté aujourd’hui aux activités TMT continue a étre affecté aux activités TMT de I’ensemble
combiné VOO-BRUTELE.

En outre, des lors que le groupe ENODIA conservera une participation dans 1’ensemble
combiné VOO-BRUTELE, il veillera a disposer d’une représentation au Conseil
d’administration de VOO SA ainsi que du droit, au moyen de doubles majorités au Conseil
d’administration, de faire valoir ses droits sur certaines décisions clés relatives notamment a
I’emploi, aux sous-traitants et aux filiéres du secteur TMT, qu’ils soient basés dans la Province
de Liege, a Charleroi ou a Bruxelles.

ENODIA mettra en ceuvre les moyens que lui donne la Loi pour que les administrateurs ainsi
désignés au Conseil d’administration de VOO SA défendent, par le biais des majorités spéciales
précitées, les intéréts du personnel, des sous-traitants et des filieres des activités TMT de VOO
et de BRUTELE.

10. L’offre faite aux communes associées de BRUTELE est-elle soumise a certaines
conditions ?

L’acceptation de I’offre requiert que les conseils communaux de chacune des communes
associées de BRUTELE approuvent la vente de leurs parts aux conditions de 1’offre. Si une ou
plusieurs communes associées de BRUTELE refusent de vendre leurs parts aux conditions
formulées, ENODIA pourra toutefois, a son enti¢re discrétion, décider d’acquérir moins de
100% des parts de BRUTELE ou de ne pas procéder a I’acquisition.

L’offre est par ailleurs soumise a plusieurs autres conditions, dont les deux suivantes qui
concernent directement les associés d’ENODIA:

- L’acquisition de 100% des parts de BRUTELE requiert, en vertu de I’article L1512-5
du Code de la démocratie locale et de la décentralisation, 1’approbation de 1’assemblée
générale d’ENODIA (cette approbation faisant au demeurant I’objet de la tutelle du
Ministre wallon des pouvoirs locaux conformément au Code précité). L’offre a ainsi été
faite a la condition expresse qu’elle soit in fine approuvée par I’assemblée générale
d’ENODIA (voy. Quelles sont les prochaines étapes ? ci-dessous).

- Pour garantir 8 BRUTELE le maintien du statut d’intercommunale, certains Pouvoirs
locaux associés a ENODIA — restant a définir au cours des prochains mois — devront se
porter acquéreurs d une ou plusieurs parts de BRUTELE aux c6tés d’ENODIA. L’offre
a ainsi également été faite sous la condition qu’elle soit approuvée par les conseils des
Pouvoirs locaux précités.

11. Quelles sont les prochaines étapes ?

Comme indiqué ci-avant, I’offre faite aux communes associées de BRUTELE est valable
jusqu’au 31 mars 2021. Les 30 conseils communaux de BRUTELE sont ainsi invités a se
prononcer sur I’offre avant cette date.

Lorsque les décisions des communes associées de BRUTELE seront connues, une assemblée
générale d’ENODIA sera tenue en vue de permettre a votre conseil de se prononcer sur
1I’acquisition des parts de BRUTELE par ENODIA, conformément a I’article L1512-5 du Code
de la démocratie locale et de la décentralisation.
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12. A qui pouvez-vous adresser vos éventuelles questions ?

Nous restons a votre entiere disposition pour répondre a toute question que vous pourriez avoir.
Vous pouvez les adresser a I’attention de Madame Carine HOUGARDY, Directeur général f.f.
d’ENODIA par courrier a I’adresse Rue Louvrex 95, 4000 Li¢ge ou par e-mail a 1’adresse

secretariat.general@enodia.net.

**k*

Liege, le 20 janvier 2021
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: " BRUTELE SCiRI,
E"udl“ SGIRL R_llﬂ Lf.@ Nﬂpl@sﬁ 95
Rue L DU, 35 1050 BRUXELT.ES
4000 LIEGE Relgicue
A Paiterition des communes assocides
de Brutéld SCIRE

Le I3 fanvier 2021

Objet - Projet Bolero — Letire d’offre (sous réserve d’accord sur la documentation
' Juridigue et d*approbation par I’assemblée générale d’Enodia)

Strictement confidenije]

Mesdames ef Messieurs,

Ala suite des échanges avee Iéquipe de négociation de Braldlé, nous sommes hemmeux, de vous
soumetire ceite fettro d’offre (cl-aprés, Ve Ofie ) porbmt sur Pacquisition de 100% des
parts de Brutélé BCIRL, une socléld conpérative infercomuumale 2 responsabilité limitée dont
le sitge soctal est sis Rue de Naples 95, 16850 Bruxelles et inseriie au Registre des Personncs
Morales & Bruxelles sous le numéro 0205.954.655 (cl-aprds, « Brotéls »). Les parts de Brutéls
sepomt acquises divectement par Enodia afnai que par cortaing powvoirs locaux avee lesiguels
alle inlerviendra en tam quiacqudreurs,

i Introduetion

Briiélé et Nethys (avjourd'hai via VOO 8A ou « VOO », ainsi que ses filisles Wallonie
Bruxelles Contact Center SA, Applicutions Cabls Multimedia SA ot licl'V’ 8A) entroticnnent
depuis prés de guinze amées des lisns érolts. Bruiélé ef Nethys commereialisent depuis 2006
leurs services de wlécommunication et de télévision sous uhe margue communs « VOO »,
Bes 2006, cetic coopération a &€ encadrde juridiquement par la création du proupsment
d’iutérét économigue « ALE-1'dcis-Brutsls »

Depuis lors, Brutélé st Nethys n'ont cessé de se rapprocher. Elles mutualisont neiamment &
présent ln gestion technique et epérationnelle du réscan ecour « eote tetwork », 1a surveillance
du resean, leur interface IT, la recherche cf le développonient et 1a gestion de leurs projoty
commerciawe. [illes apisscnt 2 ce titre anjourd i Incgement conme un opérateus imigue sur
e marche, capables ensemble de rivaliser avee Proximug et Telened sur le marché belge des
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communications &lectroniques. T s'ansuil’ gue, sur les marchés coneernés, Nethys/VOO et
Brotélé ont denc d&ja midgré leurs aclivitds, comme I'a récenmment constald 1o Commission
SUTODEsTTTE,

2, Entérét stratéeigne

1. aequisition par Enodia de 100% des parls de Bratélé s'msent dams wn projel stralsgique
(I'« Opéraiion ») qui comportc trois volets successifs doni la miss en euyre serail
imterdépendanto :

«  d'une part, réaliser Pacquisition des parts de Brutflé par Enodia ;

- d’autre part, parfaire intégration initiée en 2006 colre Bratélé cf le groupe Enodiz en
apportant dans VOO les activités télécom, média of technologique (ci-aprés, « TMT »)
de Brutéld, gui forment Pensemble de scs activitds commerciales el indusirielles, sous
réserve de son personnef statuialve actif qui restera employé par une inlercommmals |

- enfin, aprés Papport (e activiids THMT de Brméls dang VOO, céder une participation
majoritaire (comprisc entre 50%-+1 action et 75%-1 action) dans 'ensemble combing
VOO-Brutélé 4 un fiers sélectionnd par Nethys au terme d”un processus de vents ouvert
ot transparent.

La pertinenec des premicr o sccond volets de FOpération vepose sur s constal que, eu égpird &
lintégration déja réalisée ontre Brukélé et VOO, PPensemble combing VOO-Brutels vaul
deventage gue la somme ds la valeor des activiiés ds chague sociétd prises séparément. Cuant
an troisidne, il repose sur le comatal que VOO el Brutélé sont confrontés . des défis stratégiques
Tmportails, qui justi Fent leur adossamant & un partenaire speécialise.

3. Philosophie de la priéscote Offre

Enodia envisage Pacquisition de 100% des parts de Bruléld en tml qu’dlape préalable mais
nécessaire 2 Pouverture du capital de VOO, Ce Hen dlvoil enlre Macquisition des parls de
Brudélé par Enodia, d*une pat, &l la vents d’une participstion meforitaire dans Iensemble
combing VOO-Brutlé & un fisrs, d'nutre part, permet & Enodia de faire mne offre donnant la
possibilité aux communes assocides de Brutélé de parficiper en {outs bansparense aux
conditions financiéres gque Nethys obfiondira aprés un proeessny de yenfe ouvert of
transparent, moyennaut les ajustements nécessaires pour fenir compte des spéeificilés de
FOpération.

T guveriure du capital de VOO serait sinsi stiveturée on trois grandes dtapea :

- dans un premisr temps, les commupes assocides de Bratélé et nodia signeraicnt tme
convention portant sur la vente des parts de Brineélé A Enodia ci cortains pouvoirs locamnx
pctonnaires d'Enodia, ant entendu gue la réalisation de la vende scrait sommise &
certaings conditions suspensives (voy. Conditions ci-dessons) ;
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- dans-un sccond tomps, Nethys lancerail un processus de vente dune participation
majoritaire dans VOO, dlargie aux aclivilés TMT de Brutélé, de sorte que les candidats
acquércurs serajlent invilés A (uire offre pour I'ensemble combing VOO-Brutélé ;

- finalement, la vente cdles parts de Brutélé au consorlium limmé par Enodia, 1apport des
activités TMT de Brutélé dans VOO et la vente d’vme pariicipation majoritaire dans
I*ensemble combing VOO-Bruiélé au ters sélectionnd au terme du processus de vetite
mené pat Nethys serafent véalisées de maniére simultange aprés ln levée des conditions
suspensives aux diflérenies opérations,

La réalisation de la vents des paris de Prulélé ay consortium formé par Enodia dépendra done
du suceés du processus de vente gue Tancera Nethys. Si le processus de vente meng par Nethys
ne permettait pas de réaliser la vente de VOO avant le 31 mars 2022, Enodia souhaite avoir lo
droit d’acquérir Tes parls de Brutélé au terme dune option d*achat que lui consentiraient les
commumes assocides de Brutélé (voy. Option d*achat ci-dessous).

4, cieription du processns de vente 3 mener par Nethvs

Nous vous confirmons gue Nethys SA ménera un nouvean processus pour la vente d’une
participation majoritaire dans VOO répondant aux meillenrs standards d’exécution
observés dans le marelhé des fusions-acquisitions. Ce processus scra piloté avee Maide de la
hanque d’alTaires Rothschild & Co et le cabinet d'avocats Cleary Gottlich. L équipe de
négociation de Bruiélé et ses conscils scront tenus informés tout au long du processus de vente,

Nous foignons en Anmexe A w docunient préparé pat Rothschild & Co reprenant [cs lignes de
lomse du provessus envisage.,

5 Avantages liés 3 la siracture de I’Opération

Lin plus de permettre aux commmunss associées de Brutélé de participer en toute transparence
aux conditions financidres que Nethys obtiendra aprés un processus de vente ouvert ot
transparent, la présente Offre cst structurde comme Pacquisition des parts de Brutéle
directement auprés des communes associées,

Celte structure est avamlageuse pour les communes associées do Brutéld et leur permettra
datteindre au misux "objectif qu’elles se sont donné de sortir complétement de Bratélé,

D une patrt, en vendant 100% des parts de Brutélé, les communes associées auront ’opportunité
de sortir complétement du capital de Brutélé, et notamument de ne plus continuer & gérer une
inlercommunale qui resterait "emploveur des travailleurs stalutaires actifs, A ce litre, Enodia
devra assurer Ja gestion de la mise 4 disposition du personnel statutaire de Brutélé aupréy de
VOO (voy. Personnel statutaire de Brutélé et charges de pensions ci-dessous),

D autre part, les communes assocides de Brutélé devraient pouvoir optimiser le produit net de
Iz venle de leurs parts dans la structure proposée. Elles ne seront pas imposables sur la plus-
value qu'elles réaliseront sur ld vente de leurs parts dans Bmtélé. & Tinverse, dans une vente
par Brutél€ de son activite IM1, Brutélé serait assujeliie & 1"impdl des socidids (-25%) sur la
plus-value latente (v compris lo goodwill) qu'elle réaliserail Tors de la vente. Le montant de
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I'implit des sociétés a sa charpe scrail significatif vu que [a valeur nstle (iscals deg aclifs et
passifs de Brutélé est inféricure 4 leur valeur de marchs!.

6. Personnel statutaire de Bruilélé et charges de pensiong

Aun terme de I"Opération, Pemployewr du personnel statutaire de Brutélé resters Brutélé ou
deviendra Fnodia (soit 4 l2 suite de transferts des travaillours, soit 4 la suite d’une fusion par
absorption de Brutélé dans Enodia). Ces travailleurs seront mis a disposition de VOO, dans
laquelle les activitds TMT de Brutélé auront ¢t¢ apporttées, dans le cadre d’une convention de
prestation de services concluc avee VOO, & Uinstar de la mise 3 dispostlion existante de
travailleurs statutaires d’LEnodia chez YOO,

Fn droit, Enodia et Brutélé resteront ainsi responsables du paicment des cotisations de
responsabilisation, et ce powr Pintéeralité do la carriére des inidressés. Dans ces elrconstances,
Enodia est disposée a faire ["acquisition de 100% des parts de Brutéld 4 la condition que les
communcs assaci¢es de Brutélé assument la charge dcomomique que représente leur part dans
les cotisations de responsabilisation allérentes au persome] statulaire de Brutélé jusqu’a la date
de réalisation de la cession des parts de Brutélé. Pour calculer cette part, il convient d*opéror
une distinction entre, d'une parl, le perscnnel statutaire déjd retraité ou décédé & la date de
réalisation de la cession, pour lequel les communes précitées prendront en charge Uintéeratité
du cofil économique de la pension de retraite ou de survic supporté par Enodia et, d’autre par,
le persounel statutaire actif 4 la datc de réalisation de la ecssion, pour lequel Jes communes
précitées prendront en charge le colit économigue de la pension de relraite on de survie supporté
par Linodia pour [a partic de la carriére jusqu®d Ta date de réalisation de 1a cession,

Nethys a réalisé une estimation des cotisations de responsabilisation futures afférentes an
personnel statutaire de Brutélé, calenlée en fonction de la distinction opérée ci-dessus,
conformément d fa norme IAS-19 ¢t sur la base des données el informations disponibles au 31
déeembre 2020, avee 'aide de EY (ci-uprés, 1’« Eslimation de Dase »), Le montant de
I Listimation de Base, qui sera mix 4 jour & une date proche de la réalisation de la cession, sera
déduwit de Ta valeur d’entreprise pour le calcul du prix revenant aux communecs associées de
Brutélé (voy. Valorisation ci-dessous). Ce montant servira au paicment des cotizsations de
responsabilisation futures afférentes au personnel statumaire de Brutélé an fur et 4 mesure que
celles-ci scront ducs. Il sera investi par Enodia avee prudence. Enodia veillera ainsi &
abtenir une sulfisante diversification et une répartition des investissements afin de minimiser
le risque. Enodia et les représcntants des communes associées de Brutélé suecorderont swr e
choix du ou des gestionnaires de fonds de premier plan qui assureront Ja gestion de ces
investissements ainsi que sur la délinition de Ta siruéuie dmveslissement. Fnodia
communigquera les rapports périodigues des gesiionnaires aux représentants des communes
associces de Bruldlé el s"accorderont avec eux sur les éventuelles modifications 3 apporter 4 fa
stratégie d vestissement

! Catte structues n'est pas sahs conséquences pour Enodia, D'une part, i la suite de ["apport des activitds
TMT de Brutélé i VOO, cette dernidre héritera des valeurs netfes fiscales de Brutélé, I’ autre part, pour
assurer la nentralité fscale de owverlure du eapital de VOO, le produit de la vente devra étre réinvesti
par le groupe Enodia
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Aprés la réalisation de la ecssion des parts de Brutélé, les comimunes associées $'engageront 4
tenir Iinodia indemne si le montant des charges téeltes de pension quielle doit supporter pour
le personne| statuiaire de Brutélé, loujours caleulées en fonction de Ta distinction opérde ci-
dessus, exeéde le montant de I'Estimation de Base. Poor Tes besoins du caleul des charges
réelles supportées par Brutélé (ou Tayant droil gui Tui sucedderail en qualité d’employeur)
servant & déterminer 1Yindemmisation due, le cas échéant, par les communes associées de
Brulélé, il ne sera pas tenu comple de I'impact qu'une intégration de Brutélé dans le groupe
Fnodia pourzait avoir sur le ealeul de la cotisation de responsabilisation effectivementappliqué
A Ta population de Brutélé, I ’ensuit que, pour les besoins de ce caleul, le groupe de personnel
statutaire de Brut€lé sera considéré comme figé & la date de réalisation de [a cession et péré en
mode « extinctif », cotune s°il &ait resté chez Bruldlé; entité juridique distincte d’Enodia, Par
pestion en mode « extinctif », on cotend anc gestion sans nouvelles nominations statutaires el
on faisant abstraction d’éventucls départs « volomtaires » (démissions) anlicipés ou de
révoettions pour motifs disciplinaites exeédant le pourceniage de Tolation de 2% dans les
hypothdses retenues pour caleuler I'Rstimation de Base. A 1inverse, il sera tenu compte dans
le calcul du coelTicient de responsabilisation de départs « naturels » (tels que laretraite, le déoes
ou Vineapacité de travail), dans [a mesure ol il n’en a pas été tenu compte dans les hypothéses
ratenues pour calouler 'Estimation de Base.

Inversement, lonjours aprds la réalisation de la cession des parts de Brutélé, Bnodia s’ engagera,
4*il devail apparaitre que le montant de I’Estimation de Dase est supérieur aux charges réelles
de pension supportées par Enodia pour le personnel statutaire de Brutélé, caleulées cn fonction
de la distinction opérée ci-dessus, & affecter le solde exeédentaire au bénéfice des communes
associées de Brutélé cn couverture d’augmentations des charges de pension qui pourraient &ire
constatées lors d’années ultéricurcs cf, dans certaing cas déerits ci-aprés, le reverser aus
eommines assocides de Brotdlé.

1l s*ensuit que, sclon le cas, les commuacs associées de Brutélé porteraient le risque que, oo
pourraicnt tircr parti des conséquences favorables al cas oil, Jes hypothéses prises pour le caleul
de I'Estimation de Base ne se vérifient pag dans Tes (uily aprés 1a réalisaiion de la cession, soit
i 1a suite de changements dans la légistation applicable, soit en raison d’écarts entre les flux
finaneiers 1iés au paiement de Ta colisalion de responsabilisation constatés & la cldture d’une
armés calendrier et les projections actuariclles de I’année considérée déeoulant des hypothéses
retenues pour réaliser I'Estimation de Base, qui sera recaleulée a intervalles régulicrs commce
indiqué ci-apres.

Concrétentent, uns comparaison sera effectude tous les ¢ing ans entre les flux financicrs récls
de chaque année reprise dans Ia période de revue quinquennale ot les flux financicrs estimés
dans le cadre de 1'Istimation de Base pour les années cn question (o agrégeant los rdsultats
de la comparaison annuclle sur la période de rovue quinguennale) et une nouvelle estimation
des cotisations de responsabilisation firures sera effeeluds avec les hypothéses retenues pour
caleuler IPlistimation de Base calenlées au 31 décembre de la derniére armée de la période de
revoe, Par oxceplion, une comparaigon ol une nouvelle estimalion des cotisations de
responsabilisation (utures seront effeclufes en dehors d'une revue guinguennale I’aanée qui
suit "annde calendrer au cours de laguelle un changement 1égislatif interviendrait ayant un
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impact significatif sur le cocfficient de responsabilisation afférant au personnel statutaire de
Brutélé.

AD'issue d'une revue (qu’elle soit périodique ou pour chanpement lépislatif), les flux financiers
suivants interviendront entre Bnodia ef les communes associées de Brutélé :

- Le solde, excédentaire ou déficitaire, pour la période de revue sera déterming
respectivement au bénéfice ouv au préjudice des communes associées de Brutélé. Le
mentant d*un solde exceddentaire sera affects en couverture du pricment par Enodia des
cotisations de responsabilisation futures et de ce falt sera intégré dans le portefenille
d’investissement dans lequel le montant de I’Hstimation de Basc aura &té investi. Le
montant d un solde déficitaire scra remboursé par les communcs associces de Brutélé
& BEnodia

- L’exccdent que préscnterait fa valeur de marché du solde du portefeuille
d*investissement dans lequel le montant de 1"Estimation de Base aura été investi (qui
sera communiquée de maniére périodique par le gestiomnaire de fonds gui aura été
chuisi pur Fnodia el les représeniants des communes associées de Brutéld) sur la
nouvelle esimation des colisations de responsabilisation lulures sem reversé par
Frnodia aux communes assocides de Brutélé 3 condition et dans Ia mesure ol ladite
valeur de marché représente 110% de la nouvelle estimation des cotisations de
responsabilisation futores ;

- Le déficit que preéssoterait la valeur de marché du solde du portefeuille d investissement
dans lequel [e montant de I"istimation de Base aura été investi par rapport & la nouvelle
estimation des cotisations de responsabilisation firrures sera versé par les communes
assocites de Brutélé 4 Lnodia.

Pour les besoins du calcul d’un excédent ou d*un déficit dans la couverture des charges de
pension futures donnant lieu a un flux financier entre partics, il scra cependant fait abstraction
de I"Impact de variations dans lc taux d’aetualisation dans les hypothéses retenues pour caleuler
la nouvelle estimation. Cela permettra d*éviter de lenir comple du faetenr monétaire dang les
flux financiers intervenant entre les cornmumes assoeides de Brutéld et Bnodia

Nous vous renvoyons & la clawse 11 du projet de ferm sheet joint cn Amnexe C pour une
deseription du mécanisme proposé.

Les flux financicra précitcs, a intervenir catre les eommunes assocides de Brutélé ot Enodia an
titre de lewrs enpagements respeetifs lics 4 la prise en charpe du coiit économique des pensions
de relraite el de survie afférentes an personnel stalufaire de Brulélé, s étaleront sur plusiears
déeenmes. Afin d’en assurer Ta bonne exéeution dans le temps, les purties dtudierant de bonne
foi les structures juridiques qui permetivont d'institutionnaliser les engagements réciprogues
quelles prendraient duns le cadre de Ja cession des parts de Brutélé en rapport aves la prise en
charge du colt économique des pensions de reiraite et de survie, et § metire en czuvre, i la date
de réalisation de I cession, Ia structure qui répondra. le misux aux objectifs poursuivis.
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g Yalorigation
aj Valeur d’enfregnise de Bruidlé

Nous vous proposons de valoriser Brutélé sur Ia base de Ia gquote-part ue représente Brutélé
dans la valeur d’entreprise de Pensemble combiné VOO-Brutélé qui sera offerte par le
ticrs séleetionné A Pissuce du processoy de vente, Celis quote-part sera caleulée au pro raig
de I"EBITDA de Brutélé, calculé selon les principes complables déerits & 1°Annexe B, dans
FEBITDA de 1'ensenible combing VOO-Brutélé calculé selon les mémes principes cothplables
{ci-apres, la « Quote-Part Brutdlé »), sous réserve d’ajustements & ces normalisations visent &
les aligner sur les normalisations qui seralent négocides avec ["acquérewr d’une participation
majoritaire dans ['ensemble combiné VOO-Brutélé qui aura été retenu par Nethys au terme du
proeessus de vente ct sur lesquels le Conscil d’administration de Brutclé receveait Ie mandat
de sc prononcer (voy. Mandals ci-dessous).

valeur d’entreprise de I'ensemble combiné VOO-Brutélé offerte par le candidat acquéreur
reternu par Nethys au terme du processus de vente mudtiplié par Ta Quote-Part Brutélé,

I Afustements pour calculer le prix de vente des parts de Brufélé

La VI Brutélé fera ensuite I'objet de deux types d’ajustements permettant de détenminer le prix
dc vente revenant aux communes associées de Brutéle.

Premigrement, comme ¢’est habitue]l dans une opérmation de fusion-acquisition, I’endettement
financier net (dont Enodia anticipe qu'il sera calculé selon les principes comptables decrits &
I’ Annexe 13} de Brutélé ainsi que I"éventuel éeart de besoins en fonds de roulement par rapport
au besoins cn fonds de roulement normatif de Brutéld (dent Encdia anticipe qu’il sera calculé
selon leg principes comptables décrits A 1" Annexe B) seront déduits de la VE Brutéld, arrétés
dans chaque cad & une date de référence selon Ta méthode appelée « locked box ». Ces
déductioms comespondront & Uenro pour Pepre aux déductions qui auronl €€ négociges avec
J& tiers sélectionné par Nethys su lemme du processus de venle, Des mécanismes habiluels
d’indeimnnisation en cas de sorties de trésorerie non autorisées (feakage) seront par ailleurs
prévus, selon les mémes modalités.

Deuxitmement. la VE Brutélé fera ’objat des ajustements sulvants propres & Pacguisition par
Enodia des parts de Brutélé ;

- Déduciion du moptant estimé du sous-fingncement des pensions

Comme expligus ci-dessus, le montant de "Estimation de Base des charges de pensions
du personmel de Brutdlé sera déduit immédialement de la VE Brutdlé,

"« Partage des frais transactionnols

En ouire, il convicnt de tenir compte du fait que les frais transactionncls supportés par
Nethys pour la préparation et la condnite du processus de vente profiteront également
Al communes assocides de Bruléls, puisgu’elles tireront parti de la valeur créée par ce
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procesaus. Lin conséquence, Poffre d’Enodia implique gu'un montant égal & (x) la
somme des frais transactionnels supportés et ditment documentés par Nefhys et Brulélé,
mespectivement, (¥) mulfiplié par la Quole-Parl Bruldlé () diminué des fiais
transactionnels supportds el ddment decumentds par Brulélé, soit déduit de Ta VE
Bruiélé,

Du edté du groupe Nethys, ces frais regrouperont les frais raisonnablement encourus
par Nethys pour la gestion malérielle du processus de vente (notamment les frais
d’hébergement de « dala rooms ») wingi que les frais Jiés aux conseils 8l consultants
auxguels Nethys fera appel dans le cadre du processus de vente, notamment Rothschild
& Co (conseiller [inancier), Cleary Gottlieb (consailler juridique), PMP (préparation du
business plon VOO/Brutéle), Deloitte (préparation du rappart de verdor due dilizence
finimeiére) et EY (charges de pension du personnel statutaire mis & dispositionde YOO,
Dans I’hypothése d’une valeur d entreprise pour Pensemble combiné VOO-Brutélé de
EUR 1.200.000.000.00, ccs frais sont estimés & un montant de Pordre de 0,5% de la
valcur d’entreprise ; le montant absolu de ces (tais augmenterail 8 Ja valeur dentreprise
négocide st supdricure A EUR 1.200.000.000.00, et ce principalement en maison de Ta
structure tarifiaive incilative négociée avec Rolhschild & Co, vu 711 devait e fait appel
A dey compélences particuliéres dams le cadre du processus de vente, Un montant fixe
d'EUR 364,224 sera ajouté aux frais transactionnels de Nethys 4 titre de participation
aux colifs incrémentavx qu'Enodia sera amenée a supporter, 4 I avenir, pour assurcr la
gestion des cotisations de responsabilisation afférentes au personnel statutaire de
Brutzle (& distinguer. pour autant que de besoin, du passif net consolidé relatif an sons-
financemcent des pensions lices & co personnel statutaire visé par lu clause 7(b), premier
tiret de la présente Oftie).

Pour &viter tout doute, sculs les fiais liés & la préparation ot 4 la conduite du processus
de vente jusqu'a la réalisation de la vente dunc panicipation majoritaire dans
Pensemble combiné VOO-Brutélé seront pris en comple pour le caleud des frais
transactionnels & parlager. Bn conséquence, Tes rais supporlés par Fnodia dans Te cadre
de "acquigition des parls de Brutélé, touwt comme les fiais supportes par Brutélé en lien
avec la négoetation de la convention de cession des parts de Brutélé =t la présentation
de la présente Oifre aux communes associées de Brutélé, ne sont pas pris cn compte
damns le cadre de ce caleul.

8. Valorisation et priz « plancher »

La structure de I Opération proposde u pour avanluge de permetire aux communes assocides de
Brulélé de parliciper en toule ansparence aux conditions financiéres que Nethys obtiendra 7,
dims un processus de vente ouvert et wansparent. Cela a cependant pour corollaire qu’Enodia i
w'est pas en mesure, & ce jour, d'offrir un prix fixe délerming aux commmuncs assocides de &;f‘/
Brutélé, Dans ces circonstances, 'engagement e vendre lenrs paris pris par les communes
assocites de Brutélé, de méme que Pengagement &' Enodia d’en faire Pacquisition, seront
doublement conditionnés :

X

/
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- D'une part, 4 ce que le Hers sélectionné par Nethys au teome du processus de vente offre
une valeur d’entreprise pour I'ensemble combiné VOO-Brutélé au moins égale 2 EUR
1,200.000,000,00 ;

- [anirc part, a ce que le prix de vente global payable aux communes assocides de
Brutélé au closing, aprés application des ajustements 4 Ja VE Brutélé déerils au point 7
gui précéde, soil au moing dgal 4 FUR 193 .750.000,00.

11 s’cnsuit gquien dessous d'une valeur dentreprise d'EUR 1.200.000.000,00, ou si la Quote-
Part Brutélé dans la valeur dlentreprise de Pensemble combing VOO-Bruilélé aprés les
ajustements visés au point 7 qui préedde ne produit pas un prix de venle global d'an moins
EUR 193.750.000,00 pour les communes associées de Brutéld, ces communes ne seraient plus
tenues de vendre leurs parts 4 Bnodia tout comme Enedia pourrait décider que la vente d™une
participation majoritaire dans VOO au terme du processus de vente n’est pas dans son intérét.
Les communes associées de Brutélé donncront mandat au Consell d’administration de Brut¢lé
pour constater que la valeur d’entreprise pour I ensemble combingé VOO-Brutéle n’atteint pas
an moins EUR 1.200.000.000,00 ou que le prix de venie global n*atteinl pas an moins RUR
193.750.000,00 pour los communes associées de Brutélé au lerme du processus et faire parl &
Enodia de la déeision de se re(frer de la venle, le Conseil d'admimisiration du Brulélé ne devant
dommer aucune aulre justi(fcation 4 Bnodia, Dans celle hypothése, Enodia aurait cependant la
{acullé d’acquénr les parts de Brutélé & certaines conditions prédéterminées (voy. Option
d'achat ci-dessous).

9, Paicment du prix — Canfonnement

Le prix de vente des paris de Brutélé sera payé par Enodis aux communes associées de Brutélé
dans les 48 heures suivani Ja réalisation de la cession des parts de Brutglé, pur versement sur
um eomple de camtonmement désigné par les communes précitées et a charge pour ces dernires
d’en assurer I répartition entre elles.

U montant égal & Pensemble des lrais afférents & Ja venle des parts de Brutélé payés en 2021
par Brulélé (autres que ceux qui auraient été comptabilisés en 2020 et seralent done reflétes
dang les comptes de référence) sera prélevéd sur le prix de vente revenant aux conununes
assocides de Brutdlé et versé & Bruiélé, afin do prévenir une sortic do trésoretic non autorisée
{Teakoge) au tifre du mécanisme locked box précité (voy. Valorisation ci-avant).

En outre, un montant égal au plafond d’indemnisation applicable aux appels cn parantic pour
inexactitude des déclarations ot garanties {autre que les déclarations ot garantics dites
« fondamentalcs ») afféronts & Brutéld, lequel sera négoeié conformément aux praliques de
marché (voy. Déclarations et garanties — Indemnisation ci-dessous) sera mainfen sur le
comptc de cantonnement pendant la durée fixée par le contral de cession pour les appels en
parantic pour inexactiindes desdites déclarations el garunties, Passé ce délai, le solde de ce
comple sera versé aux communes assocides de Brutélé, Funodia et les représentants des
communes assocides de BrutélE se mettront & accord sur la justs estimation des fonds a retenir
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sur le compto si, 4 cette date, des appels en garantie sont contestés ot n’ont pu &tre tésolig 4
Famigble (voy. Mandats ci-dessous).

1. Clanges en [aveur de Pemploi ef des filidres de sous-trailanee

Fnodia comprend et mesure pleinement Pimportance de Brotél€ et la maniére dont Brutélé
comiribue au tissu deanomique et social des comnmnes desservies par Brutélé. Tnodia est, en
outre, particulidrement bien placée pour comprendre la situation du personnel statutaire et
contractuct de Brutéle, en défendre les intéréts dans le furr et assurer la gestion des pensions
de ce personnel,

Dans ces circonstances, nous vous confirmens qu’Enodia veillera 2 ¢e que Pensemble du
personnel aclil'siatutaire de Brutélé soit affecié anx activités TMT de I’ensemble combiné
YOO-Brutélé, sachant que le personncl contractucl de Brutélé sera wransféed 3 VOO dans le
cadre de apport des activités ™M de Brutélé & VOO.

Lin outre, dés fors que le proupe Linodia conscrvera unc participation dans Pensemble combiné
YVOO-Brutéle, il veillera & disposer d'une représentation an Conseil d’administration de VOO
(o de toule société holding qui déliendrait les actions de VOO) ainsi que du droit, an moyen
d'une double majorité au Consei]l d*admindstration, de faire valoir ses droils sur certaines
décisions clés relalives nolamment & Pemplod, aux sous-trailants el aux (iliéres du secteur TMT,
qu’ils snicnt basés dans Ia Provinee de Licge, 4 Charlersi ou & Broxelles.

Adnst, Enadia metlia en auvre les moyens que Tui domme la loi pour gue les administrateurs
nommées par Nethys au Conseil d"adminigtration de VOO {(ou de loule société holding gui
déliendrail Tes aclions de VOO) défendent, au moyen des majorités spéciales précitées, les
intéréls du personmel, des sous-traitants et des filitres des activités TMT de Brutélé au méme
titre que ceux du persennel, des sous-traitants et des filidres des activités TMT de VOO.

11.  Déclarations et garanties — Indemnisation

Comme dans foule opsration de fuston-acquisition, Nelthys sera appeléde 4 lormuler des
déclarations et & domer des garanifes 4 acquéreur &’ une parficipation majoritaive dans VOO
sur les actifs, les passifs et la condition financidre de VOO (qui comprendrait les activitds TMT
de Brutéle, dés lors qu’elles auraient été fusionnées dans VOO), pouvant conduire 4 une
demande d’indemnisation par 'acquéreur cn cas d’incxactitude des déclarations ou de.
matérialisation cu risque couvert par les garantics.

Les communes associées de Brutélé devront assumer la part de responsabilité qui leur revient
dans ces risques. La clause 11 du projet de ferm sheef joirit cn Annexe C conticnt des
declarations ct patantics applicables par défaut dans la convention de ecssion ot d’acquisition
des parts de Brutélé a conchure entre Enodia ot les communies associées de Brutélé, Les
déclarations ct garanties, de méme que les indemnités spéeifiques pour risgues connus of leg
principes d'indemnisation, qui prévandront entre patties seront alignées, par voie Pavenant,
sur les déclarations et guranties, indemmilés spéeifiques el principes d’indermmisalion qui seront
negaaees entre Nelhys el Pacquéreur d'une participaiion majorilaire dans Pensemble combing
VOO-Brutélé qui aura été retenu par Nethys au terme du processus de vents, aprés que le
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Conseil & administration de Brutélé ait déeidé que I'intérdt des communes associées de Brutlé
a é1é d{ment pris en considération lors de la négociation.

Le Conset] & administration de Briiélé, diment mandaté & cet effet par les communes associces,
pourra accepler des ajusleroents ef adeplelions aux engagements et garanties visés dans
I’ Arnexe C 4 la présente Offre, ainsi que In négociation d’évenivels engagements spéeifiques
de parantie pour des risques comnus propres aux activités TMT de Bautélé, pour autant que
ceux-ci considérés dans leur ensemble préscrvent ou améliorent Ia contrepartic Sconomique
revenant aux communes associées pour la cession de leurs Parts ef de maniére a4 attcindre ou
dépasser un prix de vente global d”aumoins EUR 193.750.000,00 peur les communes assocides
do Brutélé. Sitel ne devait pas étec Io cas, Te Conseil dadministration de Bratsl¢ pourra
valablement opposer tn refus de conclure un avenant 4 1a Conventiom, sans devoir autrement
se justifier of sans conséquences duns le chel de Brutélé ni des communes associées. Dans les
négociations quielle ménera aves 1"acquéreur de la participation majoritaire préeitée, Nethys
délendra les intéréls des communes associées de Brutélé de ln méme maniére que les siens et
fera ce qui est son pouvair pour défendre I'économic péndrale de la présente offre ot de scs
annexes, Blle fera par aillsurs bénéficier les communes associées de Brutélé des éventielles
améliorations obtenues par rapport 4 la Convention.

Te Conseil d’administration de Brutélé recevrn le mandat (voy, Mandats ci-dessous) des
communes associés de Brutélé pour conclure cet avenant, encadré par les principes suivants :

- Tles communes assocides de Brutélé prendront 100% en charge toute demande
d’indemnisation qui serait négociée avec lacquércur final de VOO au titre
d’inexactitude des déclarations que Nethys donnera dans le contrat de vente doat Pobjet
concemerait des actes, déeisions ou faits concernant exclusivement les activitds TMT
de Brutelé ;

. La méme sohwion prévaudra pour d°éventucls cngagements spécifiques de garantie
népociés avee Iacquércur final dont Pobjet concernerait des risgues comnus de
I'acquéteur propres aux activitds TMT de Bruldlé ;

- Les demandes dindemnisation émanant de acquéreur final de VOO au fitre
dPincxactitndes des déclarations, ou au titre d’engagements spéciliques de gavanie,
dont objot concernerait des acles, décisions ou faits concernant les projels géres en
commun par Nethys el Bruiélé ou qui ne pourraient étre rattachés exclusivement a VOO
ou aux selivités TMT de Brulélé (selon Ie cas), seront pris en charge par les conumun
associges de Brutélé au pro rata de la Quote-Part Brutélé.

Dans Ta mesure o les réclamations de Pacquéreur d'une participation majoritaive dans VOO
au lilre de déclerations faites. ou de garanties donnéss, par Nethys {en qualité de vendeur)
concerneraient les activités TMT de Brutélé, les comnmmes associées de Brutélé auront [a
possibilité de faire valoir leurs intéréts par la voix de représentants qu’elles choisiraicnt ot
auxquels elles donneraient mandat pour examiner les réclamations faites par I’ acqucrenr ct, le
cag échéant, négocier ct transiger au sujet d’un réclamation ou contribuer 4 la défense conire
cetie réclamation si un différend persiste (voy. Mandats ci-dessous).
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Einfin, Unedia veillera & ¢c que Nethys négocic des seuils et plafonds d’indenmisation
conformes aux pratiques de marché, dont les montants seront répartis entre les communes
associées de Brutdlé ct Nethys selon une ¢l¢ de répartition correspondant a leurs quote-parts
respeclives dans PEBITDA de I"ensemble combiné VOO-Brutéls, La clanse 11 du projet de
term sheet joinl en Annexe C contient des seuils el plafonds d*indemnmisation applicables par
délint dans Ta convention de cossion des parts de Brutdlé i Fnodia, sons réserve de ce qui ost
preéva au lreisigme alinda dy présent pomt 11.

12. Engagements jusqu’an 30 septembre 2022

La présente offie ¢tant formulde largement cn amont de [a réalisation cffective de 1’ acquisition
des parts dc Bruiél¢ par Enodia, Ies communes Brutélé devront s’cngager 4 respecter un certain
nombre d'engugements jusqu’l la réalisation de "Opération. Ces engagements sont détaillés
dans le projet de ferm sheel en annexe (voy. Term sheet de la convention de cession el
d’acquisition des parts ci-dessous), et couvrent des sujels contme |

- La gestion de Brulélé dang le cours normal des affaires ;

- La eoopdration de Brutélé avee Nothys dans lc cadre de la préparation du processus de
vente, da sa mise en ceuvre ot de la réalisation de I"Opération, notamment dans le cadre
de la préparation de info-méma, du business plin, du rapport de vesdor due difigence
fmanciere el de lu dve diligence que leront les candidals acquéreurs (nise a jour de la
data reow, réponses aux questions des candidats acquéreurs, sessioms de questions-
réponses avee le management de Brutélé, efc.) ;

- Le Jancement par Brulélé, i Ja demande d’Enodia, d"une procédure d’apport de branche
d’activite couvranl son achivité TMT ; et

- Le lancement par Brutélé, 4 la demande d'FEnodia, dune procédure de fusion par
absorplion de Brulglé dans Enodi,

Par wlleurs, comme délaillé dang Te term shee! en wmens, les communes assocides de Brutélé
s emgageront, agissant tunt pour elles-mémes que pour Brudélé pour laguelle elles se portent
fort avec garantie, 4 ne mener des discussions lides directement ou indivectement 3 1a vente des
parts, ou des activités TMT, de Brutélé, sous quelgue forme gue ce soit, avee aucune aue
personne qu’ Bnedia, sauf consentement préalable et écrit d 'Coodia,

13. Option d’achat

Comme indiqué ci-dessus (voy. Philosophic de [a présente Offre ci-avant), la réalisation de
le vente des parts de Bruf€lé & Enodia dépend forlement du suceds du processus de vents que
lancera Netlys. Cependant, si la vente d’une parlicipation majoritaire dans VOO o' élait pas
réalisée le 31 mars 2022 au plus tard, le consortivm formé par Enodia el cerfains pouvoirs
locaux qui sont ses actionnaires aurait le droit d*acquérir les parts de RBrutélé dans le cadre
dunc option d’achat exercable indépendamment de issue du processus de vente. I exercice
de cette option scra subordonné & la constatation que lo processus de vente lancé par Nethys
n'eat plus en cours an moment ot elle cst exerede.
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Le prix dexercice de "option d*achal serail caleulé selon Ta méthodologie de valorisation
décrite ci-dessus sur la base d’une valeur d'entreprise de Pensemble combiné VOO-Bruiéle
épale su plancher de EUR 1.200,000,000,00. La quote-part que représante Brulélé dans cetle
valew d’entreprise de FUR 1.200.000.000,00 sera caleulée conformément au point 7 (voy.
Valorisation ci-avan() et le prix de vente global revenant aux communes associges de Brutelg,
aprés application des ajustements déerits dans le méme point 7, ne pourra en aucun cas &tre
inférieur & EUR 193.750.000,00,

Celle option d’achal powrra éive levée par le consortium formé par Enodia entre le 1% avril 2022
et le 30 septembre 2022, sous réserve de 'obtention de "autorisation de 'autarité belge de la
concurrence, Le transfert de la propriété des parts aura lieu dans les 10 jowrs suivant I’obtention
de 1'avtorisation de 'autorité belge de la concurrence ct le prix sera payable aun jour de la
réalisation du transfert. Au cas ot la période d’oxercice de Poption d’achat commencerait aprés
le 1% avril 2022 en raison du fait que le processus de vente serait towjours en cours & cetle dale,
la datc cu 30 septembre 2022 seeait reculée du nombre du jours séparant Te 1# avril 2022 de la
date du début de la période d’exercice de I'oplion.

Dans [hypothésc ot Lnedia excrcerait ceite option et réaliserait, duns les 24 mots suivant
[’cxercice de Poption, Ta ceasion d'une participalion majoritaire dang "ensemble combiné
VOO-Brutélé & wn fiers, Enodia paiera aux communes associées de Brutélé un complément de
prix déterming en proporiion de la plus-value qui aurait ét¢ réalisée par Enodia, nette des fiais
{[inanciers el inmsaclionnels) et des impdts payés par Enodis ou la filiale qui realisera la
cession, par rapport au prixz d’acquisition des parts de Bruéle.

14. Term sheet de la convention de eession et d’acquisition des parts

Nous avons inclus en Annexe C notre proposiliom de term sheet de convention de cession et
d’acquisition des parls de Brufélé & conclure entre Enodia et Jes communes associées de Brutele,
Ce term sheef, qui a Fait I'objet de discussions avee I'équipe de négociation de Brutéle, contient
les prineijaux emmes sur la base desquels Enodia propose de négocier de bonne foi une
comvention de cession ef d’acquisition des parts de Brutélé (ci-apres, la ¢ Convention ») avee
1'équipe de négociation de Brutélé, sous réserve de avenant qui restera i conelure pour aligner
la Convention sur la documentation contractuclle qui sera conclue entre MNethys ot I'acquérenr
d*unc participation majoritairc dans VOO ot pour laquel mandal sera donng par les commumes
assocites de Bratéld su Conseil d'administraiion de Brutélé (voy, Mandats ci-dessous). En cas
de comitradiction entre la présents OlTre el le termr sheet, la présente Offie el ses auires annexes
privaudront sur le ferm sheef pour les besoins de In négociation de [a Convention.

15. Condifions

La présente Oftre a recu I’ approbation da Conseil d’administration d’Enodia SCiRL. Fn
revanche, clle reste soumise a:

- I’approbation de I’asscmbléc générale d’Enodia conformément 4 Iarticle L1512-5 du
Code de la démocratic locale ot de la décentralisation ;
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- Papprobation des assemblées délibérantes des pouvoirs locaux qui sont associda &
Enodia of qui seront sequdrenrs de parts de Brutélé aux cdiés d"Enodia ; et

- uh aceord entre les parties sur la Convention.

Une [ois que la Convention aura ¢té signdée, le closing de 1a vente des party de Brutélé a
Enodia sera conditionné par Ia réalisation des conditions suspensives suivantes (Sgalement

- la sigmature par Nethys d*unc convention de vente d une participation majoritaire dans
VOO, dans laquelle les activités TMT do Brotélé auraient été apportées, valorisant
P’ensemble combiné VOO-Bruiélé 4 vn montanl supérieur 4 EUR 1.200.000,000,00 et
permettant aux communes associfes de Brulélé d’oblenir un prix de vente au moins
ceal & LUR 193,750.000,00 (condition au hénéfice de toutes les parties) ;

- la signature d’un avenant & la Convention visanl 4 Paligner sur la documentation
contractucllc qui sciu conclue enlre Nethys el Pacquéreur d’une participation
majoritaire dans VOO (condition au bénéfice de toules les parties) ;

- la levée do cnscmble des conditions suspensives 4 Ta réalisation de la vents d'une
participation majoritaite dang Pensemble combimé VOO-Brutélé de sorte qutil puisse
raisonmablement &ire utfendu que Tadite vente sera réalisée (condition au bénéfice do
toutes les partied)

- IFobtention de fa confirmation éerite des autorités de tutells des communes associées de
Bruiélé, dune part, ef d’Enodia ainsi que des powvoirs locaux qui lui sont associés ct
qui seroni acquéreurs de parls de Brutélé, d’autre part, que ces autorités nont pas
d’ohjections 4 la conclusion de la convention (condition au bénéfice de toutes les
parties) ;

- Pabsence an closing dmlerdiction juridictionnelle ou administrative de réaliser
POpération, ou d’action ou procédure judiciaire ou administrative par un tiers conire
"Opération ou les décisions prises par les communes associ¢es de Brutdls, Brutéld,
Enodia ou une société lide & Bnodia cn rapport avee 1"Opération dont Enodia ef le
Conseil d*sdminisiration de Brutélé, diment mandalé 4 cel ellel, conviendraient quil
peut e raisonnablement atiendu qu'elle aboutisse 4 wne telle interdiction
Jjuridictionnellc on administralive (condilion au bénéfice de toutes les parties) .

- I'approbation de I"Opération au titre du contrdle des concentrations par 1 autorité de la
concuirence compétentc pour évaluer 1'Opémalion au regard du contrdle des
concentrations (condition au hénélice de toutes les parties) ;

- obtention par inodia ou une société lée & Enodia O un reding liscal du service des
décisions anticipées confirmant que chacune des opérations par lesquelles les activitds
de Brutélé seront apportés 4 VOO el ensuils, tout ou partie des actions de VOO seront
cidées & un tiers, pourra &lre réalisée en exondration ou en neuviralité fiscale, tant cn
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matisqre d'Impdts sur les revenus que de taxe sur la waleur ajoutéc & droits
d'enregistrement (condition au bénéfice d’Linodia).

Comma indigué ci-dessus (voy. Philosophic de la présente Offre ci-avant), le closing de la
venle des paris de Brulélé a Fnadin, Papport des activités TMT de Brutélé dans VOO ct la
venle d'une parficipation majoritaire dans ’ensemble combing VOO-Brutélé 4 un tiers seront
réalisées de manidre simultange aprés la levée des conditions suspensives aux diffSrentes
opérations. Ces opérations seront interconditionnelles.

16.  Acceptation de ' offre

Lioffre portant sur 100% parts de Brulglé, som aceeptation requicrt gue les conseils
communaux de chacune des communes associées de Brutélé approuvent la vente de leurs
parts aux conditions de la présente Offre.

8i une ou plusieurs sommunes assocides ds Brotélé refusent de vendre leurs parts aux
conditions de la présente Offte, Ie consortium formé par Enodia pourra, i son entiére
diserétion, décider d’acquérir moins de 160% des paris de Brotélé aux conditions de la
présente Ofire, on de ne pas procéder i 'acquisition.

17. Mandats

L*acceplation par ume eommune associés de Brutélé de Ia présente Offie emportera également
mandat au Conseil d*administration de Brutélé pour refléter les termes et conditions de la
présente Offre dans une documentation juridique lante dont les termes substanticls scraicnt
donformes au ferm sheet joint 4 la présente Offre.

En oulre, en acceplant Ly présente Offre, les communes associces de Brutélé reconnaitront et
con(frmeront Teur intention de bénéfivier des conditions et d’assumer les charges qui scront
négocides avec "acquéreur d*une participation majoritaire dans VOO sélectionné an terme du

processus de vente mené par Nethys dans une propottion correspondant 4 la Quote-Part Brutéls.

-

Partant, elles acceptent dalipner dans towre la mesure du possible la Convention 4 conelure
entre ellcs cf Enodia sur la documentation contractuelle conelue entre Nelhys el Macquérenr
dune participation majoritaire dans VOO, Dang la mesure ol la documentation contractuelle
a conchure au terme du processus de vente avec Iacquéreur d'une participation majoritnire dans
VOO révélerail des ajustements et adaptations & apporter 4 la documentation contractuclle
négocide enlrs les communes assocides de Brutélé et Enodia, e Conseil d*administration de
Brulélé aura te mandat pour négocier ces ajustements ct adaptations ct pour sigher un avenant
a4 la Conventian au nom et pour le compte des communes assocides de Bmitélé. Sans préjudice
a la pénéralits de ce qui préctde, ce mandat sera exered de maniére 4 ce que les engagements
souscrits dans la convention & conclure avee cehu-ci respectent I'économie générale de la
ptésente offrc et de ses anmexes ef que les ajustements el adaplations aux dispositions,
cngapements ot paranties visés dans les Annexes B el C A la présente Ofive, et la négocintion
d’éventuels engagements spécilfgues de garantie pour dés risques comius propres aux activités
TMT de Brutélé, préservent ou améliorent Ju contrepartie conomique revenant sux communes
uysouiées pour la cession. des parts de Brutélé et de mani¢re 4 atteindre on dépasser un prix de
vente global d”su meins BUR 193.750.000,00 pour les communes associces de Britélc.
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Ce mandal visera nolaoment, dans les limites indiguées ci-dessus :

- & népoecicr avee Enodia les éventuelles modifications dans les procddures de normalisation
de PEBITDA, de caleul de la dette nette et de caleul de la correction de fonds de roulemeant
de Brutélé reprizes en Amnexe B afin de les alipner sur les procédures figurant dans la
docurnentation eontraciuelle & conclure par Nethys avee Pacquérenr retenu au leme du
processus de verrle |

- andégocier avec Enodia les déclarations et paranties dennées cn gualité de vendenr, aingi
quc les principes d'indemmisation sanctionnant d’éventucls manquements A4 ces
déclarations el wranties, afin de les alipner sur les déelarations el garanties et les principes
dindemmisation figurant dans la documentation contractuelle 4 conclure pur Nethys aves
I"acquéreur retenu au terme du processus de vente |

- Anégocier d’évenluels engagements spéeifiques de garantic concemant des risques connus
propres aux activités TMT de Brutélé afin de les aligner sur les engagements spécifiques
de garaniie figurant dons la documentalion contractuelle 3 conclure par Nethys avec
I"acquéreur retenu au terme du processus de venle |

- & negocier avec Enodia les engagements que seront tenuss de tespecter les communes
associées de Brutélé jusqu’a la réalisation de I"Opéraiion ;

- A conslaler que la valeur d’enfreprise de 'cnsemble combiné VOO-RBruldld n’alteint pas au
moing BUR 1.200.000.000,00 on que le prix de vente globsl payable sux comununes
associées de Brutéle au closing, aprés application des sjustements £ la VE Brutélé décrits
au point 7 qui précéde, n’atteint pas au moins EUR 193,750.000,00 au terme du processus
de vente en faveur des communes wssociées de Brutélé et que conformément an point 8 do
Ioffre, les commumes associées de Brutélé se retirent de la vente ; ct

- A constater quiune procédure judiciaire ou adminisirative pourrait raisonnablement aboutir
i une interdiction juridictionnelle ou administrative de réaliser I'Opération.

Lz mandat ainsi donné par lea comrmmes associges de Brutélé sera subordonné 4 la constatation.

par le Conscil d’administration de Brutél, en fant qu'organe de la société, que Pintérét de cos
derniéres a &té ditment pris en considération lors de la népociation des modifications ei des
cngageiments préciiés.

Enfin, "acceptation par une eommune associée de Brutélé de la présente Offtc emportora
¢galement mandaf a des personnes 4 désigner par les communcs associées de Brutélé avant la
signature de Ta Conventiom pour, aprés la réalisation de la cession des parts de Bruidlé, prendre
des décisions liées aux suites de la réalisation de la cession, nolamment ta geston des
réclamations de 1"acquéreur, la libération de la partic cantonnée du prix et la désignation, avec
Fnodia, du ou des gestionnaires de fonds qui assureront Ta gestion des investissements du
monbmt de I"Estimation de Base ainsi que la définition de la stratégie d'investissement.

16
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15. Prochaines Clapes

Dangs 1"hypothése ot les concdifions de 1a présente Offte vous paraissent attractives, nous
propusons de travailler sur le calendrier sujvant

- entre le 13 jowier 2024 et le 15 mars 202] : décisions des conseils communaux des
communes associées de Brutélé d’approuwver Ta vente des parts dans Bruiélé aux conditions
de ln présente Offre ot de donner mandal auy comilé de négociation institue par Brutélé pour
negocier et signer la Convention ;

- de 30 mars 2021 : signature do [a documentation contractuelle de vente ;

- awilimai 2021 lancement par Nethys du processus de vente d'une participation
majorilatre dans VOO dont le calendrier indicatif est déerit dans 1" Aunexe A,

19, Contacis

L*équipe de négocialion mise en place au sein d’linodia reste bien entendu & volre entidre
disposition pour répondre 3 foute question que vous poutricy avoir. Vos questions peuvent étre
adregsdes A4 Madame Carine [TOUGARDY, Dircctonr géndtal LD d'Enodia, et Monsieur
Renawd WITMEUR, Directeur Généeal «i de Nethys, aux sdresses snivantes:
Carine. HOUGARDY @enodia.net ¢t Renaud WITMEUR @lnethys.be.

20,  Antres

Cette Offic ainsi que nos discussions sont strictement confidenticlles el aucune communication
relative 4 celle Olfie ou nos discussions ne pourta étre faile, sand's1 celle commumication est (1)
rouse en verlu dune obligation égale om réglementaire ou & la demande d'une autorite
gouvernementale ou judiciaire ou (i1} nécessaire pour la défense des droits d'une partic cn
Jusiice, auquel cas la partic devea obtenir au préalable 1°accord de Pavtre partic (qui ne pourra
raisonnablement le refuser).

La présente Offre est valable jusqo’an 31 mars 2021,

Celte Qilve est réuie par le droit belpe. Les tribunaux [rancophonss de Bruxslles scront
exclusiverment compétents pour tout différend en découlant,

Rk
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Julie'FE
Frésidunte
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Annexe A
Description du processus de vente
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Annexe B
Principes compiahbles
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Description du processus de vente

Intreduction

» Mathys a l'intention de mener un processus ouvert et transparent pour la vente d'une participation majoritaire dans
l'ensemble combing VOO-Brutéld, Ce document résume les étapes clés de ce processus telles que MNethys
envisage actuellement de les mettre en cuvre,

s Les pages 1 et 2 résument les chantiers préparatoires qui seront réalisés en amont du processus sinsi que le
« phasage » du processus envisagé, La page 3 comprend un calendrier indicatif de 'opération, mis en lien avec la
description préalable du processus de vente. La page 4 contient un « glossaire » expliquant les termes propres au
domaine des fusions-acquisitions utilisés dans le document.

s En pratique, le processus de vente et le calendrier de 'opération pourraient diverger de ce qui est indique a titre
indicatif dans ce document. Nethys, avec l'aide de Rothschild & Co, veillera cependant a ce que le processus
réponde aux standards d'exécution observés dans le marché des fusions-acquisitions pour des opérations
comparables.

Phase préparatoire

La préparation d’'un processus de vente requiert une préparation importante. Rothschild & Co et Nethys
dirigeront, avec le soutien de I'éguipe de direction de Brutélé, les chantiers préparatoires suivants :

s Préparation, avec le consultant PMP, d'un plan d'affaires combiné pour VOO et Brutélé traduisant au mieux les
potentiels axes de créations de valeur 4 moyen et long terma

& Lancement et coordination de la « vendor due difigence #, et en particulier de |a préparation d'un rapport de
« vendor due diligence » financiére

& Préparation d'une « dafa room » virtuelle sur les activités TMT de VOO et Brutéla

¢ Préparation en lien &troit avec Methys et le management de VOO at de Brutélé de I'a equity story » el des « key
investment highfights », qui mettront en avant l'opportunité que repréasenta 'ensemble VOO-Brutglé et que
Rothschild & Co utilisera comme fil rouge dans la rédzction des documents marketings

s [Rédaction des documents marketing de type « feaser » et « information memorandum » sur I'ensemble VOO et
Brutalé

s Détermination par Methys de critdéres objectifs sur la base desquels les offres des candidats acquérsurs seront
évaluées dans le cadre du processus de vente et qui seront reflétés dans les lettres de procedure de la phase
« non liante » et de la phase « liante »

s Organisation de points d'étape pour discuter de l'avancée de |a préparation du processus de vente

Tout au lang de ce processus de préparation, Rothschild & Co agira comme point de contact entre les candidats
acquéreurs et leurs conseillers, d'ung part, et le management de Methys, VOO et Brutélé, d'autre part. Le but &tant
de canaliser les interactions et de minimiser le temps et les efforts du management afin guiils puissent aussi
continuer & gérer le cours normal des affaires.

Approche des candidats acquéreurs

s Rothschild & Co &tablira d'abord, en concertation avec Methys, une « fong iist » de candidats acquereurs qui ont
la crédibilite, 'expertise et l'accés aux moyens financiers pour acquérir, gérer et faire &voluer M'ensemble YOO-
Brutglg. || est & souligner que Rothschild & Co cherchera a identifier le plus de candidats potentiels possible et
metira, le cas échéant, en ceuvre les moyens de publicité gu'elle juge apprapriés pour y parvenir.

s Durant cette phase préparatoire, Rathschild & Co entamera (en amont du lancement du processus en tant que tel)
un dialogue avec ces candidats polentiels afin dexpliquer et de créer de lintérét pour le projet et d'avaluer
l'appétit et le « fit » des candidats potentiels pour ce dossier.

s Sur la base de ce « markef sounding », une liste de candidats sérieux et crédibles sera établie et ces candidats
seront invités A participer au processus de vente, Le but sera de créer une dynamigue concurrentielle grice & un
nombre &levé de candidats séricux, un processus de vente transparent et une préparafion et une gestion « best in
class » du processus.
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Description du processus de vente (2)

Organisation du processus de vente

Rothschild & Co s'efforcera d'organiser un processus ouvert et transparent. Rothschild & Co veillera & ce que les
differents candidats regoivent Ia méme information en fonction de leur diligence et du stade du processus de vente
auquel ils participent, le cas échéant moyennant les précautions d'usage pour protéger les informations
commercialement sensibles de VOO et de Brutglé.

Le processus sera mené en (au moins) deux phases distinctes ¢
3 & Phase « non-liante » ;

- Une fois que les candidats acquéreurs auront communigué leur intérét & Rothschild & Co et que leur sélection
aura &te confirmée en accord avec Methys, ils seront invités & signer un accord de confidentialité (¢« NDA ).
Apres |a signature du NDA, les candidats recevront entre autres une premiére leftre de procédure, qui les
invitera a remettre, a une date précise, une offre non-liante sur la base des informations partagées par les
vendaurs et Rothschild & Co (typiquement un « information memorandum » avec suffisamment de détail afin
de pouvoir valoriser la société et remettre une offre non-liante sérieuse, voire I'accés & une « data room »
virtuelle reprenant un nombre limité de documents destinés a faciliter la préparation d'une offre non-iante).
Rothschild & Co donnera aux candidats une indication sur les étapes suivantes du processus lorsquelle
communigquera le MDA afin d'assurer qu'ils puissent tenir compte du calendrier envisagé en allouant les
ressources nécessaires 4 la négociation du MDA,

Aprés reception des offres non-liantes, Methys, avec le support de Rothschild & Co et Cleary Gotllieb,
selectionnera pour la phase « liante » les offres qu'elle jugera les plus intéressantes. Celle sélection
s'effectuera sur la base des critéres de sélection objectifs amétés en amont du lancement du processus et
décrits dans la premiére lelire de procédure. Au moins trois offres seraient en principe retenues au terme de
cette premigre phase, afin de maintenir une dynamique concurrentielle dans la phase « liante », 4 condition
que les offres non-liantes soient jugées suffisamment attractives et comparables pour justifier de retenir trois
offres en phase « liante ».

& Phasze « liante » ;

4 - Les candidats sélectionnés recevront une deuxiéme lettre de procédure et auront accés & une « data room »
virtuelle compléte ainsi qu'au rapport de « vendor due diigence » financiére. lls auront &galement la possibilité
d'avoir une ou plusieurs réunions avec le management de YOO et de Brutélé ainsi que la possibilite de poser
des questions écrites (« Q&A »). lls seront invités & faire une offre liante (c'est-a-dire approuvés par leurs
organes de gouvernance et présentant des garanties satisfaisantes sur la disponibilité au jour de la réalisation
de l'opération des fonds nécessaires pour financer l'acquisition) & laguelle devront &fre joints leurs
commentaires sur les projets de documents transactionnels (convention de vente, pacte d'actionnaires, etc.)
qu'ils auront également regus au cours de cette phase.

Aprés |a remise des offres liantes, Nethys, avec le support de Rothschild & Co et Cleary Gottlieb, fera une
premiére évaluation des offres liantes (sur la base des critéres de sélection objectifs arr&tés en amont du
lancement du processus et décrits dans la deuxiéme letire de procédure),

5 - Methys sélectionnera alors le ou les différents candidats dont 'offre se distinguera des autres offres sur la base
des critéres procités, et ceci afin d'entamer des négociations et finaliser les documents transactionnels. |l est
possible que des négociations soient menées en paralléle avec plusieurs candidats dont les offres auront &té
jugées les plus favorables par Methys afin de garder une dynamique concurrentielle maximale et de ce fait
d'amélicrar les conditions de vente.

5 - Le projet de décision de vente d'une parlicipation majoritaire dans I'ensemble combing VOO-Brutélé jugé le
plus intéressant par Methys sera ensuite soumis pour avis conforme & Enodia. Aprés I'obtention de lavis
confarme, les documents fransactionnels seront signés avec le candidat acquéreur finalement sélectionné ef
l'operation sera naotifiée au Ministre de futelle. La préparation de la réalisation de |la vente de VOO et des
activites TMT de Brutélé sera alors entamée {notification & lautorité de la concurrence compétente, préparation
de l'integration de YOO-Brutéle dans le périmétre du candidat acquéreur, levée de fonds, etc.)
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Ligne du temps indicative du processus de vente

Préparation du proceesus
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Pr-marketing auprés de nowvalles parties inbbressdes | | |
Accord sur los candidals présdlecionnés | |
Phase non-liante
NDAS (contrat de confidentialitg) [
Pariags de la pramigre latire de procédure (phase non liznkz) :Pr;;:a?;!a_; | |
deal En.téld [

Acrés 3 l'information de 1a phase non Fante

Formation des préfeqrs potentiels

Reception des offres non lianios

Analysa des ofires ol sdoclion des candidats agmis en phase liants
Phase llants

Partzqe de [z dewxiéme |etre da procédure (phase liznt)
Partage des projets de documents transactionnels

Accas a linformation de la phase liante

Maragement presentations et sessions d'experts
Fcaptlon cas affres Hantes

Analyee des offres

Salection das candidats acquéraurs finaux

Durnanda d'avis confeoma do Noliys

Awis conforme d'Encdia

Signature ef notification de I'opération au Ministre da lulalle

Closing

{Pré-inatfication de lopérafion & l'autoritd da la concurrence compdiente
Préparation de ntégration de WVOOIButéls dans iz perimatra de Macquarour
WVarnte par Methys of Encdia des aclions do W00 SA au candidat acquéreur
Paiement du prix d'acquisition des parts de Brutélé aw communes Brubélé
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Définitions

»  Data room: ospace physigue ou virtuel utilisé par une enfité pour stockar un volume important d'informations  (généralement &
caraciére confidentisl dans fe cadre d'un projet de due diligence) que les personnes auforsées peuvent consulter wia un accés &
distance gul contlent géndralement toutes bas Informations importantas sur une sociBhd (uridique, financiére, RH, commerdiale,
technique, eic.)

o [Oye diigence: ou DD on acronyme. Déslgna un ansamble de varifications (d'un paint de voe juridique, finanaciére, RH, commercizle,
tachnique, &tc.) qu'opere un investisseur en yue d'une fransaction. Concept anglo-saxon, la due diipence permet & un futur acquéreur
de se falre une ée da la situation préclse d'une entreprise zvant de se pronancer sur son investissement, Géanéralement les vendeurs
preparent intialemeant la due diigence (vendar dire alifencs), qui sera ensuite validée ou challengée par les conseils de due diigence
des achotours (buyside)

s Fquity story: un moyen de présenter Fimage corporatflva d'une antraprise adprds de carfains groupes d'intérél. Cas groupes dintérét
incluant specifiquemant les investissaurs existants et futurs ainsi que tous les analystes financiers et journalistes qui rendent compte de
la société

o [nformation memerandem: Document commerclal prépard par la bangue d'allaires gui synthétise las informafions complémentairas sur
une sncieté mise en vente qui est envayee aux acheteurs patentiels ayant manifesté leur intérét aprés la réception du teaser

K

s Kay invastmenf highlights: Las principaux points d’attraction ef mérites d'une socigté qui susciteront Fintérét des potentiels candidats
acgUercurs.

L

e Leffre de procédure: Document ayant pour objet dinformer las candidals sur fes « rdgles » du processus de vents, comma la date da
remise das affres, le contenu minimal des offres et les critéres sur la base desquels les offres reques seront &valudes. Typiquement
envoyée au début de la phase "non Hante" ainsi qu'au début da la phasea "llania”

+  NDA de FAnglais "Mon-Disclosure Agreement”, qui veut dire "accord de confidentlalid”

«  (Offre ianfs une offre farme (approuveée par les organes de gouvernance et présentant des garanties satlsfalsantes sur la disponibllits
au Jour da la réalisation de loparation das fonds nécessaires pour financer 'acquisition) sur les actions d'une socigté qui contient trés
pew vaire pas de conditions suspensives, homi les contraintes réglementaires requises par la loi ef kes accords de tlers & obtenir pour
réallzor la cession das aclions

& (Oifre pon-fiante; une offre sur les actions d'une sccigté qui contient une sére de conditions suspensives (p.e. de recavolr des réponses
4 cortalnes guestions, rencontrer le managament, accés & |a data room, approbation des organes decisionnel, financement, ets,)

P

e Flan o'afaie: aussi appelé business plan. |l s'agit d'une prévislon des chiffres financlors d'une socldélé, ganéralement préparé par la
management

n]

o QEA de PAnglais "CQuestions and Answers”, gui veut dire “guestions el réponses”. Quastions posées par les achetaurs polentials at
répanses données par ke managemeant ef le2s conseils du vendeur

w  SPA: de PAnglais "Share Purchase Agreamont”, gui veut dire “convention d'achat d'actions®, Caci ast le contrat qu'un acheteur st un
vandeur signeront pour concrafisar 'achat

o SRHA; da 'Anglais " Shareholders Agreement”, qui veut dire "convention 4" actionnaires™

»  Sessions d'evperts: lors d'une due diligence le vendaur paut erganiser une sesslon d'axpert afin de faciliter le processus da Q&A et afin
e permettre quiune paria des questions soient répondues 4 Forale au lieux de nécessiter une réponse écrite. Ceci permet d'étre plus
rapide et efficace

T

s Teaser est un docurment dont le but est da crésr un intérst dans |8 dossier et un engouement auprés d'acheteurs potentisls dans un
processus de vente

v

s Vendor due diligence; ofr. définition "dus diligenca”
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Disclaimer

This presertadion (the "Prasanialion') s being solely provided ko dolfyes 54 (the “Oiient’]. The Preseniation is aticky confidenbzd. The
FPrezantation should hol be beed fr amy obfer porpoes withao! the ador witten consent of Rofhsolid & Co. Under ne ciresmetences shail
Retharhild & O pr shy ol te diroctors, emeiopess, apenis or afilfates hauk apy fabiity, whether o confact, o including negligence] or
atherise, for any uss made of Hie Frassotalon facany pugosa ather then that far whick it wes provided, Neithar lothsehild & Co nar oy of s
direciars, emolopeas, agenis or affilates assume ma febilly whatsoever fovards any parsan o enfify char than tho Gllent.

The Infamnation iv this Pressntehion mieeis prevailing econokoic, Fogwaiony, maef and sthar conditiona, &2 weil a5 e nfariaiion providsd fo
Rotiischiid & o a5 of the dale of fhe preaparation of thim Presantation, alt of whish are subject tz charges which may inpair o Jniairaticn aod
stafamants lien 1 s Presemiation. Rofheskid & Ga is, havever, undier oo alligalion fa updats, revise orseniiem ik Frasontalion or e
Infemmeafion providsd flerei. Corecfions andiar changes mmals msanes.

Tha Fresantakion has Doon progaed ad e Daels of informeiion nrefoed iy its SRR or and at=o fom gubich aeailabe informaiion. This
information has nnt bean incapsndanily varilod 28 (6 socurocy oroomplatenssa by Rathachid & Co amd no responsibiify or fabiify fa o will oe
accaptad by Ratheciild & Co ar by aiy of s diveelors, sanlcpees, agenfs or afifiates 8 fn ar in relaficn fo tho acclrcy oF conlplefaness of fie
irfanitation or for amy emars, Inacruremas or ordssions i tho Fiogortalicn mesuiting fren inaceuiate o ineerplete frfdnnatian tsed i prepshng

e Prazceniaion.

The Pressotatiog does Nof consifiote or sanses 83 A apheffote for an sodit, @ don diffyenco or 2 similar review. It also doas i parport 1o giva or
sarva af @ malefifute forioga, ks ar fnancial adiice. This Preseniafion foes fiso oot constitudo an indcpendent valiation of assate or iahiities.
It dnas naf constitute sn offer orinwitadon for (e sale or purehase of shanss, aeoudtios or any buedness or 22sefs deserited in i
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Annexe B
Principes comptables

1. Bétermination de o Quote-Part Brugélé : EBITIXA. Normalisé

I.a guote-part dans fa valeur d'enlreprise qui sera offerte par le candidat acqudrour de
IPensemble combing VOO -Brutdlé revenanl aux commines assocides de rutéls sera calculée

COoHmInG st

FEBITDA Normalisé Frutéle / EBITA Nomalis€ VOO-

Quote-Part Brutélé = _—

]}.:];'.'I-I[T‘TJA WNormalisé Brutélé ol PEBITDA Normalisé VOO-Brutélé seront caloulés sclon les
foenmrles suivantes

fLa somme des EBETYA Comptables de Brulélé SCIRL,
BeTV SA (au % de détention indirecte par Brutélé) et
ACM SA (au % de détention par Brutélé), ajnstés pour les
Normalisations]

[La somme dos EBITDA Comptables de VOO 5A, BeTV
SA (au % de délention de 100% moins be pourcentage de
EBITBA Normalisé VOO = détention indirecte de Bruték), ACM SA {an % de
detention de 100% moins te pourceniage de déention de
Bruidld) of WBCC 5A, ajustés powr les Nommalisalions]

EBITDA Normalisé VOO~ |[EBFIDA Normalisé Bruidlé + EBITDA Normalise
Brutele — Voo

Dranes lesquelles

o o LBIIDA Comptable » signifie les codes complables 9901, majoré des codes
comptablos 630, §31/4 et 63578, deg Comptes de Reéféronee |
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o ¢ Comptes de Bélrence » signifie les comptes audités (ou, 4 défaut, ayant fajt I'objet
Qune validation par le commissaire compétent) de Brutélé, VOO, BeTV, ACM cf
WBCC, respectivement, arrétés 4 la Date do Rétérence ;!

Crenee » signifie te 31 décembre 2020 ou toute anire date qui sera
utilisée comume la dule d'wrét des compres de référence utilisés powr les beseins de
Popdration de cessiom d'une participation majoritaire dans Pensemble combind VOO-
Bruléld & wn tiers ;

» o Normalisations » signific les nommalisalions sinvantas:
o Les alignements des normes comptables neécessaires pour rendee fes EBITDA
Comptables comparables, dont notamment (sans gue cc soit cxhaustil)
"ajusternent des régles do capifalisation Jde codils, en ce gqul concermne enlres
amires (1) les aclivités de conlenu (e.g. VOO Foot VOB, (1) les dispositifs
promotionnels (e.g. TVy graluites), (i} Tes eolits d¥installation et d’activation

{oratils ou pas} ; et (iv) les frais généraux (sur base de Ia « note KPMG »)

o L'alignement des transactions entre 13ruteélé, d une part, ¢t VOO, BeTV, ACM
et WBCC d’antre part, afin &' éliminer tout impact sur log rdsubtals résullant
d'une différence ou contestation de factures entre fes dews (e.g. BeTV revenue
sharing, support HR of IT, droits du baskethalk, ) ;

e Ba prise on comple $un niveau récwrenl de réductions de vabeur sur réances
Commerciales (eontrme déllm ci-dessous), sur stock et sur commandes en cowrs
d*cxdention ;

o Llexclusion des effets non-récurrents, exceptionnels ou autres ciftis afin do
presenter un EBTTTXA normalisé ef récurrent, comme par exemple {Hste non-
exhaustive}

" es revennes exeeplivimels et

® lcs charges exceplionnelles {tels que des litiges, frais transactionnels,
cotity de licenciements exceptionnefs, frais des tiers sur dos projets
stratémiques, incidents technigues 1T ou autees, cofits Hés aux projots do
transformation ...} ;

o [a prise en compte des cofits opdralionnels melus duns le résultal finaneter
fcomme des frais bancaires, rabais ou rislowmes accordés aux clients, ete.)
et/on dans le résultat cxceplionmel ;

1 FPrenant pour hypothése que les Comgies de RélfErence tefléeront une politique de facturation
entre Brut€ié et te Groupe YOO {comme définl ci-dessous) conforme aux pratigues
snlérisures sur tous les aspects significatifs.
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n La ncutralisation des effets de geout-off'» lids aux rovenus ou aux colts
envegistrés  dans  Ios  périodes comptables  incomreefes, ainsi que  des
mouvements anommass/exceptionnels de provisions (ex. dotations ot reprises

de provisions).

Duns {e vadre de la préparation du processus de vermte d'une parlicipation majoritaire dans
{’ensemble combiné VOO-Brul€lé & mencr par Nethys, Fnodia et Bruélé appliqueront de
bonne foi les Normalisations aux EBITDA Comptabies en vue de déterminer, de maniére
provisoire®, PLITIA Normalisé de Brutélé of UEBITDA Normalisé de VOO el de los
présenfer de manidre consolidée dans les rapponts de vender due diligence qui seront mis 4 la
disposifon des candidals acquércurs, Brutélé négociera notamment de bonne foi avec le
Groupe VOO un accord concemant Lowle dransaction entre ces deux partics laisant {"objet
d™un litige ou d’une contestation,

2. Déterminstion de ko valeur de fends propres de Brufélé : Déduction de la Pette
Nette et Correction de Fonds de Ronlement

Hpodia anticipe que le piix de vente de 'ensemble combing VOO-Brutélé négocic cntre
Nethys ot le tiers acquéreur sélectionnd par Nethys au lerme du processus de vente soit culoulé
sur la base d’un concept de « locked box ».

Pour rappel, le concept de « locked box » revient & découpler lu date de closing éeonomique
(& partiv de laqueHe les risques ot les profits de fa cible passent & Iachotew) ot la date de
closing juridique (4 partiv de laquetle Pacheleur acquicrt fa propriéeé juridique de la cible ot le
vendeur est pavé). (Ceci 2’effectue (x) en déterminunl unc « date de référence » antérieurc 4 1a
siprratare du conirat (ko 31 décembee 2020 en Pocourrence), (¥} e fixant le prix de mantére
définitive par rappott & vn jeu de comptes établi & cette dale (déductioa de la dette nette, ains
gue d'une correction de fonds de roulement, de la valeur d'entreprise convenuc pour
déterminer le prix net peyvable au vendewr {valour de fonds propres) sans ajustemaont post-
clozing), et (z) en prévoyant que le vendewr ne pol 4 priorl pas faire sortir de vateur de ka
¢ible (dividendes ou autrzs) apres la date de référence.

t.a détermiination de la valeur des fonds propres de Brutélé sera détenminée selon les mémes
concepts et suy fa base de la méme date de réf¥rence. Los déductions et carrections déerifes ci-
dessous représentent fes ajustements de dette nette el de correction de fonds de rounlement
gu'Enodia anticipe que Nothys of Ic candidat acquéreur négocieront pour déteeminer le prix
fixe que payera fe candidat acquéreur, et gui sorafent done appliqués & fa Quote-Part Brutélé,
Pour éviter tout dowte, il v’y aura pas d’ajustement pour des variations dans fa dette nelle ou
e fonds de roulement pendant Ja période qui sépare la Date de Reférence et la date do
réalisution de ke venle deys parls do Brutél,

: Sous réserve d’ajustements visant 3 tenir comple des normalisations qui auront été négocides
avee Pacquérenr d’une participation majoritaire dans VOO gid anea 8¢ refent par Nethys au
tertne du processus de verte {voy. pl. 17 de I'ofire, « Mandatss}.
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(a) Delle Neite

1.8 Dette Mette do Brotdéld sora caleulée selon ia formule suivante

Delle Metie de Brutélé —  [fette 3nptélé — Cash Brutélé]

Duns [aguetle

o ¢ Delle Brulélé » signifie In somme des Dettes de Bngtéls, BeTV {au % do défeniion

indirecte par Brutélé) et ACM (an % de détention par Braiélé) ;

» ¢ Cash 3rutélé » signitic la somme du Cash de Brulélé, BeTV (au % de détention
indirecte par 13ontélé) et ACM (v % de déention par Brutélé) ;

s ¢ Delle » signifie, sans double empflol, {ensemble des montants clfvu obligations
suivantes & la Date de Référence, qu'ils soiant o non exigibles ol payables 4 celle
date :

L. Toutes les sommes cinpruntées (gue ce soit ounon dans [e cadre de conditions de
prit commercial nommales ouw lors de  "@mission  d'effets de  commeree,
d'obligations, de biilets ou de titres de créance) et tous les intéréts courus ainsi que
tous Jos fraly résullants du remboursement anticipatit de ces somimes {net d'impact
figcal} ;

2. Toutes les abligations déecoulant de contrats de location [inencemenl ou d autres
contrats similaires sur base des réples complables BE GAAT

3. Les dettes de dividendes non payées ;
4, Les deties de Factoring cn cas de vecours du factor ;

5. Tous les conlrals de change et tous les instriments dérivés valorisés & leur valenr
de marche 4 la Dhate de Référence (net d’impact fiscal) {y compris ta prolection des
intéréts ou des devises, les apérations de couverlure ou los opdralions Fnanciéres
Tumhrres} ;

6. Les obligations de rembourscmoend de loul sihside recu ;

7. Tout palement différé ou eonditionnel duns le cadve de "acquisition dwn capital
social ou d'une calkeprise ;

& Tout impdt sur le revenu des sociétds acenmulbé mais impayd {par vule de puiemert
aicipe ou autrament} ;

9. Tout solde hancaire d découvest ;
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1) Toute obljgation finuncidee réeubtant de 'émission dune gurantie, d'un
cattionnement ou d’une fettre de crédit ;

L1, Les frais o dépenses ligs 4 Popération envisagée non cncore payés 4 fa Date de
Référence (comme par cxcmple les honoraires de courtier ou d'itermédiaire, fes
honoraires de conseillers professionnels, les bonus de transaction ou de vente o
tous autres paiements) ;

2. Les Dettes Non-Commerciales Intragroupes {eomme défini ci-dessous) ;

13, [00% du passif nct consolidé relatif aux avantages 2 long ferme (y compris fes
pensions et les retrailes pour le persoanel contractue)? de Brutélé vt alfrents 4 Ia
partic de carrigrs cher Bruelé jusqu'a la Dale de Rétérence (ou une autre date phus
proche de ia réalisation de Dopération), tels gue déhnis dans 1a poroe JTASTS —
Avantapes du Personnel) ;

t4. Toutes provisions pour risques et charges comstituses dums los Comgtes de
Reéférence (code comptable 160/5) ;

15, Les sctards de dépenses d'investissement (capex) jusqu'd la Date de Référence par
rapport aux dépenses 4" investissements (CAPEX) normales of réourrentes |

16, Tout confrat ou atrangement visant 4 créer, accorder ou conclre out $iément
inchus dans la présente déiinition ;

[7. Foutes les detres Clommerciales échues au-deld de 90 jours (considéréss comme
wie souree de financement) ;

18. La posttion netle des Dettes Commereiales diminaées des Créances Commceciales
émises depuis plug de 90 jours entre Brutéld et le Groupe VOO i Ia Date de
Référence. Pour éviter toul doule, (1) seront prises en compte dans [a position de
Dette Commerciale et de Cidance Commuerciale uniquement les factures qui zuront
S approuvées lors de Pexercice de o settlement » et (i1) fo délal de 90 jours
commmencera 4 compter vétroactivemernt a patir de la dafe d’envol do la facture.
Lorsgque des factures sont émises {rimestricllement, semestrieflement on
annucHement ou doivent ére énvises pour des prostations effectuées de maniere
résulidre, clles scront lissées extra-comptablemeni lindamremcnt sur  base

mensusila ;

3 Sans préjudice de la déduction du priz d*achat du montant estimé du sous-finapeement des
pensions lided au persanmel statutaire de Brels jusqu' ks date de réalisalion do la cession des
parts de Brutélé {voir clase 7(hy de Potfre — « Déduction du monland estiné du sous-
fimancement des ponsions »).

+ Etant entendu que e o seltloment » devrait avoir leu avant la fie du processas de clbjore des
comples de respectivernent VOO et Trutéls,
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E9. Tous los impdts difféeds (passifa) ;

20, Toules deites lides 4 Joes colils de démaniélemend sur les siles pour pylines el

antermes , el

21. Tout autre éiément sorti du Fonds de Roulement Définitif (comme défini ci-
dessous) qui résulterait en un cash-flow futur (positif oo négatif).

o o Cash » signifie l'ensemble (1) dea soldes de trésoreric en caisse ou portds ao ceédit de
tout compte auptds dune instilulion [Inanciére selon 1o grand livee géndral (ef doul
inléréd courw sur ces soldes & la Dale de Neféremce), vy compris les espees ol
instriments financiers existants qui peuvent ére convertis en espéces disponibles dans
un deélai de deux jours ouvrables mais exchiant tout Cash Piége (conune défini ci-
deasons), chéque postdaté oo solde non réplé ; (1) des Ceéances Non-Commerciales
Infrsprovpes dans ia mesure of cclles-ct scrond payées auw plus tard 3 la Daic do
Bétérence, (id) des Créances nom-commorciales vis-d-vis dos Communes Assocides of
{iv} des créances Ascales (dans Ia wesure oo celles-ci peuvent Etre collectées dans les
E8 mois & partir de la Date de Référence) ;

s Lash Piéoé » signifie tour cash qui, av moment perinent, ne peut pas &l dépenaé,
distribué, prité ou libérd du tomiloire oh 1 esl siled sans ddduction, retenue ou colit
addilionnel (autre que les Mmaiy de trumsfert d'un compte bancaire engagés dans le cours
normal des alfaires ow tows prélévements fiscaux]y, ou qui n'est pas accessible de la
muniére décrite ci-dessus dans un délai de deux jowrs ouvrabies, y compris, sans
limitation, tout dépdt de cash en garantic de loyer ou toute auirc somne détenue
comme garantie relativerent 4 des obligations envers une autre partic ;

v & Delics Non-Commerciales Inloimroupes » stgnilfie lowles fes dettes vis-d-vis des

Commmumes Associées el du Groupe VOO qui ne sort pas liger aux activités
opérationnelles et qui doivent étre comptabilisées comme passifs au bilan, ¥ compris
les comptes coUrants ;

Communes Assosides ou le Groupes VOO qui ne sont pas Hises anx activitds

optrattormelles el gui doeivent 8ire comptabilisées comme actifs au hilan, ¥ compris les
commptes courants ;

« ¢ Communes Associées » sipnific los commounes associéos de Brutéld ;
s g Groupe VOO » signifie VOO ef ses Sociéteés Fiées et

o socldle Lide » sipnilic une sociélé lids & une parlie au sens de Parlicle 1:20 du Code

dea socidiés of des associations.
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{h) Correction de Fonds de Roelement

T.a Correction de Fonds de Roulernent de Bruidld scea caleulée selon {a formule swivante

Correetion de Fonds de {Fonds de Roufement 1Définitif de Brutélé i 1a Date de Référence
Roulement = Fonds de Roulement Normarif de Brotélé 3 la 1Jate de Référence].

o Fonds de Roulement de Bewt€lé » signifie Ja somme des Fords de Roulement de
Brulélé, BTV (an % de détention mdirecte par Brutéled ef ACM {au % de dilention
par Brutéld) ;

s & Fonds de Roulernent Définitif de 13rutélé & [a Date de Référence » signilfic le nivean
de Fondy de Roulement de Brulélé 4 la Date de Référence, comprenant les Créances
Commercizles, les Inventaires ot les Autres Créances moing kes Dettes Commerciales
et les Autres [Dettes, ajusté également pour &lre en cohdrence avec les ajustements
d'EBITDA Normalise of do Detic Nette ;

¢ o lionds de Roulement Nomatif de Brulélé 4 ke Dale do Reéféronce » signifie s
maoyenne s Jes doure mois précédant la date de Rélerence du niveau de Fonds de
Roulement de Brutélé, ajusté également pour étre en coherence avec les ajustements
AEBITDA Normmalisé el de Detic Nette

s 4 Créances Commerciales » signifie toutes les faclutes envoyécs ov 4 envoyer au titre
de montants 3 recevoir pour des biens et services livrés/presiés jusqu’s fa Date de
Réffrence et qui doivent &tic comnptabifisées comme actifs an bilan, comme suit

[, Les Créances Comencroiales seront évaluées au montant de la valour facturde (v
compris fes audres taxes sur los ventes) ;

2. Les créances doutenses {quelle que soit lTewr échéance) doivent &fre
provisiomnées ; of

3. Tes autres soldes débitears doivend 8re provisionnds lorsque des notes de crédit
futures sont asticipées ou lorsqu’if existe des doules queant & la recouvrabititc du
solde

montants & payer pour des biens el services rogus concernant des biens et services &
utiliser/recevoir juaqu’a la Date de Rél[frence sonl complabilisées comme passifs an
bilan. Toutes Ios Dettes Commcreiales échues au-deli de 90 jours seromi considérics
conmme un élément de Deette {considérées comune une souree de financement) ;
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o o Avdres Créances » sipnilic les aulres actils coursnls (3 Pexelusion des Créances
Commerciales) qui, pour dissiper Loat douls, compremnent bes chavpes 3 reporler ef los

produits acquis, excluent kes Créances Non-Commerciales Infragroupes ainsi gue les
gléments déja inchus dans fa définition du Cash, comprennent les eréances vis-d-vis les
gmplovés ef los orpanismes do séeurite sociale, los ordances fiscales (v compris les
créances TVA o eréances équivalentes 3 la TVA ainsi que los eréances ressortant
d’autres implls lovés sur les cntreprises saul Pinpdtl swe o roveny des sociéfds ot
impdls dil¥eres), nel de provistons,

Les Autrcs Créances doivent 8ire provisiomeées lorsque des nofes de ceédit futures
sonk prévies on lorsgu™i] existe des doules gquand & B recowvrabililé du solde.

Tous les aulres aclils couranls doivend Gre walomisés au col historique (net de
Provision s nécessaire) |

qui, pour dissiper tout doute, comprennent les charges 4 imputer et les Revenus
Différés, excluent les Dettes Nom-Commerciales Intragroupes ainst que les éléments
inclus dans fa définition de la Dette, comprennent les dettes vis-a-vis des employés et
des orpanismes do séourité saclale, les dottes fiscales (v compris defies TV A et dettes
cquivaklentes 4 la TVA alnsl gue detles ressortlant dlaclees Bupdts lovés sur les
cnlreprises saul PTmpd sur le revenu des sociétes ef les Tmpdts dilféres) ©

v« Invenigires » signifie Pensemble des stocks de marchandises, approvisionncnicnts,
produits  (semi-}inks, commandes en couwrs dexéculion et acomples rocus Sur
cormimande ; et

» ¢ Revenus Bifférés » signifia les revenus regus d’avance qui sont initialement

comptabilisés en produits constatés d’avance dans le bilan et ensuite repris en produits
dans {e compte de résultat sar la période 4 laguelfe ils s rapportent,

Toor dviter towt dowts
e 5ia Corrcelion d¢ Fonds de roulement ost un montant positid, elle sera considérée
CUTItG un « ceavfr fike ftewm » (lément de Cash) ;

« 5ila Commection do Fonds Jdo ronlemend osb un moniant ndeatif, olle sora conslddric
comme Ui « dehs ke ifem » (Slement de Dette).

H] H] +*

Dans le cadre do la préparation du processus de vente d'use parficipation majoritaire dans
Fensemble combing VOO-Brutélé 4 mencr par Nothys, Enodia of Brutélé arréteront de bonne
fol la Detle Notle de Bruéld e Ia Comection de Fonds de Tloulement de Brulélé en vue do
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déterminer, de mamiére provisoire”, la Delte Nelle de Brutdlé et 1o Correction de londs de
Reoufement de 13rutélé et de les présenter de manigre consolidée dans les rapports do vesdor
due difigence qui serant mis 4 Ja disposition des candidats acquéreurs.

Sous réserve Cgjuslements visanl 4 lenir comple des noemaiisations qui aurant été négocices
avec Iavquéreur J° une participalion majorilaire dans VOO qui aura é6 retens par Nethiys au
lermme iz grocesstes de vente (voy. clase 17 de Poffre — « Mandatss),
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CONVENTION BE CESSION DES PARTS DE BRUTELE
« TERM SHEFT »

I.e «term sheet » cl-dessous présente leg comdilions principales de la convention de
cession des parts de la Société intercommunale pour la Diffusion de la. 'Félévision SCRE., une
sociéte cooparative a responsabilité limitée dont le sitge social est sis 29 rue de Naples, 1050
Bruxelles (Belglgue), ¢l inserite su Registre des Persmmes Morales de Biuxelles sous le

1. PARTIES

Veadeurs ¢ Loy communes associées de Brutels listées 4 I Annexe 1 (cl-aprés,
les « Vendewss »).

Acquérenr « Lnodia, wvne société coopdrative & responsabilité limitée dont ke

sibge social est sis 95 rue Touvrex, 4000 [iége (Belgique), et
inscrite ar Repistre dos Porsonnes Morabes 4 Lidge, division Lidge
sous le numéra 0204245277 (ci-apres, « BEnodia »).

2. REAMDULE

Contexte + les Vendewrs détiennent actucllement 890 parts dc Brutdlé
roprésemtant 100%: du capital de celle-ci (les « Parts »).

o Le 15 janvier 2021, Fnodia a fait offre pour " acquisition des Parts
{ci-upréy, 1"« Offre ») dans le cadre d'un projet stratégique qui
compaorts frois volets succesais (ci-apeés, "¢ Opdration »), dont la
réatisalion inlerviendra le méme joor

- daps un premier temps, réaliser la cession des Parts 4 Enodia |

- cnsuite, parfaire Umigration existde enlre Brutglé et le
griupe FEnodia au moyen dhun apport par Bratélé {devenue
filiale @°Enodia) do sa branche d'activilé technologies, médias
gt téléoeammunications {ci-apres, « LML »)a VOO SA dont les
activilds industriclles el commerciales dans le secteur TMT sont
depeis 2000 cowomercialisées conjointement avec celles de
Brutélé sous une marque comunune o VODB »  (ci-aprés,
P« Apport »):

- enfin, unmédiatemend apiés la réalisation de 1"Apport, céder
une parlicipation majovitaire (comyprise entre 50% 0] action et
T3%-1 action} danz 'enscmble combing VOO-Brutélé 4 um
partenaive stratégique qui aura été sélectionng par Nethys au
terme d'un proecssus de vente ouvetl of lransparend {cl-aprés, le
« Partenariat Stratégigue VOO »),

v Led Vendewurs onl, chacun individuellement, accepté P'Ofire et
souhaitent & présent vendre las Parts aux feames ot conditions de la
Convenlion.
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IMhilesophie e  Tuanl {es Veadeurs que "Acquéreur jugent que |2 mise en vente de
I*enzemizle combiné VOO-Brieélé répond au micux & leurs inteérdts,
et notamment & lenes intéréte financiers en ralson de la valeur
supérieurs que Pensemble combing devratt rapporter aux associés
commuinals comparée aux valews individuclles rospectives de
VOO ct de Brutélé compte tenu des synergies crédes par leur
partenariat commercial historique.

* Los ormes of conditions de ["Opération visent ainsi & permedlre sux
Vendeurs de patliciper cn lowte fransparence aux copditions
financitres obtenues par Nethys dans le cadre du Partenariat
Siralégique VOO, 4 condition gu’elles soient conformes aux
attentes mintmum des Vendeurs ot de Netlivs, Ces conditions seromnt
népocides dans la convention de vente d’une participslion
majoritaire dans VOO 4 signer par Nethys et Pacquérsur d’une

convenlion, 1a « Convention de Ceasion d° Actions de YOO »).

+  8ile Partenariat Stratégique VOO n'esl pay réalisé svant le 31 mars
I"ohligation) d’acquérir Jes Parls au lerme d'une optior 4" achat dont
les termes ¢t conditions sont également prévas dans ia Convenlion.

3, CESSION 1 ACQUISTIION DES PARTS

Cession et »  Chague Vendeur vend 4 Enodia, qui achéte, avec effet 4 |2 Date de
acouisitien des ‘I'ransfert, les Parts qu’il detient lel que déeril 4 P Annexe L
Parts

» Au plus tard 30 jours avant le fransfert des Parts (ci-apres, e
« Fransfert »), Enodia désignera un ou plusicurs pouvoirs locaux
qui so porteront acquérelurs & ses cotés de Parts lors de la réalisalton
du Transfer! alin de satistaire a Fexipence de Uarticle 1.1512-3 du
(lode de {a démacratie locale el de fa décenlralisation (ci-aprés, fe

4. PRIX

Prix. » T.eprix d*achal des Paris {ci-apréa, 1o « Prix ») sera épal au montant '
le plus élevé entre (1) EUR 193.750.000,00 (ci-apris, lo « Prix

& Prix Transactionnel »}

Prix Transactionnel = [ VE Transactionnelle * Quote-Purl Brutélé -
Detie Nelle + Corection de Fonds de Roulement - stimation de
13ase Pensions - Quote-Pard des Frats Transactionncls)

Dana laquelie

- la « VE Transactionnelle » stgnific ia valeur d'enteepeise pour
Pensemble combing VOO-Brutélé qui awra é¢ obicnue par
Wethys dons la Comvention de Cession & Actions de VOO ;

- la « Quote-Part Brutélé », [a « Delle Netle » ol la « Correction

PV - Conseil provincial du 22 mars 2021 Page 86 sur 141



Stricleend coonltdendicl
Boecnment précontractuel non Hant

« Principes Comypables #) )

- P« Lstimation de Base Pensions» signifie Peslimalion du
passil net consolidé relati aux avantages de retraite et de survie
du personnel satutaive actif et rventier de Brutélé ot
alférents, pour les aclils, & la partic de carriére chez Brutelé
jusqu’d |z Pate de Transfert, tels que définis dans la norme
IASI9 - Avantages du Personnel, cateulée selom tes hypothéses
décrites & I’ Annexe 3 et réalisée & une dule proche de la Date de
Transtort ;

conformément aux principes décrits 4 ]° Annexe 4,

ci-aprés, ensemble, toy « Paraméires do Prix Transactionnel ».

Locked Box « L Prix Transactionnel sera fixé conformément & unc approche
focked box sur a basc des Comptes de Reference (tels gue définis
dans les Principes Comptables) et ne fera pas Pobjot d’apastements.

¢ Les Vendewrs garantiront qu'enire la Date de Référence (telle gue
définie dans les Principes Comptables) el Ia Date do Transtert,
aucunc Sortic de Trésorerie Non Autorisée, telle que définie A
FAnnexe 5, v’amra lien, Bn cas de Sorlie de Trésorcric Non
Aartorisde, les Vendeurs indemniseront Hnodia 4 Peuro poar Peuro
4 hauteur de 1a Sortie de Trésorerie Non Aulorisée concernée, Les
Limites d'indemnisation (voy. Déclaratiens ot gurxnties —
Indemnisation ci-dessous) de la Conventlon ne seront pas
applicables & I”indemnisation en cas de Hortie de Trésorceric Non
Avlkorisde,

»  Un mécanisme de détermination par un experl indépendant scra
prévu en cas do contestations en rapport avec une Sovtie de
Trésorerie Non Awtorisée.

Détermination « Dans les 30 jours suivant la signature par Nethys de fa Convention
e Prix de Clession d' Actions de VOO, Enodis remellra avx Représentants
des Vendours une estimation du Prix Transactionnel ainsl que son
caloul des diftérents Puramélres du Prx {el-aprés, 1« Estimation du

gjustements mex Principes Complables néccssaires pour aligner la
Cogvention avec fa Convention de Cession &' Actions de VOO
(voy. Alignement avee lu Convention pour la Vente de YOO ci-
dessous) que les Parties négocieront de bonne [ot {voy.
Representants des Veadewrs ci-dessous)

« Les Représentants des Vendeurs digposeront d’un délal de 30 jours
4 compter de ta réceplion de PEstimation du Prix Fransactionnel
pour proposer par derit 4 Bnodia les changements éventuels qu’ils
jugent nécessaires d I'Fstimation du Prix Transactionncl.

v Les Parlies eésowdront de boane fot tout ddtérend en rapport avec
le caleut du ix Ivansactionnel et, le cas échéanl, soumetieont lo
Prix Transactivnnel & {a détcrmination dun expert indépendant, en

PV - Conseil provincial du 22 mars 2021 Page 87 sur 141
k!



Strictement confidentick

phus tard 10 jours avant le Fransfert:,

5. PAIEMENT DU PRIX

Paicment du o Lo Prix sera payé par Unodia aux Vendeors dans fes 48 heures
Prix sutvant e Transfert par versement sur un comple de cuntommement
désigné par les Vendeurs et & chavge pour eux d'en assurer la
répartition  enfre cux, sous la mesponsabilitd des Vendeours,
conformément aux privcipes directeurs de répartition mmétés par
délibération du conscit d’adiministration de Brutéle e 27 200t 2015,

s [Inmantant égal & I"ensemble des frais afférents 4 la vents des Party
pavés en 2021 par Drutéld avant Paceeptation de 1'Offee par les
Vendeurs (autres gque ceux qui auraieni &€ complabilisés en 2020
et seraient donc reflétés dans les Comptes de 1éférence) sera
prélevé sur le Prix ot vers$ 4 Brutélé, alin de prévenir une Sortic de
Irésarerie Non Autorinde.

Cantlonnement o Un montant éeal au plafond d'indemnisation applicable awx appels

d*une partic du en parantie pour inexaclifode des Aabes Déclamitons (voy.

Prix Déclarations et garanties — Indemnisation ci-dessous) sera
maintenu sur ke compte de cantonnement pendant la durde fixde
pour les appels en garantie pour mexaclitodes desdiles Auatres
Diéclarations.

= [assé ce délsi, le solde da 'rix sera ihéré en faveur des Vendeurs,
Iinodia et les Représentants des Vendeurs se mettrant d’accord sur
i juste catimation des Tomds & retenir sur le complde oi. & cette date,
des appels en garantie faits auparavant sont contestés et n'ont pas
pu &tre résokus 4 'amishle.

s  Un mécanisme de résolution du différend par un Giers indépendand
sera prevu en cas de désaccord sur la juste estimation des fonds &
retenir sur ko comple.

6. FEnNGacemreNTs DPENODIA ENTRE LA TaTr nr SIGNATURE LT Ta DATE DE

TRANSEERT
Processus de «  Lintre la date de signature de la Convention {ci-apres, |a « Date de
Vente Stonulure ») el by Dale de Transfert, Nelhys méners un processus

de vente répondant awx standards d’exécution ohserves dans [e
marche dos fusions-acguisitions pour dos opérations comparables,

« Processus de Vente »).

s Les Parlics conviennenl gue Pobjectii ext d aboudir & la signature
d'une Convention de Cession d”Actions de V() et 4 |a réalisation
du Partenarial Stratégique VOO avand la Date Buolodr.,

U Yélais & confirmer, Tz daivent permetive & Pexpert de diaposer d™un délai d'an mning 3 jours poor réakiscr
sa misslan,
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7. ENGAGEMENTS DES YENDEURS ENTRE LA FATE DE SIGNATIRE ET LA DATE DE

FRANSIRT
' {*nﬂperahn}n e Enire e Dale de Sigmatwre of la Date de Transfert, les Vendeurs se
dans le Processus portent fort de ce gue Brutélé coopérers, duns les limites de ses
de YVente cupacités, avee Nellhiye dans le cadre de la préparation dua Processus

de Vente, de 5a mise en reuvre et de la réalisation de i"Opération,
L ohjcctif de cefte coopération sera de mstire Nethys on élal d ofivi
en vente, dans le Processus de Vente, UPcnsemble combing VOO-
Brutélé au sein de VOO SA, Flle portera notamment sar la
préparation de 'mlo-mdémo, do business plan et do rapport de
vendor due difigence financidre, qui coavrivont 'ensemble combind
VOO -Brulélé, alns que la geslion de la due diligence juridique,
financiére et fiscale que feromt les candidals sequérenrs participant
au Processus de Vente {mise 4 jour de la data room, réponses aux
questions des candidats scquéreurs, sesstons de questions-réponses
dvec lo managemend Je Brutéls, ene.).

Cours  nermal » FHntre fa Date de Signature ef fa Dale de Translen, Beutélé sera gerde

des wffaires dans le covrs aormal des affaires conformément aux pratigucs
antérieares sur (oas les aspocts signiticatifs ef Bnntélé ne réalisera
aucun des actes listés a " Annexe 7.

« . abligation précitde ne sera pas applicable s1 action concernée {i)
est réalisée avec |'zccord écrit préalable de I’ Acquéreur {qui nie
powrrs le refuser ou diflérer sans motifs raisonnables, étant entendu
qu'une ahzence de réaction dans un délat de |5 jours & compter de
la domande d'autorisation sera répuiée valoir accord), () ost
prevue par a Convenlion ou (1) cst requise par la ol ou une
autoritd pouvernementals.

Appore/ Fusior =« Fntre Ia Date de Signature of 12 Date de Transfert, les Vendeurs se
portent fort de ce que [Brutéle coopérera avee Nethys et Enodia dais
le cadre de la préparation de " Apport, notamment en fangant, & Ja
demande et sous e contrble d'Fnodia, une procédure dapport de
branche ¢ activité composée de "ensemble de ses aciivités TMT &
YOO conformément zux dispositions du Code des sociétds ot des
associations, Clant entendu que [Apport ne sera pas réalise avanl a
[late de Transfert.

= D laméme maniére, los Vendours se portent fort de ce gque Brutele
coopérera. avee Enodia dans Je cadre de la préparation d'une
évenluelle [usion de Brutéld dans Enodia (ci-apres, |a « Pusion =),
potamment en lancant, & la demande el sous Je contrdle &' Baodia,
une procédire de fusion par absorption conformément aux
dispositions du Cnde des sociétés et des associativns, Sant entendu
gue [a Fusion ne sera pas réalisée avant la Date de I'ransfert.

Exclusivie s Fntre la Date de Signature of 1a Daic de Transfort, fes Vendeurs
s'engapent, agissant tant pour eux-mémes que pour Brutété pour
faqueile ils se portent fort avec garanlie, & no mener des discussions
lides dircotement ou indirectement & la vente des Parly, ou dos
activites, de Brotéls, sous quelque [orme quc 6 8011, avee aucune
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autre personne qu'Enodia, saual consentement préatable et éorit

d’Laodia.
" Autres e Enirc la Date de Signature et la Date de Transfert, les Vendeurs
efigarernents s'engageronl Sgalomont & oo quc

- Brutélé donne accés 3 Fnodia aux informations pour pernelise
la poursiite do sa due dilipence sur Bmtefe |

- Brutéléd metie en ouvee les procddures &infoemation des
cmployés et du personnel statutaire |

- toutes les modifications aux statws do Broiélé nécessaires en
vue de permettre le Transfert sojent efleciudes, cn conccrtation
el avee 1o concours d’[nodia, ¢t quielles sojent soumises &
i atorité de iwtefle conformémenl a Parliche L3131-1 CDLI.

8. FNGAGEMENIS DES PARTIES ENTEE La I1JATE DU SIGNATITHE ET LA DATE DE
TRANSHFURE

Alignement avee » Les Vendeurs reconnaissent ot confirtacnt leur infention de

fa  Consvention hénéticier des conditions et d’assumer les charges gui scront
pour la Vente de négocides par Nethys dans la Convention de Cession d’ Actions de
YO VOO dans une praportion correspondant 4 la Quetc-Part Brodéle.

Partant, clles acceptent d’aligner dans toute |a mesure du posyible
l¢ Convention avee la Coavention de Cession ° Actions de YO0,
copformément aux principes du présent ferm sheet.

= Enodia sc porle Fort que Nethys se concertera confidentieliement
avec les Représentants des Vendeurs (i) fors de In comparaison des
ofttes Hantes regues dans le Processus de Vente ainsi que (i) pour
autant gu'elles solenl susceplibles d’enlralner des apustements et
adaptations & la Convention, lors des négocialions avee le ou los
candidals scguéreurs avee lesquels Nethys décideralt de négocier
en vue de la signature de la Convention de Cession d’Actions de
YOO, Cette concertation visera 4 permettre aux Représentanls des
VYendeurs (1) d'apprécier les éventacls sjusicinents ot adaptations
qui devraient, fe cas échéant, &tre apportés & lu Convenlion cn vue
de Paligner avee la Convention de Ceaston ¢ Actions de VOO une
fois signée et (if) de faire part 4 Foedia de feurs observalions quant
4 ces apstements onvisapés, Les Représentants des Vendeurs
disposerant d'un délat utile a col efled, &ant crtendo gue ledit délai
ticowdra compte des impératifs de célérité inhérents aux opéralions
de [ustons-acquisitions,

+ [.es ajnsterments et adaptations & la Convenlion & convenir dans un
avenanl & la Cotvendion (ci-aprés, [« Avenant ») visant i Paligner
avec la Converrtion de Cession d” Aclioms de VOO scront népocids
de bonne foi entre Fnodia et {es 1leprésentants des Vendeurs, dans
les limiles de leur mandal (voy. Mandat ci-Jessous). j.es
Représerntants des Vendeurs, ditment mandalds 4 cet clfel, powreont
néeocicr des ajustements of adaptations 4 fa Convertion et signer
" Avenant an nom et pour le compte des Vendeurs, pour autant que
ces ajustements ef adaptations aux engagements des Vendeurs
respeclent I'économic péndrale de 1'Offie et de |a Convention et
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awx principes d'indemnisation, ainsi que ia négociation d*éventuels
chipagements specifiques de parunbic pour dos risgues comnus
propres aux aclivités TMT de Brutéld, préservent ou amdliorent la
contrepattie éconamigue revenant aux Venders pour fa cesston de
leurs Parts ef de maniére & atteindre ou dépasser un prix Jo venre
alobal d’au maoins EUR 193.750.000,00 pour les Vendeurs. 3i tel
ne devail pas 8tre lo cas, les Représentanis des Vendcurs pourront
valablement opposer un relus de conclure FAvenant, sans devolr
gutrement sc ustifier et sans conseéquences dans le chef de lintéle
nt des Vendeurs.

3. CONDITIONS SUSPENSIVES

Conditions e Laréalisation de la vente des Parls n'aura licy gue si les conditions
suspeitsives suspensives suivanies soint réonies |

- lasignatuee par Nethys d'une Conventlon de Cession d° Actions
de VOO valorisant VOO & vne VE Transactionnelle supdrieure
& LUR 1200000000 00 et domnant aux Vendeurs an Prix 4
réparlir enlre cux (sans préjudice do cantonnemend d’une partie
de celui-ci) au moins égal & BUR FY3.754.000,00 {condition #u
bénélics do toutes los parties) ;

- |z signature de PP Avenanl {condition s hénéfice de toules 1o
parlics) ;

- lalevée de Iensemable des conditions suspensives prévues dans
la. Convention de Cession d*Actions de VOO de sorte gu'it
puisse raisonnablerment étree attendu que ia Yente de VOO sera
réalisée (condition zu héndlice do toutes les parties) ;

- VPobication de ia confirmation écrite deys autonités de natelle des
Vendeurs, d'une part, et d'Enodia ainst que des pouvoirs locaux
gui lai sont associgs ef qui seront acquércurs Jde Parts, o aytre
part, que ces audoriiés n’ont pas d’objections a 1'Opération
{condition av bénéfice de toutes key pariies) ;

- [*absence d’interdiclion juridictionnelle ou adminisrative de
réaliser 1" Opération, ou & action ou de procédure contentiense
o admdnistrative par un ters coptre "Opération ou los
décisions des Vendeurs, Brutélé, Enodia ou une sociéts |iée &
Hnodia en rapport avee 'Opération dont Hnodia et le Conscil
d*administration de lrutélé, dimenl mandaié 4 et effet,
conviendraienl gu'il peut tre raisonnablement attendu qu’elle
aboutisse 4 une telle interdiction juridictionnelle ou
sdminisirulive (condition an bénéfice de toutes les partics) |

- Papprobation de {Opération au titee du  contrdle des
concentrations par ailorité de concurrence compétente pour
Evaluce "Opération au regard du contrle des concentrations,
conformément au Livee IV du Code de droit économigue ction
au Replement n” 139/2004 du 20 janvier 2004 relatif au contedle
des concentralions enlte entreprises (condition au bénélive des
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- Vobtention par Enodia o vnwe soctéld ide 4 Enodia d’un rading
Tiseal du service des décizsioms anticipées confirmant gue
chacune des opérations par Icsquelles los aciivilds TMT de
Brutdld scront imlégrdes au sein de la sociétd VOO SA et
ensuite, tout ou partie des actions de VOO SA seront cédées &
un tiers, pourra &re réaliséc en cxondralion ou en newralild
[iscale, tuni en matidre d'impdts sur les revenus que de tave sur
la valeur afoutée ef droits d'emrepistrcment {condition au
bénchee d"Enodia).

I0. TRANSFERT

Transfert v Los opérations lides au Transfert auront Heu le méme Jour et an
méme lieu que [es opérations lides 4 fa réalisation du Parlcnariat
stratéeigue VOO, Elles seront interconditionnelies.

11. DPECLARATIONS ET GARANTIES - TNDEMNISATION

Principes »  Suny préjudice de ce qui précede (voy. Alignement avec la
Conveniion pour ba Vente de VOO ot des Déclarations gue es
Vendeurs domnent 4 Enodia, ils s’engagent 3 assumer Fensemble
des risques lids & Brutélé dans le cadre do manquements aux
garatttics do passil ou indemmités poar risques connus que Nethys
serd amenée 4 donner au P'artenaire dans [a Coavention de Cession
d’Actions de VOO, La Convention de Cession d”Actions de VOO
scra [ondée sur le principe d’une réparation & 1(H% du préjudice
indemmisable suli par VYOO, Pour aitamt que de besoin, les
Vendeurs reeonnaissend que toul dommage subi par VOO sera
censé avolr 81 subi par Fnodia et, {e cas échéant, fe Partenaire, au
pro ratg de leurs parficipations {directes ou indirceles) rospeetives
dans VOO aprés Te Trans{erd, 4 Peuro pour Pewrs,

s {gsengagements des Vendeurs seront personncls of nen solidaires.

Chaque Vendeur scra responsable an pro rata de la part du
Prix recus par le Vendeur concemne.

1¥éclarations s Encdia garantit que [es déclarations décrites & I Anngre 6 {cl-aprés,

el senuoml correctes 4 la Date de 1 ransfert.

+ Les Vendeurs parantisscnl que les déclarations déerites za Potnt 1

Point 2 de 1" Annexe 7 (ci-aprés, lea « Autres Déclamalions » ol avec
les  Déclarations  Fondamentales, les  « Déclarations »)}  sont
correctes 4 fa Date de Signature et seromt correctes & 1a Dafe de
Transfert, sauf dans la mesore ob une Déclarnlion  serail
cxpreseément [aile 4 une date déterminée ou poww une période
daterminge {apquel cas la Déclaration cn guestion ne sera pas
cengiée &fre réibdne & Lo Dale de Transfert). Tes Vendewrs seront
aulotises & divibgoer & BEaodia, entre la Date de Signature ot 1a Date
de "I'ransfert, des éldments nouveaux ol Echappant 4 lear contrdle,
i viendraient 4 altérer Pexactitinde de certaines 13éclarations, 4
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Cession 4’ Actions de YO0,

o Torsgu'une Décloralion cst Ieife 4 la «connalssance  des
Vendeurs » ou est qualifide par toute expression similaive, il o5t fait
référence auwc fails dont unc majorité des membres du Conseil
d’administration de Brutélé nu le Dirceleur Général de Bruiglé a
effectivement connatssance 4 [a Date de Signature.

s Sans prdjudice de ce gui précéde {voy. Alignement avee la
Convention pour ka Vente de VOO, les Représentands des
Vendenrs, diiment mandatés & cel eflel par les Vendeurs, pouiront
aligner les Déclarations et garanties données 4 Eandia avec celles
que Nethys fonmulera el denners dans la Convention de Cession
&' Actioms de VOO, do telle sorte que :

- les WVendews assumeront [00% de  toute  demande
& indemnisation faite par fe Partenaive au bénéfice de VOO au
titre d*inexactitudes dans les garaatics d’actifs ef de passifs gue
Nethys donnera dans ja Canvention de Cesslon d’Actions de
VOO domt Pobjol a (rail & des actes, cantrats, décisions ou {aits
concernant exclusivement fes activitds THWT de Brutdlé ;

- Fes Vendewrs assutncront  H00%  de  toute  demande
d’indemnisation faite par le Partenaire s béadfice de VOO au
titre d'engagoments spéeitiques de garantie prévus dans la
Convention de Cession d° Actions de VOO dont I'objet a frait a
des risques connus de ce Partenaire concernan! exelusivencnt
les activitds TMT de Brutgls ;

- Les Vendeurs assumeront toute demande d*indernnisation faite
per e Partenatee an bénéfice de VOO au titre d'inexachitudes
dans les garanties d’actifs et de passifs, ou an titre
d’engagements spéeifliques de parantie, dnmnées ou prévocs
dans fa Convention de Cession & Actions de VOO dont [*objet
a lrail & des acies, contrats, décisions ou faits concermant los
prajets gérés en commnun par Nethys (awjourd hul VOO) et
Brutélé ou gqui ne pourraient 8tre raftachés cxclusivement &
YOO on aux activitds TWMT de Brutdhé (selon be cas), au pro
reta de la Quote-Part Brutels dans la VE Trunsactionnelle.

Princives = Fimites 4 I'indemnisation
d'indemnisation
{autres gqu’an
fitre d'unc

- Les idformations contenues dans fa dala roum constitude par
Prutélé Himiteront la portée et 1o conteny des 1éclarations, pour
autant guw'on acheteur ratsonnsblement prudent et diligent

Sortie de : —_— _ —o :
i ) entoere de conseillers prefessionnels ait raisonnablement pu
Trésoreric Non . —— .
. comprendre fa nature et la portée de aditc information et son
Auntorisée) . o A . .
imipact potonticl sur les actifs, !es passifs et b condilion
financiére de 13rutélé,
- Taélai de preseriplion
w 18 mois & partiv de [a Date de Transfort pour toute
réclamalion ou manguement avx Déclarations autres
que les Péclarations Fondamentales
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= dix ans powr less manquaments sux  Déclarations
Fondamentales

- Montant minhrwm pour fire appel aux gavaniies :

= parreclamation ; 4,1% da ’rix

o montant curanls de: 1,5% du Prix {(momtant total @) ;
- Monlanl maxima] de Pindemniselion

o pour R manguenent auy Déclarations autres que les
Déclaraiions Fondamonlales | 20% du Prix

o powr un mangquement aax Déclarations Fondamentales
le Prix ;

o pour  les  Sventuels  engagements  spécifiques  de
sarantie : & convonir a0 cas par cas.

e Calew! du dommage
- Pas de doubles réclamations ;

- Paz d'indemnisation powr doul domunage, conditionnel ou
gventuef tant que celii-ci p'est pas devenu quantifiable,
inconditionnel ou cotfain ;

- DPas d'indemmisztion pour lowt dommage pris en comple dans le
caloui du Prix

- Pas d’indemnisation pour dowl dowmoage dont e risque a &6
provisionng ;

- Pas d'indemnisation dans la mesure o le dommapes ne se serakt
pas produil en labsence de towd acte gecomplt ow toule naction
par FAcquéreur ou ladeption ou la modification de fouts
dizposition Iépale ou réelomontaing ;

- Deduction de I'économie d'impdts éventuslie engendrés par
I'indemnisation du dommage ;

- Diiductton de loute mdernmisaton oblenue auprés d'unc
compagnie d’assurance ou de tout autre tiers.

o  Modalitds d'indemnisalion

- Notification des réclamations dans {es 60 jours & compier ou, en
cas de réelamation ok tiers, dana un délal phas brof penmettant
sx Représentants des Vendeurs de réagmr ulilement a la
réclamation du joue on glle a eu oz aurait raisonnablement di
avolr confnalssance du Bl 8 1a base de la rdelamation |

- Héaction des Représentants des Vendeurs dans un délai de 60
joues A& compter d¢ fa notification de la réclamation |

- mécanisme habiluel de défense conbre les réelamalions de Gers
{possibiiite pour les Représentants des Vendeurs den avoir la
dircetion moyennanl cngagement 4 indemnisation) ;

- possibilité pour tes Représemants des Vendeurs et lewns conseils
{i) d'avoir aceds au sidee social, aux burcanx of aux instatlations
de Bruglé eliou VOO, (i) de renconirer Ta direction ¢l 1o
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personnel de Brutéls etion VOO, (i) dexaminer les faits 4
Punigine de la réclamation ot (Iv) d*exatniner et de photocopier
toutes pitces utiles ou d’en ohtenir communication av format
Slectronigue  (moyennant  la préservation  du  cavaclére
confidentiel desdites pitces).

¢  Suns préjudice de ce qui préesde (voy., Alignement avec lu
Convention pomr la Vente de VOO ci-dessus), les Roprésentants
dez Vendours, diment mandatés & cet effet par les Vendours,
powrrent aligner les principes d'indemmpisation avee ceux de fa
Convention de Cession ¢ Actions de VOO de telle sorde que

- Tes garsnvies d'sctily of de passifs solent données par les
Vendeurs sous les mémes réserves et exceptions gue celles qui
Himiteront les garaniics dactifs ¢t de passits données par Nethys
dans la Convention de Cession d*Actions de VOO

- Tes Hmiies & Pindemnisation par les Vendeurs (delai de
srescription ; seuil de minimis | plafonds ; efc) correspondent &
celles méwociées par Nethys dans la Convention de Cession
& Actions de VOO ;

- Les modalités d'indemnization solent identiques a celles qui
seront prévues pour Nethys dans b Convention pour la Vente
de VOO, Glant entendu gue les Vendeurs aurent 1a possibililé
de faire valoir leurs intéréis par la voix des Représentants des
Vendeurs qui pourrent examiner les réclamations Fales par lo
Dartenaire au titre de dclarations failes, ou de garanties
données, par Nethys concameraient les aclivilés TMT de
Brutéld, of, 1o cas Schéant, népocier ef transiger an sujet d'un
réclamation ou contribuer & la défense conire ceite réclamation
a1 un ditférend persiste.

12, FNGAGEMENTS SPECIFIQUES RELATTES AT PENSIONS DU PERSONNEL STATUTAIRE PF.
BRUTELE

Principes s Los Vendours s'enpgagent 4 tenit Fnodia inderme de fa charge
gcromomigue que représente enscimble des avantaces de refraite et
de survie du personnel statutaire actif et rentier de Brutele alldrents,
poar les actifs, 4 fa peride de cartidre chez Brutdlé jusqu’a la Bate
de Transfert (ci~aprés, la « Charge de Pension ), duns la mesure o0
la Churge de Penston cxcdderait PEstimation de Base,

¢ Inverscnent, Bnodia s’engage, il devait apparaitee que le monlanl
de |"Hstimatinn de Base serail supéricur & la Charge de Pension, 4
alTecter "excddent au bénéfice des Vendeurs ef, selon ke cas, 4 o
restitier.

Affectation ¢ Los fonds détenus par Fnodia correspondsnt an mentant de
PHstimation de Base serviront au paiement de la Charpe de
Petision au tar ot & mesure que celie-ci sera due.

» s seront investis par Fnodia avec prudence. Enodia veillera ainsi
4 oblenir une suffisante diversification ef une repartilion des
investissements afin de minimiser le visgue. Euoodia ot les
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gustionmaires de Fonds de premier plan oo assurcrond {a gestion de
ces investissements ainsi que sur fn définition de la stratégie
d'imvestissement. Doodia conumumiquera les rapports périodigqucs
des gestionnaires aux Représentants des Vendeurs of s accorderant
avec ey sug les éventuelles modifications a apporter & la stratégie
d'inveslissement.

M A o s .;,m(f e

calend . . : ;
- une comparaison sera effectuée entre les flux financiers réels de

chaque année reprise dans 1a période de revue quincuennale 1iés
a1 paiement de la Charge de Pension {ci-aprés, la « Charpe de
Pension Périodique Réclic ») of kes flux financiers qui avaient
$1E eslimes dans le cadre du caleul de ' Esiimalion de Base pour
les années en question {ci-aprés, fa « Charge de Pension

- une nouvelle estimation de la Charge de Penston restunte sera
réalisée avee les ypothdscs rotemics pour calouier I'Latimation
de Buse reprises en Annexe 3 exloubées aun 31 décemlbre de Ia
derniere année de ia périnde de revue {ci-apres, la « Nouvelle
solde du portefeuille d*investissement dans lequel ie montant de
I'Estimation de Base aura & investi (qui sera conununiqués
par le gesttonmaire de Fonds qui aura &t cholst par Enodia et les
Représentants des Vendeurs) (ci-aprés, le « Financement des
Pensions »).

s Par exception, de nouvelles comparaizons seront effectudes en
dehaors 7 une revue quinguenaale Panmée qui suit Pannde calendricr
au cours de laquetle un chanpement 1&gislatil interviendrail ayant
un impact significatif sur le coefficient de responsabilisation
alféeant ao personncl slalolatte de Broddlé, &ant enlendu que la
Mowvells Estimation sera dans ce cas réalisée avec les hypothéses
atl 31 décembre de annde précédant le caleul

s  Pour les besoins du caloul de fa Charge de Pension Périndique
Reelle et de la Nouvelle Fistimation :

- Tl me sera pay tenu compte

" de Pimpact qu une ioregration de 3rutelé dans le groupe
Enodia aurail sur ke caleul de la Charge de Pension |

= de nouvelles nominations statutaires (le cas échéant) ;

r déventucls  départs < volontzires »  (démissions)
anlicipes el de révocalioms pour molifs
diseiplinaires excédant [e pourcentage de rotation de 2%

dans les hypothéscs retenucs pour caleuker 'Lstimation
e Base reprises en Ammese 3,

- A liwverse, pour dissiper tout doute, il sera teny compte

A des départs « natureds » (lelys gue Ta relraile, lo déeds va
I"incapaciteé de travaily ;
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m  des é‘uentuaI.k;"“";;.:]mngamt:ﬁl; ﬁémit’:gislatiun ot de
paramétres gul impacteraient [a (Charge de I'enston.

¢ A Pissue d'une revae {qu'elle sotl périodique ou pour changemernt
Fépislatif), Ios flux financiers suivants inferviendront, le cas
dchéanl, enire Enodia ef les Vendeots ©

- 3 Ja différence entre le montant de fa Charge de Pensiom
Pértodique Réelle ef le montant de Ja Charge de Pension
Périodique Hsthmée est un montant positif, les Vendeurs
verseront 1a diffirence & DAcquérenr sclon des modalités a
definie, A Minverse, si fz différence entre le montenl de la
Charpe de Pension Périodique Réelle et le mantant de [a Charge
de T'ension Périndigue Estimée est un montani négalil, oo
montant scra atfectd an patement de la Charge de Pension
reslanie ef fera partie du Finaneemenl des Pensions ;

- 8i le Financement des Pensions excéde 110% de |a Nouvelle
Estimation, le solde excédentaire seta vorsd auvx Vendours sclon
des modalités a définir. A Iinverse, si le Financement des
Pensions est mlEreer & F00% de ta Woeuvelle Estimalion, les
Yendenrs verseront {a différence 4 Enodia en vue d'asswrer un
Financoment des Pensions couveant 100% de la Nowuvelle
Hstimnation.

v  Pouwr les besoins du caleul d'un exeddent oo d'un déticit dans e
Financement des PPensions donnant fiea a un flux financler enlre
partics, il sora cependant fart abstraction de Uimpact de variations
dans le taux d’actualisation duns les hypothéses velenoes pour
cajculer la Nowvelle Bstimation,

= Au plus terd le 30 juin de {"année calendrier suivani 'mnde
caterdrier au cours do laguelle Dnodia aura cessé d’avoir des
obligation: aa titve de {a Charge de Pension, le solde de I'Estimation
de ase majorée, le cas échéant, des montants appelés par Enodia
pustérieurement & 1a Date de Transferl au titre de ta garantic donnde
par les Vendeurs, qui waura pas &t utilisé par Frodia pour
satisfaire aux obligations préeitées scra payé aux Vendeurs au pro
rate de la part leur revenant dais le Prix selon des modalies &
déimir.

13 CLAUSES EN FAYELUR DE 1 EMPLOL ET DES FILIERES DE SOUS-TRAFTANCE

Engagements = Pang ke cadre du Partenariat Stratégique, Fnodia vetltera :

- Adoe que Pensemble du personnel actil statulaire de Bruléds soit
affecté aux activités 1M1 de VOO, sachant que e personnel
conlraciue] de Brutélé sera trans{éeé & VOO dans o cadre de
" Appeort ;

- dHoegue, d compter de la réalisation du Patlenariat Siratépique,
Nethys  dispose  dune  représentation  am  Conseil
Fadmimistration de VOO {ou de toute socidld holding gui
détiendrait les actions de VOO ainsi que du droit, au moyen
d'une double majorité an Censcil d admimsteation, do faire
valoir ses droits sur certaines décisions clés relatives
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notamment & Pemploi, apx sous-traitants ot aux [lieres du
seoteur TMT, qu’ils soient basés dans |a Province de Figge, &
Charterod ou 4 BruxeHes.

o [odia s’engape par ailleurs & mettra en wuvee les moyens que i
donme la lol pour gue les administralcurs nommés par Nethys au
Consei| d’admintstration de VOO (o de towte socidtd holding g
détomdrait lex actions de VOO détoendent, au moyven dea majoritds
speciates précitées, les intérély du personnel, des sous-lraitants of
des filieres des activités IMI de ldrutéle au méme titre que ceux du
persomae], des sous-fraitants ¢l des Olicres des activités TRIT de
VOO

14, OPTION P ACHAT

Opiior d’achat & Ay cas ol fe Transfert n’aurait pas été réalisé & la Pate Buroir,
Enodia disposera d’une option d’achat sue les Parls obligeant les
Vendeurs & les ceéder an prix &’ option et selon les conditions prévis
par la préscenic clause (cl-aprds, g Option d° Achat @,

e [exercice de |"Option d’Achat sera subordonné & la constatalion
qu'aucuns Convendton de Cession d’Actions de VOO n'est en
vigueur & {a 1)ate Butoir et que ke T'rocessus de Vente n’est plus en
cours au moment ol clle est exercée.

Prix d*option & Lo prix d'cxercice de option (cl-aprés, lo « Prix 3 Option ») sera
ggal an montant le plus €leveé entre {1} be Prix Plancher et (ii} le Prix
Transactionnel, pour le caleul duguel la VI Transactionnelle sera
Bxce a 1.200.000.000 EUR. Lo prix do venle global revenant aux
cammunes assocides de Brutéle, aprés application des ajustements
prévis 4 Ia clavse 4, ne pourrs en aucun cas &tre inférieur & HUTR
103, 750.000,00.

Fériode s [Option 4 Achat pourra éire exercée par Enodia el kes pouvoirs

d’exercice locaux quelle désipnera eotre e 1% avril 2022 ot le 30 septembre
2022, sows réserve de Moblenlon uléneurs de sulorization deo
|"autorité de fa concurrence compétente, 1.e Fransfert aura dans ce
cas ltew dans bes O jours suivant 'obienlion de autorisation de
I autowite helge de |2 concuwrrence. Au cas ol |z périnde d’exercice
de Poption d’achat commenccrait aprés le 1% aveil 2022 en raison
du fait gu'une Convention de Cession d Actions de VOO setuil co
vigueur ou que le Processus de Vente serait toujouss en cours 4 catte
date, la date du 30 septembre 2022 scra reculée du nombre du jours
separant le 1% avril 2022 de la date du début de la périnde d exercice
de Uoption.

Incurﬁﬁ'ﬁntiun o Les clavses § (Patement dis Prix), 11 {Déclarations et (zaranties —
Indemmivation), 12 {(Engagementy spécifigues relatify aux pensions
du personnel stotitoive de Brdélé), 16 (Recowrs de tiers)
s'appliquent msdatis mdandis dans le cadre de T Oplion & Achat.

» laclause 8 (Mngagements des Vendewrs entre lo Dafe de Signature
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POption d’Achat.

Complémenatde  » Dans Phypothése ob Haodia exercerait POption & Achat o

[rix réaHzerait, dans los 24 mols swivant Pexeiolee de celle-ci, la vente
d'une padicipation majoritaive dans VOO, Inodia palera aux
communes associées de Brtdlé tm complément de prix déterming
cn propeilion de la plus-value qui surait été réalisée par Enodia,
nette des frais (financiers of transaclionncls) ef des impts éventuels
sur a plus-value payés par Enodia o la filiale gui véaliserait
1" opération, par rappaort an prix d*exercice de I"Option d° Achat.

15. BESILIATION

Caunses de + La Convenlion peut 8ire résilice & tout moment de comimun accord
résiliation entre les Parties,

¢  Saul accord contraire des Parties {gue les Kepeésentants des
Yendeurs seront diment mandatés pour dommer), la Convenlion
serd, au cas ok I'Opération n'aueait pas encore été réalisée 4 cetie
date, résilige de plein droit & la Datc Butolr, sous réserve des
digpositions relatives & (1) POption d’ Achat et (i1) des exceptions
habitueiles 4 prévolr dans la Convention (conlidentialiié
dizpositions diverses ; efc ).

16, RECOURS DE TTERS

Recours de tiers o En cus d'setion ou de procédure contenticuse o administrative par
un tiers conire 'Opdration ou los décisions dos Vendewrs, de
Bru€le, d"Enodia ou d’une société [ide a Hnodia en rapport avec
[*Opération :
- les Partics s'mformeront wmutueilement et se défendront
ensemble confre [e recours of, dans co cadre, Schangeronl
aptamaent tous docurments ayant drait andit recowrs ;

- Enodia se porte fort que Nethys fors ses meillours eflorts pour
assistor log Vendews dans {a défense de I"Opération et
envisagera d’intervenis volontairement dans le recours ;

= los Partics se consulleront quant & fa stratégie a adopter dans le
cadre du recomrs ef fiendront compte des romargues
raisonnables de Uwudre Partie en préparant leur défense.

» Chague paitie prend ke risque d'un recouss of sera financitrement
responsable des monlants d’une condamnation prononcée 4 son
enconive.

¢ En cas dinterdiction juridictionnelle o administrative de réaliser
I'Opération au-deld de la Date Buloir, 1o Convention sera résolue
de plein droit, sans prémdice du maintien des dispositions citées 4
fa clanse 135,
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17, REPRESENTANTS DES VENDETRS

Mandats s Les Vendeurs, apissant collectivement ainsi  que  chacun
individueltement, déléguent irévocablement fous les poavaoirs pour
mettee en ceuvee la Convention

- Jusqu'su Translerl : au consei] d’administration de Brutéle |

- Aprés le Transfert @ & [+],

s e présent mandat comprend le powvoir de négocier et de conclure
dans I Avenant tous {es ajustements et adaptations nécessaires pour
aligner la Convention avee la Convention de Cession d’Actions do
VOO (voy. Alignement avee la Conventior pour la vente de
VOO ci-dessus), Sans préjudice & la généralité de ce gui précdde,
ce mandat sera exercé de maniére & ce que les engagements
sousctits dans la Convention de Cession d'Actions de VOO
respectent I'dconomie géndrale de POffre ef de a2 Convention «l
que fes ajustements et adaptations deg Princgpes Comptables,
Déolarations, principes  d’indemnisation et [z négocialion
d’éventuels engagements spécifiques de garantie pour des risques
coneyis propres aux activites TMT de Bruclé, préscrventi ou
améfiorent ki conlrepartie économigque revenant mrx Vendeurs pour
la cession de lewrs Parts et de manitre § aticindre ou dépasser un
prii de vente global d'au moins FUR 159375060000 pour les
Vendeurs. (e mandal visera nolamment, dans les limites indiquées
ci-dessus :

- & néguocier avec Enodia los dventuslies modifications aux
Principes Comptables afin de les aligner sur les procédures
fipurant dansz la Convention de Cession 4'Actions do VOO
(voy. I’ Annexe 2) ;

~ & pépocier avec Fnodia tes déclaralions of parantics données en
gualit¢ de vendeur, ainsi gue les principes d'indemmisation
sanctionnant d’éventuels manquemoents 4 ces déclarations et
caratlics, afin de les afigner sur les déclarations el gurantics ot
les principes d'indemmisation figurant dans Ja Convention de
Cession d” Actions de VOO {(voy. Déclurations et garanties—
Indemnssation ci-dossus) ;

- & pégncier d'éventuels enpgagements spicitiques de garantie
concemant dos risques connus propres aux activités TMT de
Brutélé alin de les aligner sur Ios engagements spécifiques de
garantie figurant dans la Convention pour la Vente de YOO
{voy. Déclarations ef paranties— Indemmisation ci-dessis},

- 4 négocier avec Enodia les cnpapomennts que seront tenus de
respecier les Vendeurs Jusgu’a la Date de Translort (voy.
Gestion dans Ie cours normal des affaires ci-dessusg) ;

v Lo mandat ainsi donné par les Vendeurs seta subordonné 4 fa
conslatalion par Jes Représentants de Vendeurs gue ["intéréd de ces
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dermices a é¢ diiment pris en considération lors de la négnciation
des modilications el des engagements précitds,
¢ Le mandat ainsi donné par les Vendeurs couveira également, plus

généralement, la prive de décisions lides & la mise on wuvee de la

présente Convention, notamiment ;

- la décisivn de pustposer fa Date Bodoir {voy. Résiliatien ci-
cesaus} ;

- la gestion des réelamations de Pacquéreur {voy. Déclarations
et garanties — Indemmisation ci-dessus) ;

- la libéradion de la partic canfoandée du prix (voy. Paiemeat du
Prix ci-dessus) ;

- a désignation, avec Enodia, du on des gestionnaires de fonds
qui assureront be gestion des investissements du montant de
I"Estimation de Base ainst que la définition de la stratégie
d’investissement {voy. Engagements spécificques relatifs aux
pensions du personnel statutaire de Bratélé ci-dessus).

18. DISIOSTEIONS DIVERSES

Pispositions » Cnmmuniqué.:;&.a" pmaae
diverses ¢ MNullité ou inapplicabilité d'une disposition.

s [in cas de différend portapt sur Iinterprétation de Ia Comvenlion,
elle sera inferprétée en se rétérant aux principes ot objectifs figurant
dans |’ Offre.

s  Modificalions e renoncialions,
* |ncessibilité,

s Nottfrestions

19. DROIT APPLICARLE ET RESOLUTION PES CONFLITS

Drot applicable  roi belge.

Reéglement des En cas de litipe entre les Partics en lien avec la Convention, les
litiges tribunaux francophones de Bruxelles seront exclusivemen! compéients
pour tranchor lo différend.

w & &
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ANNEXE 1
YENDEURS
Nendeurs Parts
Ixelles 93
Auderghem 32
Saint-Gilles R
Woluwe-Saint-Pierre 36 ,
Evere 24 i
Uccle 76
Charleroi 245 |
| Rochefort | 11 |
Courcelles 33 :
Chapel le-TezTlerlaimont | 15 |
Fontaine-I'Ev&que 21
Pont-i-Celles | 16
Senefte 7
- Farciennes 14
Alscau-Presles 11
Chitelet | A4l
lileurus 23
Sambreville B 28
Thuin 12
Ham-sur-Heure-Nalinnes L1
I.ohhes 6
Merbes-le-Chiiteau
Montigny-le-Tilleul 10
Wavre 20
i Beauvechain ! &
Gembloux 18
© Chastres 5|
Villers-la-Ville 8
o Im:uurL- 3 ]
FPerwez _ 6
TOTAL 890
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ANNEXFE 2
FRINCIPES COMPTABIES

Pariie 1
QOuote Part Bratilé

Quote-Part Brutélé = [EBITDA MNormalisé Bratélé f TBITIDA Noomalisé VOO-
Bretéld]

L'EBTTDA Normalizé Brulélé ef PERTITDA Nommalisé VOO-Brutéls scront caleulés selon les

formules suivartes

[La somme des KBITDA Comptables de Bruwélé SCIiRL,
BeTV SA {an % de déention mdirecte par 13nstelé) et
ACM SA (au % de détention par Brutél€), ajustés pour les
Mormalisations|

EBTTDA Normalisé Brulglé =

[La somme des EBITDA Complables de VOO 5A, Bel'Y
SA (au % de détention de 101% moins le pourcentage de
EBTTD A Nurmalisg VOO =~ dédention indircete de Brutélé), ACM SA {an % de
détention de 14H1% moins le pourcentage de détention de
Brutélé) of WBCC SA, ajustés pour les Normalisations)

EBITDA  Nommalise VOO

. ey FEBITDA Normalisé Brutélé + EBITDA Normalise VOO
Hratéle =

13ans kesqueles |

» o« ERIIDA Comptable » signifie les codes comptables 9907, majoré des codes
complables 630, 631/4 el 635/8, dues Comptes de Béférence

s« Comptes de Référence » signifie fes comples audités {on, 4 délaat, ayant fait I"objet
d*une validation par le commissaire compétent) de Dmtélg, VOO, BetV, ACM «l
WHOC, respectivement, amétés 4 {2 Date de Référence ;2

s« Date de Référence » signifie le 31 décembre 2020 ou toule aulre date qui sora unlisée
comenc la date 3 arsét des comptes de référence utiisés pour les besoins de ' opération
de cession d'une participation majoritaire dans Pensemble combiné VOO-Brot¢ke & un
ticts ;

* ¢ Nomalisations » signific les normalisations suivantes

o Los alipnoments des normes compiables nécessaires pour readre les FBETTIA
Comptables comparables, dont notamment {sans gue ce soil exhausti)

! Pronant powr hyvpothése que les Comples de Réfdrence tefidivronl une polilique de Botaralion entes Brmdls
et le Groupe VOO (comme défing ci-dessons) conforme aux pratiqnes antéricures sw tous los aspoois
wignilicutils.
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Papuslemnent des réples de capitalisalion de cofis, en oo qui concerne entres
autres (i) tes activitds de contenu (e.g. VOO Fool VOD), (1) les dizposilits
promotionacls (c.p. TVs seatuites), (iil) les coiits dinstallation et d activation
{uratués o pas) 5 el (iv) les Trais géndraux (sur base de la o note KPMG 2}

o Llafignement des franssclions enlre Brotéls, d unc part, ot VOO, BelV, ACM
et WROC d’autre part, afin d’éliminer towd impact sur {es résultats résultant
d'une différence ou contestation de fachires enfre fes deux {e.g. Be't'V revenue
sharing, support HR et TT, droits du baskedball, ) ;

o La prse on eomple d'un nivean réeurrent de réductions de valenr sur Créances
Commercizles {comme défini ci-dessous), sur stock et sur commandes en couts
d’exdeution ;

o Elexclusion des effets non-récurrents, exceptionnels ou autres effets afin de
préserer un EBITDA normalisé of réourrent, comune par exemple (Jiste non-
exhaustive) :

m les rovenos excoptionnels

= les charges cxecplionnelles (tels que des litipes, frals transactionnels,
colits de licenciements exceplionnels, [rals des ters sur dos projets
strafépigues, incidents techniques 11 on artres, coflits fies aex jrojets de
ransformalion ... ;

o Lu prisc cn comple des colits opérationnels inclus dans le résultat financier
foomme des (Tuis hancaires, Tabats ou ristownes accordds aux clicnts, cic.) etfon
dans le résultat exceptionned ;

o Ta neatralisation des effets de «cul-olT's ligs aux revenus ou aux colits
corcpistrés dans les périndes comptables incorrectes, ainsi que des mouvements
gnurmastex/exceptionnels de provisions {ex. dolations o repriscs de provisions).

Drns le cadre de la préparation du processus de vente done pacticipation majoritaire dans
I’ensemble combing VOO-Brutéle & mener par Nethys, Enodia o Bruléle appligueront de
bonne fol les Normalisations sux EBITDA Compiables en vue de déterminer, de manigre
provisoire’, PEBTTDA Normalisé de Bruiélé el 'EBITDA Nomalisé de VOO ¢t de les
présenter de maniére conselidée dans les rapports de vendor due dilipence gqui serorl mis A la
disposilion des candidats acgquéreurs. Bninélé négocicra notamment de bonne fol avee le
Groupe VOO un accord concernant toute transaction entre ces deux parties fatsant "objel d'un
litige ou dPuee contestation.

i Bons eéserve 4lajustements visant § tenir comgste das hormalisations gri anecnt £tE nésncides avec 1'acquéredr
d*une partivipalion mgjorilyine dans VOO qui aocd 8¢ retesns par Methys an tarme du processus de vends {voy.
la clausc 17 « Représentants des Vendewrs »).
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Partic 2
Iette Nette

et le tiers acquéreur sélectionné par Nethys au terme du processus de vente soif caloulé sur fa
base d'un concepl de « locked box ».

Pour rappel, le concepl de « locked box » revient 4 découpler la date de closing économigue (4
partir de Jaquelle les risques et les prolils de e cible passent & "achetern) et {a date de closing
juridique {a partir de [aguelle Pachetewr acquiert la proprété juridique de fa cible et fe vendeur
cal payd). Ceol 8'effectue (%) en déterminant une « date de réfrence » snléricure 4 ka signatore
du conirat (e 31 décembre 2020 ¢n 1'ocetirrence), (¥) en fixant e prix de maniére définitive
par rapport 4 un jeu de comples élabH 4 colfe dale {déduction de la detie nette, ainsi que dune
correction de fonds de roulement, de la valeur d'enlreprise convenue povr déterminer le prix
not payable au vendeor (valeur de fonds propres) sans sjustement post-closing}, et (z) en
prévoyant gue Lo vondeur ne peut a priorl pas faire sortiv de valeur de la cible {dividendes ou
autres) apres le dafe de rélérence.

I.a détermination de |a valeur des fimds propres de Bratélé sera déterminge selon fes mémes
concepts of sur la base de |la méme date de réfévence. Les déductions ct corrections décrites oi-
dessous ropréscntent los ajusterments de defte nette et de comection de {fonds de roulement
qu’Enadia anticipe gue Nethys ¢t lo candidat acquéreur négacieront pour déterminet e prix
fixe que payera le candidat acquéreur, el qui seraient done appliqués 4 la Quote-Part Brutéld,
Pour éviter tout doete, il 0’y aura pas &’ sjusiement pour des vagtations dans fa detie nefte oo e
fonds de routement pendant fa périade qui sépare [s Date de Ré{érence of la date de réalisation

de la vente des parls de Bristéld,

La Pette Nette de [Brutélé sera caleulée selon la fonmule suivante
IDette Nette de Brutélé —  [Dette Brutélé — Cash Brutélé]

Dans laquelle :

o ¢ Dette Bngélé » signifie la somme des Deltes de Brutélé, BeTV (au % de détention
indireete par Bruddélé) et ACM (an1 %5 de détention par Brutéle)

» i Cash Bruiélé » signific ks gomme du Cash de Brotélé, RetV (au % de délention
indirecte par Brutéié) et ACM {au % de délention par Brutéle) ;

s ¢ Dotte » sipnifie, sans double emplol, Yensemble des monlanls ct/ou cblipations
suivantes & b Dale de Ré[rence, gu’ils solent on non exigihles et payables 4 cefie date

1. Tuowutes les sommes empruntées (que ce soit ou non dans le cadre de conditions de
prét cormmercial normaltes ou lors de Pémission d'effets de commerce, d'obligalions,
de billets ou de titres de créance) et tous Jes Iméréls courus ainst guc fous les frais
résultans du remboursement anticipatif de ces sommes (net d'imopact fiscal)
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2. Toutes leg oblipations découlanl de conirats do location {mancement ou & aalres
contrals similaires sur base des régles comprables BE GAAT ;

3. Les dettes de dividendes non payées ;
4, Les dettes de factoring cn cas de recours du Faclor ;

5. Tous les contrats de change et tous les instruments dérivés valorisds & lear valour
de rmarchdé 4 la Date de Rélérence (net d'impacl [iscal} (y compris la protection des
inléréds ou des devises, les opérations de couverture au les opérations financiéres
futures) |

6. les abligations de remboursement de tout subside requ ;

7. Toul paiement différé on conditionnel dans le cadre de {"acquisition dwn capitat
social ou dune entrepeisc |

8. Toul tmpdit s le revenu des sociétés accunmulé mais impayé (par voie de paicment
anticipé ou autrement) ;

9. f'out solde bancaire 4 décowvert

H). Toute obligation  financiére résultant de Pémussion dunc gparantic, d'un
cautionnement ou dune Ieitre de erédil ;

11. l.es frais ou dépenses [iés & 'opération cnvisapde non eneorc pavés a la Dale de
Bétérence {connne par cxomple les honoraires de courtier ou dintermédiaive, les
honoraires de cemseillers professionnels, les bonus de fransaction ou de veste ou
tous artres paiements) ;

12, Les Dettes Non-Commerciales Intragroupes (comme défini ci-dessous) ;

13, [00% du passif nel consolidé relatif aux avantages 3 long terme (v compris les
pensions et les retraites pour 1o porsomcd conlraclucH de Brindlé ol aflérents 4 la
partic de carridre chee Bruléld jusqu®a [a Date de RéfErence {ou une autre date plus
proche de fa reéalisation de Popération), tels que définis dans Fa nomme FASLD -
Avantapes du Personned) ;

14, Totes provisions pour risgques of charges constitudes dans les Comples de
Reélérence {vode compiable 160/5) ;

5. Les retards de dépenses d'mvestissement (cupex) jusgu'd |z Date de Référence par
rappur aux dépenses d'investissements {CAPLX) normales et vécurrentes |

[6. Towt contrat ou arrangemenl visant a créer, zecorder ou conclure tout &lément inclus
duny la présente définition ;

17, Toules fes Defles Commercizles échues au-deld de ) jours (considérées comme
une source de fingncement}

1 Mang préfadice de la dédoelion de "Halimation de Base Pensions du Prix Transactionned.
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I8, La position pette des Dettes Commerciales diminnées des Créances Commerciales
draizes depuis plus de 90 jours entre Brotélé et le Groupe VOO i la Date de
Reférence. Pour éviter tout doute, {) seront prisca en compte dans fa position de
Dictie Commmerclale ol de Créance Commerciale uniquemnent les faetures qui susont
été approuvées iops de "exercice de ¢ seftlement » ' et (i) le délai de 90 joours
comunerecra d compler rétroaclivement 4 partiv de a date d’cuvel de ia fheture,
Lorsgque des factures sont émises trimestriellement, semestriellement o
annueilement ou doivent &tre émises pour deg prestations cffecigées de manidre
regudiere, elles seromt lissées  extra-comptablement  lindairement sur bass

mensuelle ;
P9, Tous les impdts différés (passits) ;

20, Fowtes deftes lides & des cofits de démantélement sur les sites pour pylénes et
antennes ;

21, Tout autre Slément sortl du Fondy de Roulement DEAnilif {comme Jdéfini ci-
dessoles) gui résubteradt en un cash-flow futar (positif ou négalil) ;

s & Cash » signifie F'ensemble (i} des soldes de trésorerie en caisse ou portés au crédit de
tout compie auprdy dune institution [thancidre selon lo grand Mvre général (ot tout
intérét courn sur ces sofdes & la Date de Référence), y compris les espéces et insiruments
financiers existants qui peuvent étre convertis on ¢apéees disponibles dans un délal de
denx jours ouvrahles mafs excloant towt Cash Mégé (comme déling ci-dessous), chéque
postdaté ou sobde non réplé ; (1) des Criéances Non-Commerciales [ntragronpes dans la
mesure o celles-ci seront payées au phus terd 4 la Date de Référence, (iii} des Créances
non-comimercizies vis-4-vis des Vendeurs et (Iv) des erdances fiscalss (dans 1a mesure
ol1 celles-ci peuvenl Gtee colleetéeos dans les |8 mols & partir de 1a Date de Référence) |

distitbué, prété ou fibéré du territoire on il est situd sans déduction, retenue oo colil
additinanct (avire gue los frais de transfort d'un compte bancaiee enpapés dans fe cours
normal des affaires ou tous prélévements fiscaux), ou qui n'est pus accessible de la
maniére décrite ci-dossuz dans un délai de doux jours ocuveables, v compris, sans
limitalion, tout dépdt de cush en garantie de loyer oo toute sufre somme ddenue comme
garantie relativerncnt 4 des obligations envers ung autee partic ;

¢ « Lettes Nen-Commerciales Intraproupcs » sipnific ioutes les dettes vis-a-vis des
Vendeurs et du Groupe VOO gui ne sont pas Hées aux activites opératiomelles et gui
doivent &re comptabiisées comme passits au bilan, ¥ compris les comptes courants ;

o« Créances Non-Commerciales Intragroupes » signilic louies les eréances avee les
Vendeurs ou fe Groupe VOO qui ne sont pas liges aux activités opérationnelles et qui
doivent &tre comptabilizées comme actifs au bilan, v compris les comptes courants ;

&« g Groupe VOO » signiite VOO el ses Socictes Lices ;

o g Soeleld Lige » signifie une sociéls Hide 2 une partie an sens de Parlicle 120 du Code
des societes et des assoetations.
i Bunl elendn gus oo w solllemenl @ doevrail avedr oo svamd la lin du processos de ofdtsre des comples de
reapectivameant VOO et Brotélé,
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Partie 3
Currection de Fonds de Roalement

La Cotrection de Vonds de Roulement de Bratélé sera calculée selon la formule saivanle :

{lF‘onds de Roulement Definitif de Brulgle 4 la Dute de Rélérence
— l'onds de Roulement Normatif de Butéle a la Date de
Référence].

(orrection de Vonds de
Roulement —

I3rutélé, itel’V {au % de détention indirecte par Brut€lé) of ACM (au % de délenlion
par Bratelé)

de Fonds de Routement de Bruldhé 4 1a Dale doe REfGrence, comprenant ies Créances
Commerciales, les Inventaires et fes Autres (réances moins les Dettes Commerciales
el les Aulres Delles, ajusld éralement pour érc en eohdrence aver fes ajustements
d"LEBETA Normalisé et de dette Nette ;

s @ londs de Roulement Normatif de Brutélé & Ja Date de Rélérence » signilic la
moyenne sur les dovze mols précédant fa date de Référence du niveau de Fonds de
Roulement de Brutélé, ajuslé sgalement powr élre en cobdérence avee los ajustcments
' ERITTIA Normalizé et de ette Mette |

s+ ¢ Creances Commerciales » signifie toutes tes factures envoydes ou & envoyer au lilic
de montanls & reocvolr pour deg bicns ¢t scevices fiveéa/prestes jusqu'a |a Date de
Reférence et qui dotvenl dre complabilisées comme aclils aw bilan, conieme suit

f. Les Créances Commerciales seront dvaludes su montant de la valeur facturée (y
compris les autres texes sur les vernles) ;

b

Ties eréances doulenses (quetle que soit leor éehéanec) doivent Gire provistonndes |

3. Les aubres sobdos débiteurs doivent &tre provisionnds lorsque des notes de orédit
fukures sont anticipées o lorsqu'il exisle des doules guant & la recouvrabilid du
solde

« « Doettes Commorciales » signifie toutes les fachires regues ou 4 recevorr au titre de
montants 4 payer pour des blens ¢l services regus cotcernant des biens ef services 4
utiliser/recevoir jusqud la Pate de I&férence sont compabilisées comme passify au
bilan, Toules les Dettes Comunerciales échues au-dela de 90 jours seront considérees
comme un elément de Dette {considérées comme unc sourss de fnansemeit) ;

= g Autres Créances » signifie los awlres aclils courads {4 l'exclusion des Créances -

Commerciales) qui, pour dissiper tout dowute, compremment les charges & reporler ef les
produils acquis, excluent les Créances Non-Commerciales Intragroupes ainst que les
eléments déja inclus dans ta définition du Cash, comprennent fes créances vis-a-vis les
cinployés cf les orpanismes de sécurité sociale, les eréances fiscales (v compris les
créances TVA el onéances Goquivalentos & 1a TVA ainsi gue les créances ressortant
dautres impdis lavés sur les entreprises sauf T impiit sur le revenu des sociélés et impdis
dif[teds), ned de provisions.
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Les Aubres Créances doivent &re provisionndées lorsgue des notes de erédit futures sont
prévues on lorsgu'sl cxiste des doutes queant 2 |a recouveabilité du solde.

Tous tes atres actifs couranls doivent re valorisés au cofit histotique (net de provision
sl nécessaire) ;

pour dissiper tout doute, comprennent kes charges 4 imputer et les Revenus Différés,
excluent les Deltes Non-Cormmerciales Fotragroupes ainsi gque les dléments inclus dans
fa définition de fa Dette, comprement les detles vis-d-vis des employés et des
organismes de séourilé sociale, les dettes fiscales (v compris defics TVA of doties
équivalentes & Ja FVA ainsl que deites ressortant &'avtres fmpéts levés sur Jes
entrepeises sauf I'lmpdl sur le revenu des snciétés et fes Inpdts différds) ;

produils (sami-}mis, commandes e cours d'exéeution et acomptes regus mur
commande ;

= ¢ Revenus
complabilisés en produits constatés d"avasce diny le bilan et ensuite repris en produits
dans |e compte de résultal sur la période 4 laguelts ils se rapportent.

Pour éviter tout doarte

« 5i la Covection de Fonds de rondement est un montant positif, elle sera considérée
cominc un « cash ke ttem » (élément de Cash) ;

+ 5i [a Comeclion de Fonds de roulement est un montant négalil, olle sere considérde
comme un « debt like item » (Clément de Dette).

" % %

Dans fe cadre de la préparation du processus de vernte dPune participation majoritaire dans
Ieasemble combing VOO-Brutéls & mencr par Nethys, Enodia et Brutélé arvéteront de bonne
foi i Dette Nette de Brutélé ol la Comection de Fonds de Roulement de Brutélé en vie de
déterminer. de maniére provisoire®, la Dette Nette de Brutélé et Ia Comection de Fonds de
Roulement de [rutélé et de Ies présenter de maniére consolidée dans les rapports do vesedor
due diligence qui seront mis 4 la disposition des candidats acquéreurs.

1 Bous rdserve dajastoments visant i teafr coropte des normalisations gui arront &8 négocices aves Pacquérenr
d*une participation magotitaire dans VOO gui awee A8 reteno par Wedhys a1 terme du procesans de verts (voy,
la clavse 17 « Représentunts des Vendeurs »),
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ANNEXE 3
HYPOTHESES POUR IPESTIMATION DE BASE

I.es hypothéses suivantes seront utilisées pour les besoins du calcul de I'Eslimation de Base 4
une date proche de la Dale de Transfert :

Hypothéses o
Demographiques
e Tfab.lf:s prospectives IABE publiées en
janvier 2015 _
Ape |égal de la relraile rajeuni de 2 années.
L age 1¢gal de la retraite est défini comme 65
Agc de retraite | ans jusqu’au 31/01/2025, 66 ans entre le
01/02/2025 et le 31/01/2030 ct 67 ans au-
dela.
Rotation du personnel : 2% -
Cohabitation légale | Assimilation aux couples mariés
Financiérey
Lnflation 1,75%
Augmentation salariale en plus de 'inflation | 0,5%
Péréquation 0,1%
Taux de contribution de base 41,5% en 2021, 43% au-dcla
Année de Cocfficient
projection
2021 50%
2022 79%
. . _ 2023 84,9%
Cocfficient de responsabilisation applicable e
dans le caleul de la contribution de | 2024 86,4%
responsabilisation si la massc salariale des 2025 87,7%
| actils est supéricure 4 7éro 2026 28 7%
2027 89.7%
2028 90,4%
2029 91,1%
2030 91.6%
Coellicient de responsabilisation applicable | 100%
dans le calcul de la contribution de
responsabilisation si la masse salariale des
actifs est nulle
Taux d’actualisation (8% - suscepiible d ‘évoluer”

Fn fonction de Iévolution des tavx de rendement du marché des obligations des société de hanle qualité,
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ANNEXE 4
FRAIS TRANSACTIONNELS

Fa Quote-Part des Frais Transactionnels sera calcuiée comme sutt

Quote-Parl des Frais Transactionnels = [(lraia | ransactionnels Nethys + Frais
Transactionnels Brutélé} * Quote-Part Brutéke - Frais Transuctionnels Bratélé]}

Dans laguelbe

¢ ¢ Frais Transactionnels Netiyvs » signifie la somme

o des Frais Transactionnels supportés ot diment documeniés par Welhys ou e
société {ige 4 Nethys ; ¢t

o d'un montant toce d°EUR 364.224 3 titre de participation aux coflts inceementaies
qu’ Enodia scra amenée 4 supporter, 4 ["avenir, pour assurer [a pestion de la Charpe
de Pension

¢« Frais Transactionoels Brutélé » signilie les Frais Transactionmels supportés et diiment
docurnentés par Bruléle ;

* Prais Transaclionneds » signifie les frais fiés 4 la préparation of & la conduite du Processus
de Vente jusqu’a |a réalisation de Ia Venle de VOO. Powr éviter tout doute, les frais
supportés par Enodia dany le cadre de Facquisition des Parts, tout comnme les frats supportcs
par Brutélé en lien avec [a négociation de la Convenlion, ne sont pas pris en compte dans
les Frats Transactionncls ;

s« Quote-Part Brugéll » a la signi[Teation gui fai est donnée dans les Principes Comptables.
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ANNEXE 5
SORTIES DI TRESORERIE NON AUTORISKES

Partie 1
Sariies de Trésoreric Non Aunlorisées

I.es Vendeurs sarantirant gientre la Date de Référence et |a Date de Transfort

(a1}

(b

(c)

{d)

{c)

{f)

(£}

(k)

(1)

{i)

ancupe distribution de dividende, fantiéme, profil, rdscrve ou acompte sur
dividende, réduction de capital, rachal de titre naura éé approuvée ou cffectnge
Brutélé s hénélioe des Vendeurs |

aucune somune, honoraire on autre charge n'aura ¢t¢ pavé par Brutélé auw béndfice
des Vendeurs

aucine dette n°aurs ¢6 abandonnge, son remboursenzent reporté o fe taux d'iérél
gui y cat appiique modifis, par Brulélé au bénéfice des Vendeurs

aucun engagement, indenmiié ou parantie n'aura é1é consenti on repris par Brulélé
ate béméGee des Yendeurs ;

atteune charge n'aura été créée sur un actif de Brutélé su béndfice des Vendeurs ;

aucune dette, aucun emprunt ¢t aucun crédit gueleongues, sous la forme de
comples-courants ou autres, n'aura ¢¢ contractée par Brutélé au bénéfice des
Vendeurs, i 'exceplion des deties contractées dans lo cours normal des affaires ;

aucun aclif a'aura Gi¢ cédé mpx Vendeurs 3 un prix inférieur au prix du marché, et
plus en géndralement, ascunc fransaction waura cu licy enire Jlrutele et les
Vendeurs autrement qu'd des conditions de marché ;

acune somme, honoraire ow awtee charge n'aura 8té payée par Brutéhé en ben avec
I'Opdration (y compris les frals de conscillers externes ou les « bonus » payables
en lien avec ba réalisalion de 1'Opération) ;

ancun impd! imputable aux opéeations Haslées sous los peints {a) a (Iy ¢l
dessus 1 aura &8 payé ou ne sera devenu payable ;

aucun engagement n'aura &6 consenti de procédsr & Tunc quelconque des
opérafions visées aux paragraphes (a) 4 (i)

sauf dans la mesure ol elle constitue une Sortic de Trésorerie Autorisée (dans chaque cas, une
¢ Sortie de Trésorenic Non Autorizée »),
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artie 2
Soréies de Trésorerie Auforistos

Constituent des « Sorties de Trésorerie Autoriséas » et done des exceptions aux Sorlies de
Trésorerie Non Andorisées

(e} tout paicment, ransfert ou autre opération cifeclué au béndfice des Vendeurs 4 la
demande écrite ou avee Paccord éorit d'Enndiz ;

(h)  towt paicmeni, (ransfert ou autre opération pour lesyuels une charge ou uns
provision a £t constitude dans les Comples de 12&8férence 4 hauteur de ladite charpe
U provision constiledes ;

{e) Llout patement, transfert ou auire opéralion accomplie ou exéeoutée par Brotélé aux
YWendeurs dans 1o cours nommal des affaires et 4 dos conditions de marché

(d}  toud paiement, transfert ou auire opdration autorisde par la présente Convention ; el

(e) towt impdt impuiable aux opérations listées sous kos points (1) & (d} ci-dessus.

PV - Conseil provincial du 22 mars 2021 Page 113 sur 141

all



Striviemenl conficentiel
Bocupcat précontractue] nop liant

DESCRIPTION DU PROCESSLUS DL YENTE

[Venw Annexe A de D3]
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ANNEXE T
GESTION BANS LE COURS NORMAL DES AFFAIRES

Entre la Date de Signature el la Date de Transfert, Brotélé ne réalisera aucun des actes soivants -
(a) modifier ses statuts |
(bl prendve part 4 une restracturation ;
{c) augmaenler ou réduire son capital ;
{d}  dmetfre des actions, obligations ou autres instraments financiers ;

{e} modifier ses procédures, principes etfou praigues corpptables de manidio
sipnificative |

() transférer unc ou plusieurs de ses activités ou divisions commerciales ;

{g)  engager un investisserment d’un montant supéricur 3 FUR [o]

{h) COISCHLIT un prét ou une avance d’un montant supdrieur § LR f] ;

{1} ceder des actifs pour un montant supérienr 2 FUR [+ ;

{1 GoTracier un emprunt, aceorder ou consentir unc sfiretd ou un cogagement hors
bilan sur ses actifs, ou souscrite un engagement de portée Equivalente &' nn montant
supérieur 4 EUR {] ;

(k) changer substantiellement les conditions de travaif ou de prestation de service de
ses employés, agents, dirigeants ou consultants ou prestataires do service externcs,
sauf dans la mesure of fes montants en résultant conatituent des frajs transsclionnels

qui seront prélevés sur e Prix de Vente et reversd & Brutélé confurmément a la
clause 5, 2l. 2, du term sheer

{1} ciyrager on ficencier des employés avee une rémumération brute annuelle suplricure
a EUR ],

{m}  contracter tout engapement antre qu’a des conditions de marché :

(1) mitier toute procédure judicizive ou arbilrale ou transiger sur tout Gffdrend, ou
renoncer A tout droit dans ce cadre, dans chague cas si Je montant du litige cucdde
EUR |+ ;

{o)  numirer de nouveaux apents statuteires

(p)  prendre toule action préparatoire par sapport 4 ce qui précéde.
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ANNEXE 7
DECLARATTIONS BPENODIA

ORGANISATION ET ANTORESATIONS

Enodia exisie valablement selon le droit belge et a tous pouvoir et aulorité pour
posséder ses actils of conduire ses affaires Lolies quelles sont actuellement conduites
ainsi que pour prendre les engagemoents et se confbrmer aux obligations gui sent les
sicnnes en vertu de la présente Convention.

A la Dale de Signature ct & |a Date de Transtert, kes obligations d”Fnodia découtant dc
la présents Convention sont valables et conlraignantes. Avcupe  autorisation
complémentaire, quelic qu'elie soit, n’est nécossaire 4 la conchusion par Loodia de la
présente Convention.

A 1a Date de Signature, Fnodia ne fait Mobjet d”aveune action, procdédure ou enquéite en
cours gud pourrait relarder ou empécher la réalisation par Enodia de I’ Opdration.

Enodia ne fail pas I'objet d'upe dissolution judiciaire, n"est pas en procédure de
réorganisation judiciaire, n’a pas suspendu ou cesse ses paicments el n’a pas fait "objet
dun jugement déclaratil de faiilite ow n’est pas actucliement en procédure de faillite,
ou de toute procédure on décision shmilaire en vertu du droft helge.

ARSFNCE DE CONTRAVENTION

Ni {a signature de la présentc Convention, ni la mise en @uvre dis la présente Convention,
ni Pexéeution d'opéeations résultant de la présente Convention nc constituera e
violation 0w un manguement {1} aux statuts de 1" Acquereur, (it} aux Aulotizationst dont
bénéficie I Acguérawr, {iil) aux Lois? ou 4 tonte décision judiciaire, sentence arbitrale
o1 déciston diune antorité ouvemementale ayant antorité de chose pagee a faguelle
P Acquérenr peut 8tre souniis ou (Iv) aUx comrals significatifs auxquels I Acquérstr esl

prarlic,

Crmprend les licences, permis, corfificats, apeémenly, erregistromenis, déclaralivas, habiiftations, cartes
profiessionnutles et antres aulorisations, provddures o tormelilés sms toales {orares ef de (ooles natares dotd
l'obiention, ke manlier 06 e respect sst nécessaire & |iiéls pour exercer et exploiter ses activilés, défenir et
utiliacr ses actifs, ou cnvore &tre en comfbrmitd aves kes Lods,

Comprend les traités, glements, dircctives, lois, déorcly, oedonnancoy, strichons, sirdids, et towtes aulies
réples au dévisions, belges ou diranpéres, applivables et ayaal loros ohlipgatolrs,
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ANNEXT 8
DECLARATIONS DES VENDEIRS

Partiel
Déclaraticns Fondameniales

DRGANISATION ET AU IORISATIONS

Les Vendeurs oxistent valablement selon le droit belge et ant tous pouvoir el sutorité
pour posseder leurs aclils et conduire keurs affaives relafives 4 la gestion de Brutélé
kelles qu’elles sonl actuellement conduites ainsi que pour prendre [es angaraments et se
eonformct aux obligations qui sont les leurs on vertu de fa présonie Convention,

A ta Date de Sipatiere et 4 1a Dale de Transfest, les oblgations des Vemndeurs découlant
de la présente Convention sont valables el contraisnantcs. Aucune autorisation
comnplémentaire, guetle quielle solt, n'est néeessaire & ta conclusion par los Vendeurs
de la présente Convention.

A T Date de Sipnature, les Vendeurs ne font Pobjet d’aucune action, procédure ou
SNGUELe en cours QUi pourrait vetarder ou cinpécher la réalisation par les Vendeurs do
I'Opération envisagée pur fa présenle Conventiog.

Fes Vendcurs ne font pas 'objet d’une dissolution judiciaive, ne sont pas en procédure
de réorganisation judiciaire, n’ont pas suspendu on cessé lours pajements et n’ont pas
fait Pobjet d"un jugement déelaratif de faillite ou ne sont pas actuelloment en procédure
de faillite, ou de foute provédure ou décision stmilaire en vertu du droit helge,

ABSENCE DE CONTRAVENTION

Nila sigmeture de la présente Convention, ni kamise en ceuvre de ba preésente Convertion,
nl Pexécution &opdrations réauliant de la présente Convention ne constifucra une
violation ou un manquesment (i} aus statuis de Brutélé ou aux documents organiques
des Vendewrs, {10} aux Autorisations dont bénéficient les Vendeurs et/ou Brotdls, (i)
aux Lois ou & (oute décision judiciaire, sentence arhitrale ou décision & une mtorité
gouvemementale ayani wmutorité de chose jugée 3 faquelle les Vendeurs ou Brulgld
peuvent &irc soumis et qui pourraient aveir un cffel négatif sur Brndls, et (iv) amx
Contrats Significatits auxquels les Vendeurs ou Brutélé som partie, ni n’emre on condlit
avec, Ni ne constitue une violation ou ua déluud oo upe cause do résilistion en
applicaiton de tout Conbrat Significatil* conclu par les Vendeurs ou Bnmsle ow toute
Autorisation 8'Imposant & cux,

Liexéoution de fa venle des Parts ne requerra ancunc approbation dans le chel de
Brutélé, 4 P'creeption de Pexdoution des mandais visés dans la Convention, dont [es
Yendeurs se portent font.

PV

Comprand tont conlrat, arrangement ou obligation de towle nature, oral o Serit (1) eryrendrant aoif an paiement
par Brolélé, soit la réception d un paicent par Broléld, sur 1a tofalitg de o durde duedit COMERATL, AETAlgeinem
ou eblipation, de plus de EUR f<F, on () auguec] if ne peat Stee snis fn moyennant un préavis infdricor & aix
meis.
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PRCERIETE DES PARTS
Les Vendeurs sont plein propridlaires des Parts.

185 Partz ot été valahlement émises, soni inlégralement et délinitivement liblriées et
sont quittes el libres de toute Charge au profit de Hers”,

Les Pacts constituent 1os sculs titres émis par 3nmtélé el représentent Ia totalité de son
capital. Brulélé n’a pas cédé de droit ou d’oplion & une personne physique ou motale
perinettant |2 souscription ou Pacquisition de titres queleonques el il B cxiste aucun
droit de souseription, oplion ou droit Teguérant I’émission de titres quelconques de
Brutéle.

Les Parts conférent a leur propriétaire un droit de vote. Le drojt de vole attache aux
Parts n’a jamais &té suspendu, pour quelque raisoll que ce soit, el il n’existe par aillcurs
aucun Elément pouvant raisonnablement justifier unes telle suspension.

CONSTITUTION ET EXJSTENCE DE BRUTEEE

Brutélé est une socisté coopérative intercommunale de droit belge dont le stége social
est sis Ruc de Naples 29, 1050 Ixslles et inscrite au Registre des Pessonnes Morales de
Bruxelles, sous le numéro 0205.954.655 ei dont le capital social s’éléve a EUR
£.450.000,00 représenté par 890 parls de EUIR 5.000,00 chacune.

Bruldlé 3 &€ diment constimée et est répulidrement imusatriculée, elle existe
valablemenl sclon le droit belge et a tous pouvoirs, autorisations, of autarilé pout
posséder ses actifs el conduire ses affaires telles qu'elles sont actuellement conduites.

1/ Opération p'aura pas pour offet de créer, directement ou indirectement, une
guelconque Charge sur tout actif de Brotélé.

Sous réserve des opérations prévues dans le cadre de I'Opéralion, avcune résolution ou
décision n'a &4 prise ou approuvée par tout conseil d*administration ou assembléc
sénérale de Bruldh concemnant unc quelcongue opération de dissolution ou de
liquidation, de teansformation, de cession de titres, de cessions ouw d'apports
d*universalité ou de branche d’aclivités, de fusion ou de seissions 3 réaliser par Brudéld
et aucune réanion du conseil d’administration ou de 1"assoniblée générale de Bonele
1'a eté convogude A cette fin,

Brutélé ne fait pas Pobjet d’une dissolution judiciaire, n'est pas en procédure de

réorgenisation judiciaire, n'a pas suspendu ou cessé ses patements ¢t n’a pas fail I'obiet
d*un jugement déclaratif de faillile ou n’est pas actuellcment en procéduse de faillite.

11

Crmprend {oute sirete ou garamtie personmeile ow réelle (tel gue notamment nantissemcnl, gage, nsufuit
bypothégue ou cautiennement), mivilége, servitade, toul dredl de toute nature alfeulant b e jouisssnce oo
le libre exercice, lu pleine propridté ou la fibre fransférabilies (e gue notamment promesse de venls,
engagement de non coneurrence, engagement & imatidnabilité, drott de préemption, droit de saise, deott de
cearion fovede, option diachat ou de vemte, sdquestts, ¢lause de réserve e propriced, réclamation,
revendication) ou tuud autre dmoit de tors, Geriks o oraux, cu ebligations de queljue nafure que ce w0l agrant
un objet ma un effet similaire,
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Pariie 2
Agtres Déciarations

E. COMPTES DE WEFERENCE
Pl Les Comptes de Référence omi 8lé établis |

{a) en conlormité avec les principes comptables et méthodes d*évaluation
génératement admis cn Belgique (Belgian GAAP), tcls gqu’appligués de maniére
constaate par Brulélé au cours des trois derniets exercives cl0turés, respectivement,
les 31 decembee 2017, 31 déeembne 2018 ot 31 décembre 2019 (tes « Principes et
Methodes Complables ») ;

(b) domment une image sinclre ot fidéle de fa situation financidre et patrimoniale de
Bratefé 4 Ia date de leur établissement of rofldtent Pintégralité des opérations, de
Pactif et des deoirs, des dettes ol des obligations de toute nature relalifs & Brutéld,

12 Depuis la Date de Référence, aucon chasgemeni, ni engagement ayant I'effel d’un
changement, n'a &€ apporte aux Principes et Méthodes Compiables relatils & Brutéld,

£3 Depuis g Pate de Réirence :

{a) les metivités de Brutélé omt ¢ mendes dans le cours nommal des affaires
conformeément aux praliques antéricures sur tous Loy aspects significatifs et Brutdlé

{b} aucune Sortie de Trésorerie Non Autorisée n'a cu licu.

(e} il 'y & ¢ aueun Changement Détavorahlie relatif & Rnpélé ou dans les aclils el
passiis reflétés dans fes Comples de Référence.

14 Flensemble des risques connus par Brutclé onl fuil 'objet de provisions comptables
suilisantes conformeément aux Lois ef 2ux Principes et Méthodes Complables.

1.5 "Fous les livres comptables et autres archives ou documents comptables, fiscaux ou
financiers de Brutéhé dont les Lois exigent 1a tenue, sont & jour, ont ¢lé régulidrement
tenus ef conticnnenl une mention juste et d¢1c de toutes les opérations que Bratéld sl
tenue d’y enregistrer,

2. ACTIFSE MORBILTERS

21 Sans préjudice de la Diéclaration 2.2, tous les droits, siles, propriétés, machines,
vehicules, ¢quipements ef autes de Brutcle (les « Actifs Brutélé ») dont Brutélé a ka
propriété ne sont grevés d’aucune Charge en faveur do ticrs, aulre que dans le cours
normal des affaircs. Chacun des Actifs Bruldlé, ainsi gue tout autre actil’ utilisé par

2 Comprend ta survenance de tout fuit ou cvénement affectant significalivemonst de manigre défavorable s
simation financiére, patrimeniale ou comegercizle do Bruléie, dans 1a mesure of tel fail ou évincment (1) a an
Impact négatit récurrent 4 m molas SUR [ sur PEBTTRA de Rnntélé, ou (ii) a un impect négatif d*au mains
EUR [«] sur ia Dette Melts de Britélé ou (51) est jdentifis cotnms un risque ou on ensemble de daques qui
ponpralt {poneratent} capendrer un dommage d'un montant dgal on sepdériens § [#41% du Prix.
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Brutsté, {i) esl susceptible d’étre utilisé dams ke bat pour lequel i a &€ acquis ow est
cxploité, et (i) Tail I'objot d'un coiretien régulicr of correct et est dams w bor éat,

Pour tous Fes Actifs [hrutélé qui sont utilisés par Brolélé mais qui ne lul appartienncnt
pas, et pour tous les Gquipements, installations ¢t les services foumnis a Brotélé par toute
personne, auoun défautl ni aucune circonstance west ntcrvent qui autoriseraid une
perganne gueleongue 4 mettre fin &t Copirat Significatil ou & une Licence
Significative™ refatif & "utilisation ou 1a fournilure de tels équipements, installations ou
SETYICE L.

Les Actifs Briélé compeennent tous Jes droils, propriétés et actifs qui sont nécessaires
pour permettes fa continualion des activités de Bruidlc aprés fa Date de Translurt, dans
leg sites et de la manitre dont i) sont tratiés A s Date de Référence. Aucun droit accorde
par Bratélé sur ses propriciés ot actifs n’empéche Brutélé d’exploiter ces propriéies et
actifs de 1a manicre nécessaire 3 la conduite des activités de Brutéle.

ACTIFS IMMORILITIZS

Tes immeubles doat 1télé a la propriété ne sont grevés d’aucune Charge en faveur
de tiers, aulre que dans le cours normal des affatres,

Lutitization des immeubles appartenant ou ulilisés par Brutélé respecte, sur tous [es
aspects significatifs, les Tois en matidre d'arbanisme, fes permis de covstruire ef les
autres réglements cn la matigre, et 1 'y, & la conpaissance des Vendeurs, a pas de
procédure relative & une expulsion obligatoire ou une cxpropriation.

Les immeubles ¢t les sites qui n’apparlicnnent pas & Brulélé mais qui sont oceupés ¢l
wtilisés par Brulélé, peuvent &tre utifisés par Brutélé sur Ja base d'un droil ou dup titre
vatuhlc.

RESPECT DES LOWS

Brutélé ot les Vendeurs {ca oo gui conceme ces demiers, uniquement poar tout e qui
a trait & leur qualité d*associds de Brud€ld) sc conforment el se sont conformes a toules
fos exigences légales ou réalementaires applicables, cn vertu des Lols, & lours activités.

Bruiélé ot les Vendewrs (en ce qui concerne ces derniers, uniguement pour lout co qui
a trait & leur qualilé d’associés de Brutélé) se conforment et se sonl conformés 4 toukes
les décisions judicimires, ordomances, décrels jugements, sentences arbilrales et
décisions de toute Aitorité Gouvemementale ayant aulorité de la chose jugde 4
Tacquelle il o elle est ou élait sowmis.

Wi Brutélé ni les Vendeurs n'onl regu de notification ou aulre communication de la part
d une Autorilé Gouverliementale ou d'un ticrs invogquant fe non-tespect par 13ngélé des
exigences légales ou réglementaires, décisions judiciaires, ordormances, décrets,
jugsments, scntences arbitrafes on décisions awsquelles Brotdlé ou les Vendeurs (en e

it

Comprend les Autorisations cf los ungapoments comtractucks néovssaires pour que Brutclé laswe asape etfnn
utilise les Actifs Bruldle etfon les antres équipomonts, instsliations et services w[d8rends & ses activitds ol
quils sont utilisés & la Dage du Signatoes,

Coamprend ot gonvernement, ou loule satorité, apence ou commission gouvernementale, réelutnentaire,
judiciaie ou abministrative, o tt trbunad ordinaire o avhitral, que ve soil au pivean intcrmadional,
snprafational, de PUnion cusopéenne, fédéral, étatique, régional, rmunicipal ou sutre nivean local,
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Ui concerne ces derticrs, uniquement pour tout ce qui a trait & feve qualité d*associés
de Brutélé) sont sowmis.

Brutéle et les Vendeurs {en ce qui conceme ces derniers, uniguement pour tout ce qui
8 traif 4 lewr qualité d'associés de Brutélé) ont oblenu toutes les Autorisatioms
Environnemeniales' et ont respects, sur tous les aspects sipnificatils, toutes les Lois
Fovironnementales et aucunc notification  dune  Auloritd Gouverncmentale
Environmementale ne leur a é1é faite indiquant que tes F.ois Environnementales n®ont
pas été respeetées ou que des permis Environnementanx ont &8 retivés o suspendus.

PROPRIETE INTELLEC TURLLE ET TECHNOLOGIES DE L INFORMATION

T.es Droits de Propriété intelicctucle wilisés par Brulélé appartiennent légalesment ot
valablement & BrutéI¢ ou funt I'objet d”unc Heence et ne sont greves d’avcune Charge.
Brutéie n’est pas en défaut des régles &' usage de ses Droils de Propriété [ntellectuclle.

A la connaissance des Vendeurs, Tes Proits de Propriété Intelfectuetle ndeessaires amy
fins d’explobter les Activités Brutéld tels quelles sont cxploitées 4 ia 1ate de Sienature
par Brulélé, ont ét¢ valablement enregistrés au nom de Brutéle ou transfénés 3 elle, ou
tes demandes d’envegistrement ont ¢i¢ valablement effectudes o sont pendantes auprés

Brutélé n'est pas cngagée dans une activité qui viale un quelconcue droit de proprigns
pmteliectuelle d'un tiers. De méme, aucun des processus, etiou produits de Brulélé ne
viole un quelconque droit de propri¢ié inteltectuelle appartenant ou dévalu & un
guelconque tiers. Les 12roits do Propriété Tntellectuelle de Brutélé ne sont pas non plus
violés ou, & [3 connaissance des Vendeurs, menacds ou susceptibles de P'ébe par un
tiers et ne ont pas ét€ par je passé.

Tous les employés et ancivns employés dont ko conirat de travail est entré on vigueur
apwes avril 2009, y compiis le personnel statutaire, de Brutdlé ont céds 4 Banélé b
totalité de leurs 1iroits de Propriété Intetlectuelle nés dans fe cadre de foxSeution de
leur contrat de travail, y compris tows los documents, fogicicls, bases de données,
inventions et découvertcs. Tous les consultants ot aulres collaborateurs indépendants
auxquels Brotelé a confié une tiche ou une mission spéeifique ont ¢édé 3 Brutéleé la
totalité de leurs Droits de Propriété Intellectuclic nés dans te cadre de Ioxdeulion de
leur thche ou mission, notamment ca co qui concerne tous lfos documents, logiciels,
hases do donnédes, inventions ot découvertes,

Comprend le domaine de la protection de |*snvirennement {ot natzmment de fa protection de 1air, des e,
du sed ef du sous-sul, de "hygidne, de la santé publique, da beait ou de la séourité des hiens et PUrsOnacs, v
comptix les employés, Ta produstion, la manipulation, [e stockags, Ie fanspart et le traitement des déchets), ¥
conspris des dispasitions du Code civil et [es réeles refatives 4 la responsabifiie du fait do persennsl, du faic
dea tiers et du fuit des choses ains wue'arx troubles di volsinaze.

Comprend d'nne pael dos marques, hrevels, dessing of modéles, drolte d'auiver, drofts vaoising et noms do
dodnaiee, hase de domées, [ogikeds (y compris Te code objet, Lo code source, 1e code exdoalable, los domdes
el fa documentation eonnexe, qu'ils sofent incorporés dans an ipicro fogiciel, un Jogiciel me autrement) =t
géndralernent tous droits comférant 4 lewr dukaie wn monopale siclusif 'exploitation, et d*awtes purl, les
ehseiftios, DTS commercianx, dénominations sociples, savoir-faire, secrets d'affaires &l procideés, et plus
pinéralement ot droil de properété intellecinelle ve infustrielle,
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A la commaissance des Vendeurg, il n’existe pas de poursuites, réclamations, opposifions
ou autres conteslations de fa parl de foute personne, contre "utilisulion par Bruglé de
tout droif de propriéd intellectuelle qu’elie posséderait ou utiliseralt,

Brutélé est Punique propriélaire ou copropriétaire, ou dispose d*une licence suffisantc
pour utiliser les Techuologies de I'nformation'” qu’elle posséde ou uliliss ¢t a pris fes
disposilions raisonnables pour assurer une séeurité adéquale de cos Technologics de
P Information. Brutélé n’est pas en défaut au regard des licences ou des locations de cos
Technologies de UInformation. Aucun code source ou algorithme de logiciel
appartenant & Brtélé n’a été divulpué ou sutrement mis 4 1a disposition de tiers. Ces
Technologles de 'Information constituent Fensemble des Technolopies de
"Enformation nécessaires 4 1a conduite des aclivités de Rruléld.

Les Technologies de I Information ont la capacité de performance et de fiabilite requise
par Brutélé afin de mencr ses activités. A Texeeption des sorvices pour fesqucls des
arrangements ou cantrats de services valides et exéeutoires sont en place, auoun soudice
de licrs n'est nécessaire pour permetire 4 Ia Technologies de Flnformation de répondre
A ces exigencos,

Les bases de données de Brutéié sont détenpes et conirdides par celles-i et ne somt
grevées &' aucune Charge en faveur de tiers.

ASSURANCES

Brulélé cst assurde de manire adéquate, cu épard & ses activités et aux Actifs Brutalé,
contre tous los risques conire lesquels des sociétés ayant des activités similaires et
dtenant des aclife semblables sont normalement assurées,

Les polices d’assurances de $3nmtélé sonl valables et pleincment en vigucur et le
resteront durant une période d'aw moins trots mois aprés Ja Dale de Transfert, jusqu’a
beur teeme normalement convenu entre les parties.

rutslé « payé toutes Jes primes dues et onl rempli foutes les oblipations fuf incombant
an titre de chaque police d’assurance. Brutélé n'a wegu aucune nolification de deélaut,
ammulation, résiliation ou inapplicabilitd d’une quetconyue des convenlions conclues
par 13edlé au titre des assurances souscrites par clle.

OQUESTIONS FESCALLS

Brutélé a rompli, sur tous les aspects significalifs, toutes ses ablipations et sonl 4 o¢ jour
cn parfaite conformité avec toutes Lois Viscales™ applicables, 'Vous les Inpdis dus par

L7

€omipremd 100r systéme informatiyne et de draitcment de données et touty technologts de {umsnaticon et des
sofamarnications wtilisés par Brutthd dans le cadre de soa activilds, ¥ compris dous les vpes 4'installalivns, de
mualérieds erfou dYinfrastiruviures et les Ingiciels de foutes sortes.

Comptend toutes fes formes d’impdts diveets ou indirects, charges, vontrigions, rétribulicons, cotisations,
précomptus, droits, taxes, accises qui sont prélevies sofl par 1un Fiat, soil par une Région, suil par une
Commmunants, seil pur vhe Province, soit par une Comnune ou leule anfre Autorilé Crouvernementale, que
Bruicts doif payver, retenin, ou collecter, en ce compris netamment s fmpdts sue les revenns, [a. taxe sur La
valenr ajoutée, lu précomre professionnel, [¢ précompte mobilier, les droits drepuagistrement, fox deoies de
suvcession, Jes taxcs covironnementales, fcx impdts doeanicrs, los wccises, ies churges of les cotizalions
socindes ainsi que les redevances de natire fiscule of parafiscale ou tout sutre type d'impdls of (e redevances
qui est dii & foule sutoerité fiscale ou soclale compétente dans n'importe quelle juridiction, tanl pour lewr
mondant an principsl gque pore les ntéréts de retard, les acervissements, les amendes, les majorations, les
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Bratelé ont été payés & la date d’dchéance prévie ou, 8°ils ne sont exigibles quiaprés lu
Date de ‘Transferl, les provisions adéquates ont &é [ites 4 concurrence de la totalite
des montants susceptibles d’fire dus, y compris dans les cas ol Pexigihilité desdits
impdls est contoside,

Tous les cateuls, déclarations et notifications qui doivent on devaient &tre ofTectuss ou
remis par B3rutllé A toute fin Fiscale ont éié effectuds ou remis dans les délajs rogus,
selon une base appropride, sont 4 jour et pe fom pas et Be sonl pas, 4 la comaissance
des Vendeurs, susceptibles do e, Iobjel d'un quelcanque litipe avee une Autorité
Guouvernementale,

A la connaissanece des Vendeurs, if nexiste pas d’enquéic ou d’audit relatif & fout Impdt
dont Britélé est redevable, directement ou indirectament, autre que dans le cours
normai des affaires. Aucune réclamation de colisation ou de perception dmpdits a'a éeé
nolifice & Drulélé. Brutché n'est partie 3 aucunc action ou procédure judicizite ou
administrative impliquant une Aulorité Gouvernementale concernant Lmne quelcongue
question susceplible d'affecter dune quelcongue manidie la responsabilité (aecrue,
éventuelle ou futire) de Brutélé concernant toul Tmpdt ou toute agtre somme imposéc,
faclurée, prélevée ou devant &tre payée en vertu dos dispositions de toute Loi Fiscale,

Toutes les restructurations d’enlreprise (telles que fusions, scissions, appots ol
transtorl) dans lesquelfes Brutéléd & ét¢ imphquéc fusqua la Date de Transfert,
répondent cntiérement aux conditions posées par tes Lois Fiscales, de telle manidre &
ce gqu’clles alent 8¢ valablement exécutées de fagon 4 ne pas étre soumises & Plmpat,

Brulélé a cffoctué tous les paiements CTmpéts cstimés an titre de [*enscmble des
revenus imposables de Pexercice en cours ci du dernier cxerciee de manidre suffisante
pour éviter toute pénalité do sous-estitnation, ou 4 constine des provisions approprides
et suffisanies pour ces pénalités de sous-sstimation.

Touts les opérations dans lesqueflos Brutélé cst impliquéc omt été cosrcclement
caractésisées par Brutélé & des finy Fiscales ol ne pewvenl étre requalifiées par les
Mrorics, et Brutcle a décfard ef payé les Impdts en consdquenae.

T v'existe aucune detie (wecrue, Gventuelle ou [ulire) concernunt un quelcongue Lmpét
paur leguel une réclamation poreait 8tre [uite concornant Brutélé of i nlexiste aucune
circonstance susceptible de donner liew & une telle dette,

QUESTIONS SOCIALES

Brutelé a respecté, sur tous los aspects sipnilieatifs, toutes les Lois applicables ¢n
maliere de droil du travail, de droit administratif et de droit de 1a séeurite sociale, loutes
les conventions collectives et fes réglements, en ce compris et sans limitation tous fos
réglements et los obligations en matiére de temps de ravail, transfert de travailleurs,
sante ef séeurite, travail intérimatre, heures supplémentaires, congés, mise A dispesition
de personmel, plans de pensions {en ce compris les pensions iepales des agents nommés),
el elles ont puvé tous les montanis dus & leurs employés ou pour le compte de fours
employes, actusls ou anciens, ou kurs svant droits, ainsi que tomtes los taxes,
contributions de sécurité sociale o autres charges gni scrajent dues 4 cet égard et tous
les plans de pension existanis {en ce compris les pensions fépales des agents nommés)

penalités ot toss les auires eoifs ¥ relatifs dus en qualité de redevable nrincipal ou e vert o une solidaritd
gueleomagrre,
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sont financés de maniére sulfisante et conforme & loutes fes prescriptions Iepales el
réglementaires applicubles, 13nuélé n'a pas & cbligations financiéres cxigibles of non
intégralement apurées snvers leurs travailleurs ou prestataires do services.

A fa connuissance des Vendeurs, il 07y a pas de réclamalion, d’sudit, d’nvesligation,
de procédure ou de fitige en cours contre Jruteld copeermant les questions de sécurite
sociale ou de droit du travail, on de charges simiiaives.

Toutes les oblipations de Brutélé concernant les avantages de ses employés actucls on
ancicas ont &6 rospectées, conformément aux Lols, conventions collectives, plans de
pensions (en ce compris les pensions légales des agents nommés), contrats ou auires
régles applicables 4 I3rutélé ou ses employés acluels on ancicas,

I n'existc aucun conteat de services ou de consultance conclu ciee BrufGle et ses
coligborateurs ou dirigeants ou qui ont 6té conclus entre les Vendeurs el lours
collaboratewrs ou diripeants qui sojent susceptibles d*&re requalific en comtrat de travail
au sens de la 1égisiation sur Je travail.

Aucun litige n'est survenu ay cours des trois demi¢res annces enmire Bratéle ef un
ensemble oy une caléeorie de ses employés ou anciens cnplayés ou entre les Vendeurs
et un ensemble ou une catéporie de ses employés ou ancieas cmployés, ot il nexiste
aueune circonsiance actuelle, 4 Ja comnaissance des Vendeurs, snsceptible de dommet
{ien & un tel litige individusl ou collectif.

Tho'y a ancune plainte en cours (0w, 4 I connaissance des Vendeurs, menace de pluinte)
contre Bratélé, de quelque natare que ce soit, & Uégard de ses vmployés ou anciens
cmployés ot il n'y a aucune gréve, gréve perlde, groeve du ke, piquel de greéve, blacus,
arrét de travail fmportant ou aotre événernetit ou condition de nature similaire, exislant
ow, & Ta connaissance des Vendours, menacé au prévie. Bratéle n'cst implguée dans
aneun fitige concernant une réclamation avec un safarté, un syndicat, une association
syndicale, up comité d'entreprise, un Comité pour la prévenlion &t la protection au
travail ou Lout autre oreane représentant fes salariés et, 4 la connaissance des Vendeurs,
it 1y a aucune circonstance susceptible de donner licu 4 un tl {itige.

CONTENITTEUX

Brotélé n'esl cnpagde, gue ce so0il on qualité de demandeur ou de délendewr, nt, 4 la
connaissance des Vendeurs, nest sur le point d’engager de procédure contemieuse,
judiciaire, administrative, arbitrale o autre.

LUTTE CONTRY LA CORRLIMTTON

Ni les Vendeurs, ni Brutéké, ni ancun de leurs administratenes aclucls ou anciens 1’ onl
commds par un acte ou par un manguement guclcongue une violation dime Lot
anticoreuption au cours des cig dernigres années, el aucun d'enfrc cux n'a payé, promis
de payer oo autorisé le paiemen( d'argent, ou offert, donné, promis de donnee, ou
aulorisé le don dune chose de valeur, 4 un représcntant d'unc  Autorife
CGiouverncmentals on & toute porsonne dans des circonstances ol les Yendeurs, Brstéle
o lours administrateurs actuels ou anciens savaiont ot auralent raisonnablement dit
saveir {aprés enguite appropriée) que Ja lotakité ou une partie de ces fonds ou objets de
valeur serait offerts, dotinée ou promise, directement ou indirectemnont, 4 Ne personne

() dans le but (i) d'mfluencer un acte ou une décision d'un représcatant d’une
Autoritd Gouvernementale 4 titre officiel, (i) d'inciter un représentant d’une
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Autorité Gouvernementale & secomplir ou 4 omclire d'accempliv un acle en
violation de ses fonctions [épales, (i) dobtenir tont avantage inde, (v}
d’inclber un représentant d’une Autoriié Gouverncmentale 3 mfluencer au A
intluencer toud acte ou dcision dine Autorité Gouvernementale {v} d'nider
les Vendeurs ou Bratélé 3 obtenir ou & conserver un marché pour kes Vendeurs
ou Brutéfé ou a lui fairc faire des atTaives ou 4 la diriger : ou

(b} d'ung maniére qui constituerail ou ayrait pour abjet ou pour effel la cormption
publigue cu commerciale, Vacceptation ou lacquiescemend & l'extorsion, les
pots-de-vin ou tout autre moyen iliégal ou inappropeic & obtenie dos contrats ou
tout avantage inapproprié.

Ni fes Vendeurs, ni Brutélé, mi aucon de leurs administrateurs actuels ou anciens n’a
utilisé fes fonds des Vendeurs ou de Britélé poar des contributions, des cadeaus, des
divertissements ou dautres dépenses ficgates se rapportant & des activités politigues,

Niles Vendours, ni Bruidlé, ni aucun de leurs administraicurs n°a effeciys tout palement
itlsgal & des fonctiommaires ou employds de gouvernements Ctrangers o pationgux, ou
a des partis politiques ou campagnes politiques élrangers ou nationaux oo 4 foul aute
bénéficiaire ou a ¢flectnd tout autre pajoment iliégal.

Ni les Vendeurs, mi Brutélé, ni ancun de leurs administrateurs v’z concfu un quelecnqgue
accond afin de foumir des produits ou services amx porsonnes, mdividus ou entités
mdiqués sur la Lisle des Ressortissanly Spécitiquement Désignés tenue par fes Ltats-
Unis d'Amérigue et [a liste des pays faisant 1'objet de sanctions du Conseil do Séeurité
des Nations Unies & la date dc Ls présente Convention.

INVORMATTON TRANSMISE A ENGIMA

Les Yendews estiment de borme fol que Tes Vendeurs, Broiélé et/ou une peTsonne
agiszant pour lo compte des Vendeurs ou de Brutdld ont soumis tortes nformations et
documents & Fnodia nécessaires afin que celle-ol puisse prendre une décision éclairée
et/ou en connaissance de cuuse concernant |'Opdration, tenant cornpte de 1z taflle of la
complexite de celle-ci.

41
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A.G.E 19.04.21 — Annexe 4

PROJET de délibération du Conseil provincial

Acquisition des parts de BRUTELE par ENODIA et certains Pouvoirs locaux

Considérant que la Province de Liege est associée a la société intercommunale ENODIA ;

Considérant qu’ENODIA a formulé une offre (ci-apres, 1’« Offre ») portant sur 1’acquisition
de 100% des parts de BRUTELE SCIiRL, société coopérative intercommunale a responsabilité
limitée dont le siége social est sis Rue de Naples 29, 1050 Bruxelles et inscrite au Registre des
Personnes Morales a Bruxelles sous le numéro 0205.954.655 (ci-apres, « BRUTELE ») ;

Que les termes et conditions de 1’Offre ont été approuvés par le Conseil d’Administration
d’ENODIA lors de sa réunion du 14 janvier 2021, et que cette Offre a été communiquée a
BRUTELE le 15 janvier 2021 ;

Qu’information quant au contenu de 1’Offre a été faite aux associés d’ENODIA par note de
synthese transmise le 21 janvier 2021 (1’Offre et ses annexes figurant par ailleurs en Annexe 3
a la convocation de I’ Assemblée générale extraordinaire du 19 avril 2021) ;

Que I’Offre est soumise a ’approbation de 1’Assemblée générale extraordinaire ’ENODIA
conformément a I’article L1512-5 du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation,
qui se tiendra en principe le 19 avril 2021 ;

Que la Province de Liege sera donc appelée a se positionner sur I’acquisition par ENODIA et
certains Pouvoirs locaux des parts de BRUTELE lors de I’ Assemblée générale précitée ;

Considérant que les parts de BRUTELE sont actuellement détenues par 30 communes
associées de BRUTELE (ci-apres, les « Vendeurs »), et que 1’acceptation de 1’Offre requiert
que les conseils communaux de ces communes décident de la vente de leurs parts aux
conditions de celle-ci ;

Que I’acceptation de 1’Offre par les Vendeurs doit advenir au plus tard le 31 mars 2021 (date
d’échéance de la validité de I’Offre) ;

Considérant qu’au cas ou les Vendeurs accepteraient 1’Offre, les parts de BRUTELE seront
acquises par ENODIA et certains Pouvoirs locaux en vue de garantir a BRUTELE le statut
d’intercommunale conformément a I’exigence de 1’article L1512-3 du Code de la Démocratie
Locale et de la Décentralisation ;

Que les Pouvoirs locaux (au minimum 2 communes plus, le cas échéant, la Province ou la
Région wallonne actuellement associées d’ENODIA) qui acquerront des parts de BRUTELE
aux cotés d’ENODIA restent encore a identifier ;

Que les associés d’ENODIA sont invités & communiquer & cette derniére leur intérét eventuel
sur le principe de I’acquisition d’une (1) part dans BRUTELE ;
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Considérant que 1’Offre s’inscrit dans un projet stratégique (ci-apres, 1’« Opération ») qui
comporte trois volets successifs et dont la mise en ceuvre sera interdépendante et concomitante :

- d’une part, réaliser 1’acquisition des parts de BRUTELE par ENODIA et certains Pouvoirs
locaux ;

- d’autre part, parfaire 1’intégration initiée en 2006 entre BRUTELE et le groupe ENODIA
en apportant dans VOO SA les activités télécom, média et technologique (ci-apres,
« TMT ») de BRUTELE, qui forment ’ensemble de ses activités commerciales et
industrielles, sous réserve de son personnel statutaire actif qui restera employé par
ENODIA ;

- enfin, aprés D’apport des activités TMT de BRUTELE dans VOO SA, céder une
participation majoritaire (comprise entre 50% +1 action et 75% -1 action) dans 1’ensemble
combiné VOO-BRUTELE a un tiers sélectionné par NETHYS SA, filiale I’ENODIA, au
terme d’un processus de vente ouvert et transparent, et aprés avoir obtenu 1’avis conforme
d’ENODIA sur I’offre retenue au terme de ce processus ;

Que la pertinence de I’Opération repose sur le constat que, eu égard a I’intégration déja réalisée
entre BRUTELE et VOO SA et les synergies créées grace a ce partenariat commercial
historique, I’ensemble combiné VOO-BRUTELE vaut davantage que la somme de la valeur
des activités de chaque société prises séparément ;

Que la pertinence de I’Opération repose également sur le constat que VOO SA et BRUTELE
sont confrontées a des défis stratégiques et a de futurs investissements importants, qui justifient
leur adossement a un partenaire spécialisé ;

Que I’Opération devrait permettre au groupe ENODIA, et indirectement a ses associes publics,
de maximiser la valeur de VOO SA lors de la vente d’une participation majoritaire dans le
capital de cette société ;

Qu’en outre, I’Opération permettra au groupe ENODIA de conserver une participation
minoritaire dans un céblo-opérateur desservant I’ensemble de la Wallonie et une partie de
Bruxelles, permettant d’accompagner la société dans son projet de développement, de veiller
au respect des conditions négociées, en particulier au niveau de la protection de 1I’emploi et des
filieres de sous-traitance, et d’espérer tirer parti de sa croissance future espérée ;

Considérant que NETHY'S SA ménera un nouveau processus pour la vente d’une participation
majoritaire dans VOO SA répondant aux meilleurs standards d’exécution observés dans le
marché des fusions-acquisitions ;

Que la réalisation de ’acquisition des parts de BRUTELE n’interviendra qu’au jour de la
réalisation de la vente d’une participation majoritaire dans VOO SA au partenaire stratégique
qu’aura sélectionné NETHYS SA au terme du processus de vente, étant entendu que 1’offre
d’acquisition retenue au terme de ce processus sera préalablement soumise a 1’avis conforme
d’ENODIA conformément a I’article L1532-5 du Code de la Démocratie Locale et de la
Décentralisation ;
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Que le prix et les conditions d’acquisition des parts de BRUTELE dépendront des conditions
de vente obtenues par NETHY'S SA au terme du processus de vente ;

Considérant que I’Offre est conditionnée a ce que le tiers sélectionné par NETHYS SA au
terme du processus de vente offre a la fois une valeur d’entreprise pour 1’ensemble combiné
VOO-BRUTELE au moins égale a 1.200.000.000 euros (un milliard deux cents millions
d’euros), et que la quote-part de cette valeur d’entreprise revenant aux Vendeurs leur rapporte
un prix global minimum au moins égal a 193.750.000 euros (cent nonante-trois millions sept
cents cinquante mille euros), a répartir entre eux ;

Que si I'un de ces montants n’était pas atteint, ENODIA conserverait cependant la faculté
d’acquérir les parts de BRUTELE au méme prix plancher minimal ;

Considérant qu’en cas d’acquisition des parts de BRUTELE par ENODIA, le personnel
statutaire de BRUTELE sera intégré au sein d’ENODIA (soit a la suite de transferts des
travailleurs, soit a la suite d’une fusion par absorption de BRUTELE par ENODIA) et mis a
disposition de VOO SA dans le cadre de la convention de prestation de services existante entre
VOO SA et ENODIA ;

Qu’en droit, ENODIA et BRUTELE resteront responsables du paiement des cotisations de
responsabilisation afférentes a ce personnel, et ce pour I’intégralité de la carriére des intéressés ;

Que I’Offre prévoit cependant que les Vendeurs prendront en charge le co(t des pensions pour
la partie de carriere passée par ce personnel chez BRUTELE jusqu’a la date de la réalisation
de la vente des parts de BRUTELE ;

Qu’ainsi, un montant correspondant a I’estimation des cotisations de responsabilisation futures
afférentes a la carriere passée de ce personnel sera déduit de la valeur d’entreprise de
BRUTELE et servira au paiement des cotisations de responsabilisation futures afférentes au
personnel statutaire de BRUTELE au fur et a mesure que celles-ci seront dues ;

Qu’en outre, les Vendeurs s’engageront a tenir ENODIA indemne si le montant des charges
réelles de pension pour la carriére passée du personnel statutaire de BRUTELE qu’elle doit

supporter excede le montant de I’estimation réalisée et déduite de la valeur d’entreprise de
BRUTELE;

Que pour les besoins du calcul des charges réelles supportées par ENODIA servant a
déterminer I’indemnisation due, le cas échéant, par les Vendeurs, il ne sera pas tenu compte de
I’impact qu’une intégration de BRUTELE dans le groupe ENODIA pourrait avoir sur le calcul
de la cotisation de responsabilisation effectivement appliqué a la population de BRUTELE, et
que le groupe de personnel statutaire de BRUTELE sera donc considéré comme figé a la date
de réalisation de la cession et géré en mode « extinctif », comme s’il était resté chez BRUTELE,
entité juridique distincte d’ENODIA ;

Que par gestion en mode « extinctif », on entend une gestion sans nouvelles nominations
statutaires et en faisant abstraction d’éventuels départs « volontaires » (démissions) anticipés
ou de révocations/de démissions d’office pour motifs disciplinaires excédant le pourcentage de

PV - Conseil provincial du 22 mars 2021 Page 129 sur 141



rotation de 2% convenu entre les parties dans les hypothéses retenues pour calculer I’estimation
des cotisations de responsabilisation futures afférentes a la carriere passée du personnel
statutaire de BRUTELE ;

Qu’al’inverse, il sera tenu compte dans le calcul du coefficient de responsabilisation de départs
« naturels » (tels que la retraite, le décés ou 1’incapacité de travail), dans la mesure ou les
départs « naturels » constatés dans les faits divergeraient des hypotheses de départs retenues
pour calculer ladite estimation ;

Que par consequent, ENODIA devra prendre en charge le colt économique des pensions et des
cotisations de responsabilisation afférentes a la carriere future du personnel statutaire de
BRUTELE, mais pas celles afférentes a leur carriére passée ;

Que la prise en charge du cot économique des pensions et des cotisations de responsabilisation
afférentes a chaque année de la carriére future du personnel statutaire de BRUTELE chez VOO
SA fera I’objet d’une refacturation a VOO SA dans le cadre de la convention de prestation de
services conclue entre VOO SA et ENODIA ;

Considérant qu’ENODIA et NETHYS SA attachent une importance particuliére a leur
personnel respectif ainsi qu’a celui de leurs filiales, et entendent défendre et garantir les intéréts
et les droits de leurs travailleurs dans le cadre du processus de vente d’une participation
majoritaire dans VOO SA ;

Qu’ENODIA veillera notamment, postérieurement a 1’intégration, a ce que I’ensemble du
personnel statutaire actif affecté aujourd’hui aux activités TMT (qu’il s’agisse du personnel
contractuel et statutaire d’ENODIA ou du personnel statutaire de BRUTELE qu’ENODIA sera
amenée a intégrer) continue a étre affecté aux activités TMT de VOO SA ;

Qu’en outre, le groupe ENODIA veillera & conserver une participation résiduelle dans
I’ensemble combiné VOO-BRUTELE, lui permettant de participer a la prise de certaines
décisions clés relatives notamment a 1’emploi, aux sous-traitants et aux filiéres du secteur TMT,
qu’ils soient basés dans la Province de Liége, a Charleroi ou a Bruxelles ;

Que, sur la base des considérations qui précedent, 1’Offre, ses annexes et I’Opération répondent
a I’intérét provincial et général ainsi qu’aux intéréts que la Province de Liege poursuit a travers
la société intercommunale ENODIA ;

PAR CES MOTIFS :

Le Conseil provincial, aprés en avoir délibére,
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DECIDE :

1. de se prononcer par .....voix POUR, ....... voix CONTRE et ...... ABSTENTION en
faveur de 1’acquisition des parts de BRUTELE par ENODIA et certains Pouvoirs
locaux, aux conditions de 1’Offre ;

2. décision a rapporter a I’ Assemblée générale extraordinaire d’ENODIA du 19 avril 2021
ou a toute autre Assemblée générale ayant a I’ordre du jour le point « Acquisition des
parts de BRUTELE par ENODIA et certains Pouvoirs locaux ».

Pour les associés qui souhaitent témoigner de leur intérét a acquérir une part de
BRUTELE, il vous est loisible d’ajouter a la délibération de votre Conseil -

par .....voix POUR, ....... voix CONTRE et ...... ABSTENTION, de marquer son
intérét sur le principe de 1’acquisition d’une (1) part de BRUTELE.
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A.G.E 190421 — ANNEXE 5

SOLLICITATION D’INTERET SUR LE PRINCIPE DE L’ACQUISITION
D’UNE (1) PART DE BRUTELE

Comme indigué dans notre note informative du 20 janvier 2021, au cas ou I’ Assemblée générale
d’ENODIA approuverait I’acquisition de 100% des parts de BRUTELE, les parts de BRUTELE
seraient acquises par ENODIA et certains Pouvoirs locaux restant a définir.

Par la présente, ENODIA invite ses associes a lui faire part de leur intérét sur le principe de
I’acquisition d’une (1) part de BRUTELE en vue de préter leur concours a la réalisation de
I’acquisition des parts de BRUTELE par ENODIA.

L’acquisition d’une (1) part de BRUTELE est une faculté pour chaque associé d’ENODIA, et
non une obligation. Au_minimum deux communes associées devront cependant acquérir
une (1) part de BRUTELE aux cotés d’ENODIA pour que ’opération puisse avoir lieu.

1. Pourquoi faut-il que minimum deux communes acquiérent une (1) part de BRUTELE
aux cotés ’ENODIA ?

Cela est nécessaire pour préserver la forme intercommunale de BRUTELE. L’article L1512-3
du Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation impose en effet qu’une société
intercommunale soit détenue par « plusieurs » communes, soit au moins deux (2) en plus
d’ENODIA.

2. Les pouvoirs publics associés d’ENODIA autres gue des communes peuvent-ils aussi
acquérir une (1) part de BRUTELE ?

Oui. Les parts qu’acquerraient les pouvoirs publics associés d’ENODIA autres que des
communes (p. ex. la Province de Liége ou la Région wallonne) ne « comptent » cependant pas
pour déterminer si la condition de I’article L1512-3 du Code de la Démocratie Locale et de la
Décentralisation précité est remplie.

3. Quel serait le prix d’une (1) part de BRUTELE ?

Le prix d’une (1) part de BRUTELE n’est pas encore definitivement fixé.

A titre purement informatif, ce prix, qui devra étre versé intégralement, pourrait osciller dans
une fourchette comprise entre 215.000 € et 375.000 €. Il dépendra de I’issue du processus de
vente d’une participation majoritaire dans I’ensemble combiné¢ VOO-BRUTELE.

4. A guel moment faudra-t-il payer le prix ?

Le prix devra étre payé au jour de la réalisation de I’acquisition des parts de BRUTELE et de
la vente d’une participation majoritaire dans 1’ensemble combiné VOO-BRUTELE. Ce jour
interviendra au plus tot a la fin 2021.
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5. Quel réle les Pouvoirs locaux qui acquerront une part de BRUTELE seront-ils appelés
a jouer dans le processus de vente précité ?

Préalablement a la vente d’une participation majoritaire dans 1’ensemble combiné VOO-
BRUTELE, les activités TMT (c’est-a-dire les activités de télécom, média et technologique) de
BRUTELE seront apportées a VOO SA, et BRUTELE sera absorbée par ENODIA (processus
de fusion par absorption).

Ces opérations préalables nécessiteront des décisions de 1’ Assemblée générale de BRUTELE,
a laquelle les Pouvoirs locaux ayant acquis une part de BRUTELE seront invités a participer
comme associés de BRUTELE.

6. Que se passera-t-il lorsque BRUTELE sera absorbée par ENODIA ?

La participation détenue par les Pouvoirs locaux ayant acquis une (1) part de BRUTELE sera
échangée contre une ou plusieurs nouvelles parts & émettre par ENODIA selon un rapport
d’échange a déterminer dans le projet de fusion par absorption. La participation de ces Pouvoirs
locaux dans le capital social d’ENODIA augmentera donc en conséquence.

7. Comment faire part de votre intérét pour 1’acquisition d’une (1) part de BRUTELE ?

Si tel est le cas, vous étes invités a le préciser dans la délibération de votre Conseil communal
appelé a délibérer sur I’ordre du jour de 1’Assemblée générale extraordinaire d’ENODIA du
19 avril 2021 (cfr. Annexe 4 de la convocation vous adressée le 25 février 2021).

*k*k
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ANNEXE 6
Société Coopérative
Intercommunale
Rue Louvrex, 95
4000 LIEGE

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 19 avril 2021

POINT 3 de ’ordre du jour

Pouvoirs.

Mandat est donné a Mme Carine HOUGARDY, Directeur général f.f., a M. Frank JEUSETTE,
Actuaire-Conseiller stratégique a la Direction générale et a M. René DURIA, Responsable ad-
ministratif-Instances, chacun avec la faculté d’agir seul et le pouvoir de substitution, pour ac-
complir toutes les formalités nécessaires ou utiles relatives aux décisions adoptées lors de la
présente Assemblée générale, y compris auprés du guichet d’entreprise, du Greffe du Tribunal
de I'Entreprise compétent, de la Banque-Carrefour des Entreprises, de la Banque Nationale de
Belgique, du secrétariat social, de 'ONSS, de I'’Administration de la TVA, de '’Administration
des impbts sur le revenu et de toute Administration, autorité, entité ou personne publique ou
privée (y compris employés, clients, fournisseurs, débiteurs et créanciers).
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| DOCUMENT 20-21/RA/01 : RAPPORT D’ACTIVITES 2020 CONCERNANT « LA CULTURE ».

M. le Président informe I’Assemblée que le document 20-21/RA/01 a été soumis a lI'examen de la
1ér¢ Commission.

Ce document ayant soulevé des questions, M. Marc MAGNERY, Conseiller provincial, fait rapport sur
celui-ci au nom de la 1¢¢ Commission, laquelle invite I’Assemblée a en prendre connaissance.

M. le Président ouvre la discussion générale.
Personne ne souhaitant intervenir, M. le Président clot la discussion générale.

Le Conseil prend connaissance du Rapport d’activités 2020 concernant « La Culture ».

DOCUMENT 20-21/RA/02: RAPPORT D’ACTIVITES 2020 CONCERNANT « LES FONDS
EUROPEENS ».

M. le Président informe I’Assemblée que le document 20-21/RA/02 a été soumis a lI'examen de la
1é¢ Commission.

Ce document ayant soulevé des questions, M™¢ Victoria VANDEBERG, Conseillére provinciale, fait
rapport sur celui-ci au nom de la 1°¢ Commission, laquelle invite I’Assemblée a en prendre
connaissance.

M. le Président ouvre la discussion générale.
Personne ne souhaitant intervenir, M. le Président clot la discussion générale.

Le Conseil prend connaissance du Rapport d’activités 2020 concernant « Les Fonds Européens ».

DOCUMENT 20-21/RA/03 : RAPPORT D’ACTIVITES 2020 CONCERNANT « LES RELATIONS
AVEC LES TERRITOIRES, LES VILLES ET LES COMMUNES ».

M. le Président informe I’Assemblée que le document 20-21/RA/03 a été soumis a lI'examen de la
1ére Commission.

Ce document ayant soulevé des questions et remarques, M. Rafik RASSAA, Chef de groupe, fait
rapport sur celui-ci au nom de la 1°¢ Commission, laquelle invite I’Assemblée a en prendre
connaissance.

M. le Président ouvre la discussion générale.

M. Rafik RASSAA, Chef de groupe, intervient a la tribune.

Plus personne ne souhaitant intervenir, M. le Président cl6t la discussion générale.

Le Collége provincial donnera la réponse a cette intervention le jeudi 25 mars.

DOCUMENT 20-21/RA/04 : RAPPORT D’ACTIVITES 2020 CONCERNANT « LES RELATIONS
INTERNATIONALES ET INSTITUTIONNELLES ».

M. le Président informe I’Assemblée que le document 20-21/RA/04 a été soumis a lI'examen de la
1ér¢ Commission.

Ce document n’ayant soulevé aucune remarque ni aucune question, la 1°¢ Commission invite
I’Assemblée a en prendre connaissance.

M. le Président ouvre la discussion générale.
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Personne ne souhaitant intervenir, M. le Président clot la discussion générale.

Le Conseil prend connaissance du Rapport d’activités 2020 concernant « Les Relations internationales
et institutionnelles ».

DOCUMENT 20-21/RA/05: RAPPORT D’ACTIVITES 2020 CONCERNANT « LA
COMMUNICATION ».

M. le Président informe I’Assemblée que le document 20-21/RA/05 a été soumis a lI'examen de la
2¢me Commission.

Ce document ayant soulevé des questions, M™® Sandrina GAILLARD, Conseilléere provinciale, fait
rapport sur celui-ci au nom de la 2% Commission, laquelle invite I’Assemblée a en prendre
connaissance.

M. le Président ouvre la discussion générale.

Personne ne souhaitant intervenir, M. le Président clot la discussion générale.

Le Conseil prend connaissance du Rapport d’activités 2020 concernant « La Communication ».

DOCUMENT 20-21/RA/06 : RAPPORT D’ACTIVITES 2020 CONCERNANT « LA SANTE ». |

DOCUMENT 20-21/RA/07 : RAPPORT D’'ACTIVITES 2020 CONCERNANT « LES AFFAIRES
SOCIALES ».

M. le Président informe I’Assemblée que les documents 20-21/RA/06 et 20-21/RA/07 ont été soumis
a I'examen de la 2°™ Commission et ont été regroupés a sa demande.

Ces deux documents ayant soulevé des questions, M. Serge CAPPA, Chef de groupe, fait rapport sur
ceux-ci au nom de la 2¢™& Commission, laquelle invite I’Assemblée a en prendre connaissance.

M. le Président ouvre la discussion générale.
Personne ne souhaitant intervenir, M. le Président clot la discussion générale.

Le Conseil prend connaissance des Rapports d’activités 2020 concernant « La Santé » et « Les Affaires
sociales ».

DOCUMENT 20-21/RA/08 : RAPPORT D’ACTIVITES 2020 CONCERNANT « LES SPORTS ». |

M. le Président informe I’Assemblée que le document 20-21/RA/08 a été soumis a I'examen de la
2¢me Commission.

Ce document ayant soulevé des questions, M™¢ Nathalie FRANCOIS, Conseillére provinciale, fait
rapport sur celui-ci au nom de la 2% Commission, laquelle invite I’Assemblée a en prendre
connaissance.

M. le Président ouvre la discussion générale.

Personne ne souhaitant intervenir, M. le Président clot la discussion générale.

Le Conseil prend connaissance du Rapport d’activités 2020 concernant « Les Sports ».
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DOCUMENT 20-21/RA/09 : RAPPORT D'ACTIVITES 2020 CONCERNANT « L'ENSEIGNEMENT
ET LA FORMATION ».

M. le Président informe I’Assemblée que le document 20-21/RA/09 a été soumis a lI'examen de la
3éme Commission.

Ce document ayant soulevé des questions et remarques, M. Rafik RASSAA, Chef de groupe, en
remplacement de M. Marc DELREZ, Conseiller provincial, absent, fait rapport sur celui-ci au nom de
la 3™ Commission, laquelle invite I’Assemblée a en prendre connaissance.

M. le Président ouvre la discussion générale.

M. Luc LEJEUNE, Chef de groupe, intervient a la tribune.

Plus personne ne souhaitant intervenir, M. le Président cl6t la discussion générale.

Le Collége provincial donnera la réponse a cette intervention le jeudi 25 mars.

DOCUMENT 20-21/RA/10 : RAPPORT D’ACTIVITES 2020 CONCERNANT « LA TRANSITION
NUMERIQUE ».

M. le Président informe I’Assemblée que le document 20-21/RA/10 a été soumis a lI'examen de la
3éme Commission.

Ce document ayant soulevé des questions et remarques, M. Serge CAPPA, Chef de groupe, fait rapport
sur celui-ci au nom de la 3™ Commission, laquelle invite I’Assemblée a en prendre connaissance.

M. le Président ouvre la discussion générale.
Personne ne souhaitant intervenir, M. le Président clot la discussion générale.

Le Conseil prend connaissance du Rapport d’activités 2020 concernant « La Transition numérique ».

DOCUMENT 20-21/RA/11: RAPPORT D'ACTIVITES 2020 CONCERNANT « LES
INFRASTRUCTURES ET LE DEVELOPPEMENT DURABLE ».

M. le Président informe I’Assemblée que le document 20-21/RA/11 a été soumis a lI'examen de la
4éme Commission.

Ce document ayant soulevé des questions et remarques, M™¢ Catherine HAUREGARD, Conseillére
provinciale, fait rapport sur celui-ci au nom de la 4™ Commission, laquelle invite I'’Assemblée a en
prendre connaissance.

M. le Président ouvre la discussion générale.

Mme Isabelle SAMEDI, Conseillére provinciale, intervient en visio-conférence.

Plus personne ne souhaitant intervenir, M. le Président cl6t la discussion générale.

Le Conseil prend connaissance du Rapport d’activités 2020 concernant « Les Infrastructures et le
Développement durable ».

DOCUMENT 20-21/RA/12 : RAPPORT D’ACTIVITES 2020 CONCERNANT « L’AGRICULTURE
ET LA RURALITE ».

M. le Président informe I’Assemblée que le document 20-21/RA/12 a été soumis a lI'examen de la
4éme Commission.
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Ce document ayant soulevé des questions et remarques, M. Maxime DEGEY, Conseiller provincial, fait
rapport sur celui-ci au nom de la 4™ Commission, laquelle invite I’Assemblée a en prendre
connaissance.

M. le Président ouvre la discussion générale.

Personne ne souhaitant intervenir, M. le Président clot la discussion générale.

Le Conseil prend connaissance du Rapport d’activités 2020 concernant « L'Agriculture et la Ruralité ».

DOCUMENT 20-21/RA/13 : RAPPORT D’ACTIVITES 2020 CONCERNANT « LE TOURISME ».

M. le Président informe I’Assemblée que le document 20-21/RA/13 a été soumis a lI'examen de la
5éme Commission.

Ce document ayant soulevé des questions, M. Luc LEJEUNE, Chef de groupe, fait rapport sur celui-ci
au nom de la 5™ Commission, laquelle invite I’Assemblée a en prendre connaissance.

M. le Président ouvre la discussion générale.
M. Rafik RASSAA, Chef de groupe, intervient a la tribune.
Plus personne ne souhaitant intervenir, M. le Président cl6t la discussion générale.

Le Collége provincial donnera la réponse a cette intervention le jeudi 25 mars.

DOCUMENT 20-21/RA/14: RAPPORT D'ACTIVITES 2020 CONCERNANT
« L'ADMINISTRATION ».

M. le Président informe I’Assemblée que le document 20-21/RA/14 a été soumis a lI'examen de la
5eme Commission.

Ce document n‘ayant soulevé aucune remarque ni aucune question, la 5m¢ Commission invite
I’Assemblée a en prendre connaissance.

M. le Président informe |I’Assemblée que la partie de ce rapport d’activités relative au Personnel a été
présentée en 1€ Commission et n‘a soulevé aucune remarque ni aucune question.

Enfin, il informe I’Assemblée que la partie de ce document relative au Budget a, quant a elle, été
présentée en 2¢M¢ Commission et n’a soulevé aucune remarque ni aucune question.

M. le Président ouvre la discussion générale.
Personne ne souhaitant intervenir, M. le Président clot la discussion générale.

Le Conseil prend connaissance du Rapport d’activités 2020 concernant « L’Administration ».

DOCUMENT 20-21/RA/15 : RAPPORT D’ACTIVITES 2020 CONCERNANT « LES SANCTIONS
ADMINISTRATIVES COMMUNALES ».

M. le Président informe I’Assemblée que le document 20-21/RA/15 a été soumis a I'examen de la
5éme Commission.

Ce document n’ayant soulevé aucune remarque ni aucune question, la 5™ Commission invite
I’Assemblée a en prendre connaissance.

M. le Président ouvre la discussion générale.

PV - Conseil provincial du 22 mars 2021 Page 138 sur 141




Personne ne souhaitant intervenir, M. le Président cldt la discussion générale.

Le Conseil prend connaissance du Rapport d’activités 2020 concernant « Les Sanctions
administratives communales ».

6. APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA REUNION PRECEDENTE

Aucune réclamation n‘ayant été formulée a son sujet, M. le Président déclare approuvé le
procés-verbal de la réunion du 25 février 2021.

7. CLOTURE DE LA REUNION PUBLIQUE

Monsieur le Président déclare close la réunion publique. La réunion publique est levée & 18h15".

e

La Directrice générafe provinciale,

Par le Consell,

Le Présid

Jean-Claude JADOT.
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PROVINCE DE LIEGE Séance du College provincial de Liege, en date du 11 mars

DIRECTION GENERALE 2021, a laquelle assistent :
PROVINCIALE Président avec voix délibérative : M. L. GILLARD, Député
GREFFE PROVINCIAL provincial ;

Membres avec voix délibérative ;: M™ K. FIRQUET, M. A.
DENIS, M™ M, BRODURE-WILLAIN, M. C. KLENKENBERG
Députés provinciaux;

M.L. GILLARD, étant rapporteur ;

Directrice général provinciale : M™ Marlanne LONHAY

M. H. JAMAR, gouverneur, en sa qualité de commissaire du
gouvernement wallon

DGP/G1/2021-02125

LE COLLEGE PROVINCIAL DE LIEGE,

Vu le Code de la Démocratie focale et de la Décentralisation et les dispositions de
la loi provinciale non abrogées ;

Vu les dispositions de la sous-section 2 de la section 3 du chapitre 2 du titre 1* du
livre II du C.D.L.D. qui organise les réunions et délibérations des Coliéges des provinces
wallonnes ;

Vu le décret wallon du 1% octobre 2020, publié au Moniteur Belge le 16 octobre
2020, organisant jusqu'au 31 mars 2021, la tenue des réunions des organes communaux
et provinciaux et plus particuliéerement son article 5 qui pose que :

« Jusqu'au 31 mars 2021, les séances du Conseil provincial peuvent se tenir de
maniére virtuelle, par téléconférence ou vidéoconférence, par décision du colfége
provincial ».

Attendu que le Collége provincial de Liége souhaite assurer le fonctionnement
sans discontinuité et de la maniére le plus collégiale possible du Conseil provincial de
Liege nonobstant les restrictions sanitaires en vigueur et I'impossibilité éventuelle, pour
certains de conseillers, d'assister physiquement & ses réunions en raison des régles de
protection et de prévention sanitaires édictées dans le cadre de la lutte contre la
pandémie de Covid-19 ;

Statuant a Funanimité, a huis-clos.

ARRETE

Article 1% : La séance du Conseil provincial de Liége du lundi 22 mars 2021 se
tiendra de maniere virtuelle par vidéoconférence, conformément aux dispositions de
I'article 5 §1% in fine du décret wallon du 1% octobre 2020 organisant jusqu'au 31 mars
2021, la tenue des réunions des organes communaux et provinciaux ;

Article 2 : Conformément & l'article 5 du décret précité, la Directrice générale

provinciale, sous la responsabilité du Collége provincial, veille au bon déroulement de la
seance virtuelle.
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Article 3 : Une copie du présent arrété sera jointe pour demeurer annexée au
P.V. de la seance du Conseil précitée.

Pour le Collége provincial,

La Directrice générale provinciale Le Deputé provincial ~Président
Marianne LONHAY Luc GILLARD

Pour expédition,
Liege, le 11/
La Directri

énérale provinciale
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