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REUNION PUBLIQUE DU 27 JANVIER 2022

Présidence de M. Jean-Claude JADOT, Président.

M. Irwin GUCKEL siege au bureau en qualité de secrétaire.

Mme la Directrice générale provinciale assiste a la réunion.

La réunion est ouverte a 16H35’.

M. LE PRESIDENT.- Je déclare la réunion du 27 janvier 2022 ouverte. Avant de passer la
parole aux Chefs de groupe, je tiens a excuser Monsieur le Gouverneur, Monsieur Roland
LEONARD et Monsieur Yves DERWAHL.

M. LE PRESIDENT. - M. RASSAA ? M. DELREZ, avez-vous des Conseillers a excuser ?

M. DELREZ, Conseiller provincial (en visioconférence). — Pas d’excusé. Je pense que Rafik
va arriver.

M. LE PRESIDENT.- M. VANDEBURIE m’a prévenu, il aura cing minutes de retard.

Mme GAILLARD, Conseillére provinciale (en visioconférence) - M. le Président, j'ai deux
excusées, Mme FRANCOIS et Mme HAUREGARD.

M. LE PRESIDENT.- M. CAPPA ?

M. CAPPA.- Pas d’excusé.

M. LE PRESIDENT.- Mme DEFRANG-FIRKET ?

Mme DEFRANG-FIRKET.- Tout le monde est présent.
M. LE PRESIDENT.- M. LEJEUNE ?

M. LEJEUNE.- Complet.

M. LE PRESIDENT.- Merci.
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I.- Ordre du jour
I1.- Ordre du jour actualisé
III.- Communication de Monsieur le Président.

M. LE PRESIDENT.- Vous trouverez sur vos bancs l'ordre du jour actualisé de la séance
de ce jour ainsi que I'ordre du jour des questions d’actualité. Ceux-ci vous ont aussi été transmis
aussi bien entendu par email.

Vous trouverez également sur vos bancs, le bilan des actions provinciales a mi-législature
2018-2021. Celui-ci sera également disponible sur le portail du Conseil provincial, afin que
chacun puisse en prendre connaissance et poser d’éventuelles questions sur ce document lors
de notre séance du 24 février prochain.

Je vous informe également que Monsieur Michel NEUMANN m'a notifié, par courriel, sa
démission de son mandat de Conseiller provincial avec effet en date du 10 janvier 2022. Je vous
invite a en prendre acte.

Son suppléant issu du district d’Eupen sera installé lors de notre séance du 24 février
prochain.

Enfin, je vous rappelle de bien vouloir allumer votre micro lorsque je vous donne la parole
et de le couper a la fin de votre intervention.

IV. - Lecture du procés-verbal de la réunion précédente
M. LE PRESIDENT.- Point 1 de l'ordre du jour actualisé.

Lecture du résumé du procés-verbal de la réunion du 16 décembre 2021. Je donne la
parole a M. le Premier Secrétaire pour la lecture de ce résumé.

(M. Irwin GUCKEL , Premier Secrétaire, donne une lecture du résumé du procés-verbal
de la réunion du 16 décembre 2021).

M. LE PRESIDENT.- Merci Monsieur le Premier Secrétaire. L'approbation du procés-verbal
interviendra en fin de réunion.

V.- Communication du Collége provincial.
Document 21-22/158 : Communication du College provincial relative aux actions de
solidarité de la Province de Liége en faveur des communes et des citoyens sinistrés a

la suite des inondations des 14 et 15 juillet 2021 - Actualisation au 20 janvier 2022,

M. LE PRESIDENT.- Point 2 de l'ordre du jour actualisé.
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Vous trouverez sur vos bancs, une communication du College provincial relative a la
deuxiéme actualisation des actions de solidarité de la Province de Liége en faveur des citoyens
et des communes sinistrés a la suite des inondations des 14 et 15 juillet 2021.

Ce document est également disponible sur le portail du Conseil provincial depuis le
20 janvier.

Est-ce qu’une personne souhaite intervenir par rapport a ce document ? M. VANDEBURIE.
Vous avez la parole Monsieur le Chef de groupe.

M. VANDEBURIE, Chef de groupe (a la tribune).- Bonjour tout le monde, veuillez
m’excuser pour mon léger retard. Je m’étonne tout de méme de ne pas avoir de vraie
communication du Collége sur ce point. Je pense que ga vaut la peine pour les citoyens et en
particulier pour les citoyens sinistrés. S'il n’y a pas |'objet de débat aujourd’hui, j'aimerais que
le point soit abordé lors d’une prochaine commission a tout le moins et qu’on m’en garantisse le
fait qu'il soit porté a l'ordre du jour d’'une commission.

M. LE PRESIDENT.- Merci Monsieur le Chef de groupe. M. LEJEUNE, vous avez la parole.

M. LEJEUNE, Chef de groupe (de son banc).- Je voulais réagir de la méme fagon, c’est
que le point puisse étre abordé lors d’'une prochaine Commission.

M. LE PRESIDENT.- Il n'y a pas de souci, c’est ce que j'espérais pouvoir vous dire apres
vos interventions c’est que ce point sera examiné lors de la premiére commission au mois de
février.

VI. Questions d’actualité

Document 21-22/A07 : Question d’actualité conjointe de deux membres du Conseil
provincial relative au télétravail.

Document 21-22/A08: Question d’actualité d’'un membre du Conseil provincial
relative a I'octroi d’'une prime d’attractivité pour les infirmier-iéres.

Document 21-22/A09: Question d’actualité d’'un membre du Conseil provincial
relative a la gréve du 17 janvier 2022 a I'école du Département des Sciences de la
Motricité.

Document 21-22/A10: Question d’actualité d’'un membre du Conseil provincial
relative a un plan d’embauche et d’investissement aux départements santé et
motricité de la Haute Ecole de la Province de Liége.

Document 21-22/A11: Question d’actualité de plusieurs membres du Conseil
provincial relative aux actions de l’'enseignement provincial contre la précarité
menstruelle.
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Document 21-22/A12: Question d’actualité d’'un membre du Conseil provincial
relative a I'aide aux maraichers de la Province de Liége.

Document 21-22/A13: Question d’actualité d’'un membre du Conseil provincial
relative a la vente du site des Grimonpreés a Fléron.

M. LE PRESIDENT. - Point 3 de l'ordre du jour actualisé.

Vous trouverez sur votre banc I'ordre du jour des questions d’actualité qui comporte sept
points.

Je me permets de vous rappeler que, conformément a notre ROI, « aprés développement
de la question par son auteur, un membre par groupe politique peut intervenir sur la question,
le Député concerné prend ensuite la parole pour la réponse. A l'issue de la réponse, |'auteur ou
le coauteur peut exprimer sa réaction pendant une durée n’excédant pas deux minutes. »

Pour la premiére question référencée 21-22/A07, je donne la parole a Mme Caroline
LEBEAU. Vous avez la parole Madame la Conseillére provinciale.

Mme LEBEAU, Conseillere provinciale (en visioconférence).- Merci Monsieur le Président,
Mesdames et Messieurs les Députés provinciaux, chers Collégues.

Depuis mars 2020, nos habitudes de vie et de travail ont changé a la suite de la crise du
coronavirus. Le télétravail est arrivé du jour au lendemain sans crier gare. Bon nombre de
travailleurs et de sociétés, y compris les plus réfractaires, ont di s’y mettre.

Au-dela du bilan qu’on pourrait en tirer, le télétravail généralisé nécessite d'adapter les
mentalités. Les experts annoncaient son arrivée pour 2030, mais la pandémie en a décidé
autrement.

Deux ans plus tard, avec au début parfois beaucoup d’ingéniosité, le télétravail et devenu
une certaine norme avec son lot d’avantages et d’inconvénients. Dans le monde des sociétés
privées, de nouvelles politiques de travail sont mémes nées et mises en place avec ou sans ce
fichu virus.

Lors du dernier Conseil Provincial, le CDH avait posé une question sur comment se passait
le télétravail au sein des départements de la Province de Lieége ? Une réponse décevante, pauvre
en chiffre et sans vision claire avait été donnée par Monsieur le Député. Une question similaire
avait été envoyée par mail par le groupe Ecolo et la méme morne réponse avait été donnée.

Le triste constat que I'on peut tirer a I'aune de ces informations, c’est que visiblement un
véritable suivi et respect de cette norme n’a pas été fait. Nous ne nous adressons évidemment
pas au service informatique de la Province, que nous saluons au passage pour le bon travail
effectué et leur disponibilité. Nous nous interrogeons aujourd’hui sur le manque de volonté et
de pro activité de la Province de suivre ces directives et de rentrer dans une nouvelle ére.
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Bien s(ir, vous allez nous ressortir votre projet pilote qui commence maintenant, 2 ans
plus tard, un peu comme les carabiniers d’Offenbach. Comme si certains suivis et améliorations
n‘auraient pas déja pu étre apportés sur les deux années que nous venons de passer.

Aujourd’hui, avec la mesure du télétravail qui est prolongée, nos questions sont les
suivantes : a ce jour combien de personnes sont en télétravail par département et quelles sont
les raisons qui empéchent les personnes qui ne le sont pas ?

Merci pour votre réponse.
M. LE PRESIDENT.- Merci Madame la Conseillére provinciale.

Quelgqu’un souhaite-t-il intervenir ? Je vous rappelle qu'un membre par groupe politique
peut intervenir pendant 2 minutes maximum.

Pas d’intervention. Jinvite Monsieur Luc GILLARD, Député provincial - Président, a la
tribune pour la réponse du Collége provincial a cette question. Vous avez la parole Monsieur le
Député provincial — Président.

M. GILLARD, Député provincial-Président (a la tribune).- Merci M. le Président. Parfois il
faut du courage pour se répéter.

Monsieur Conseiller, Madame et Monsieur les Conseillers provinciaux, Chers Collégues.

Je vous remercie pour votre question. Avant toute chose je me permets d’étre clair, votre
guestion laissant sous-entendre le contraire, I'administration de la Province de Liége respecte
bien les mesures prises par le CODECO et ce depuis le début de la pandémie en mars 2020.

C’est donc conformément a celles-ci qu’en matiere de télétravail, les agents dont les
fonctions le permettent a alterner prestations en télétravail et en présentiel quand c’est
nécessaire.

Les Directeurs généraux ont mis en place, sous lI'impulsion de Madame la Directrice
Générale provinciale, n’est-ce pas Marianne, dans le strict respect des prescriptions
gouvernementales, une organisation prévoyant une présence minimale et suffisante sur site
pour assurer la nécessaire continuité des services.

Rappelons que le télétravail est obligatoire pour autant qu'il soit possible et conciliable
avec la nature de la fonction, ce qui nécessite dés lors, d'une part, que les taches soient
réalisables a distance et, d'autre part, que le travailleur dispose des outils nécessaires pour ce
faire.

Lors de notre derniére séance, nous avons évoqué |'effort budgétaire mis en ceuvre pour
fournir I’équipement informatique nécessaire a la pratique du télétravail.

Abordons a présent le nombre d’agents provinciaux actuellement en télétravail, ceci vous
tenant particulierement a coeur.
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Au cours de la deuxiéme semaine de janvier, en moyenne, chaque jour, 316 agents ont
télétravaillé.

Une approche par analyse des taches liées aux différents métiers détermine la possibilité
ou non de pratiquer le télétravail. Je n'ai pas envie de faire des blagues mais vous vous doutez
qu’un chauffeur ou une auxiliaire professionnelle en télétravail c’est quand méme un peu
compliqué...

On peut considérer que le profil le plus souvent compatible avec le télétravail concerne
les agents administratifs, soit environ 1.000 membres du personnel provincial non enseignant.
La nature des taches inhérentes aux autres catégories de personnel est la plupart du temps
difficilement conciliable avec le télétravail.

Au sein des secteurs qui comptent le plus de personnel administratif (Direction générale
provinciale, Direction financiére provinciale, Direction générale transversale), en moyenne entre
36 et 41 % d’'agents ont effectué leurs prestations en télétravail. Ce pourcentage se situe entre
13 et 23 % dans les secteurs qui occupent majoritairement d’autres catégories de personnel.

Le nombre d’agents présents sur site est limité au personnel indispensable pour assurer
le fonctionnement des services. Le pourcentage de présence sur le terrain est, dés lors, a
relativiser tenant compte de I'absentéisme important essentiellement lié a la pandémie, congés
de maladie et de quarantaine.

Concernant les raisons ne permettant pas le télétravail, elles sont multiples : tout d’abord,
la nature des taches réalisées ne sont pas toutes " télétravaillables ", néologisme a la con ; si
les taches le permettent, il faut aussi naturellement disposer des outils indispensables ; la
continuité des services doit étre assurée. Il est donc impératif de prévoir une présence minimale
et suffisante dans chaque service.

A noter encore, la possibilité pour les agents autorisés a télétravailler de solliciter des
moments de retour sur le lieu de travail, dans le but de promouvoir leur bien-étre psychosocial
et I'esprit d'équipe ou encore parce qu’ils ne disposent pas a leur domicile de conditions de travail
propices a la concentration.

On connait a présent les limites des réunions en visioconférence, moins efficaces en
termes de créativité ou au niveau relationnel, gestion du temps de parole difficile, problémes
techniques et de connexion fréquents...

Les travailleurs estimés les plus fragiles ont été conviés a une visite auprés de la Médecine
du travail en vue d’envisager soit le télétravail, le cas échéant a temps plein, soit un
aménagement des conditions de travail.

A noter que ces derniers mois, on observe au sein de nos services une volonté accrue de
retour plus régulier sur le lieu de travail.
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Si le télétravail s'impose dans le contexte sanitaire et est, par ailleurs, devenu
incontournable pour avoir démontré des bénéfices en termes notamment de mobilité, de
concilier vie privée et vie professionnelle ou encore de productivité, il n‘est cependant pas la
panacée universelle en terme d’organisation de travail et comporte aussi des risques et des
inconvénients tant pour les travailleurs que pour les employeurs.

Des études réalisées sur le sujet montrent que la fréquence du télétravail constitue un
enjeu majeur. En effet, au-dela de deux jours par semaine ou de 50 % du temps de travail,
I'impact sur la productivité et la qualité de la vie privée - vie professionnelle diminuerait.

Le télétravail intensif peut également avoir des effets préoccupants sur la santé physique
et psychologique du télétravailleur. Travailler depuis la maison peut provoquer de l'inconfort,
ergonomie, conflit privé-professionnel, j'ai I'impression de me répéter... Travailler seul chez soi
toute la journée et plusieurs jours d’affilée ne convient pas a tout le monde. En effet, lI'isolement
constitue un risque pour la santé psychologique de I'agent.

Enfin, a I'heure ou les colits énergétiques explosent, les frais, chauffage, éclairage, etc
liés a une présence permanente au domicile en télétravail peuvent impacter l'attrait pour le
télétravail. Et c’est la que je veux faire une petite diversion : pourquoi avion-nous envisager de
faire un projet pilote. C’est justement pour, et non pas comme aujourd’hui sous la contrainte
mais plutot sans une dynamique positive, c’était d’évaluer tous les effets bénéfiques mais aussi
tous les effets négatifs. Et malheureusement, et ce n’est pas un souhait ni personnel, ni
personnel de l'institution que je représente de trainer ni de gagner du temps mais au contraire
la situation sanitaire qui nous I'impose c’est de le faire avec discernement et le recul nécessaire
et I'analyse qui conduit finalement a faire le choix utile parce que demain, vous me tannerez sur
le sujet parce que vous vous plaindrez que d’aucun en télétravail ne sont pas respectés comme
il le faudrait. De grace, prenons le temps de faire cela avec le discernement nécessaire, le temps
nécessaire de lI'analyse et la Province comme vous la connaissez n’est pas I'employeur le plus
dur par rapport au monde déja public, ne parlons pas du reste, et donc prendre le temps
nécessaire pour faire les choix utiles. A force de poser la méme question, dans la période
sanitaire ou l'on est, vous ne nous permettez pas de mettre en ceuvre |'étude et I'analyse
nécessaire et donc de venir avec une vraie proposition qui décline les avantages mais aussi les
désavantages du sujet.

Dans votre question vous mentionnez le projet pilote qui allait démarrer quand la
pandémie en a décidé autrement. C’est bien dans un état d’esprit novateur a I'époque que le
télétravail devait s'implémenter. La volonté étant de tirer les enseignements positifs ou négatifs
avant de le déployer sur I'ensemble du personnel.

Et donc, non comme les carabiniers d’Offenbach pour vous paraphraser mais bien pour
assurer la mise en ceuvre des mesures prises par les Gouvernements, nous avons d( reporter
le projet tel qu'il existait a I’époque pour nous plonger dans une réalité expérimentale dont nous
continuons a tirer les enseignements au quotidien.

Nous n’avons pas fini de parler de cette thématique et soyez rassurés que la volonté du
College provincial est bien de vivre avec son temps et dans le souci quotidien du bien-étre des
collaborateurs de la Province de Liége. C’est en alliant les deux que notre administration
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fonctionnera au mieux.
Je vous remercie.

M. LE PRESIDENT - Merci Monsieur le Député provincial - Président. Y a-t-il une réaction
de Mme LEBEAU ou de M. ERNST ? Oui. Vous avez la parole Monsieur ERNST.

M. ERNST, Conseiller provincial (en visioconférence).- Merci Monsieur le Président, chers
Collegues, merci pour la réponse.

Parfois, comme le Député vient de le dire, il faut du courage pour reposer les mémes
guestions quand on n’a pas les réponses.

ET donc c’était qu’une question simple, on vient d’avoir une réponse un peu plus longue,
on apprend qu'il y a un report du projet c’est que la question n’était pas si mauvaise que ca.

Je suppose qu’on sera informé comme M. le Député |'a dit de I’'analyse qui sera disponible
sur les inconvénients et les avantages avec un dossier disponible pour les Conseillers.

Merci.
M. LE PRESIDENT.- Merci Monsieur Conseiller provincial.

Pour la deuxiéme question référencée 21-22/A08, je donne la parole a Mme Astrid
BASTIN, Vous avez la parole Madame la Conseillére provinciale.

Mme BASTIN, Conseillere provinciale (en visioconférence).- Bonjour a tous. Merci
Monsieur le Président, Monsieur le Gouverneur, Monsieur le Directeur général, Mesdames et
Messieurs les Députés, Chers collegues,

Vous n’étes pas sans savoir que notre voisine, la Province du Luxembourg, a voté ce
21 janvier 2022 l'octroi d'une prime d’attractivité de 7.000 € pour les infirmiers-infirmiéres
engagées entre le 1 er janvier 2022 et le 30 septembre 2023 dans les hopitaux de Vivalia.

Le manque de personnel dans le domaine médical, que ce soit au niveau des hopitaux ou
du soin a la personne, est criant. Dans le sud et I'est de notre belle province qui est voisine
directe du Grand-Duché du Luxembourg (salaire beaucoup plus attractif) et voisine de la
province du Luxembourg, la pénurie risque encore plus de nous impacter suite a cette prime
pour les 2 années a venir.

7.000 € de plus si I'on choisit d’aller comme infirmier-infirmiére sur les sites hospitalier
Vivalia de Bastogne ou Marche, ceci n’est pas négligeable a la place de n‘importe quel autre
poste d'infirmier(ére) dans un MR/MRS, comme infirmiére a domicile, un centre hospitalier qu'il
soit de Saint-Vith, de Malmedy.

Que compte faire notre Province afin de garantir I'attractivité des postes infirmiers dans
notre province. Avez-vous déja une piste afin de maintenir le minimum de soignant que nous
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comptons dans le sud ?
Merci d’avance pour votre retour.

M. LE PRESIDENT.- Merci Madame la Conseillere provinciale. Quelgu’un souhaite-t-il
intervenir ? Pas d’intervention.

J'invite Mme Katty FIRQUET, Députée provinciale — Vice-présidente, a la tribune pour la
réponse du College a cette question.

Mme FIRQUET, Députée provinciale - Vice-présidente (a la tribune).- Monsieur le
Président, Chers Collegues,

Madame la Conseillére, je vous remercie pour votre question sur cette initiative prise par
la Province de Luxembourg.

Quelques rappels pour commencer: la Belgique compte 150.000 infirmiers ou
infirmiéres. Ceux-ci ont été applaudis a 20h pendant plusieurs semaines au plus fort de la
premiére vague.

Paradoxalement, leurs conditions de travail difficiles sont rappelées chaque jour, toujours
aujourd’hui. Les constats sur la pénibilité du métier sont généraux — et ne datent pas du Covid.
Ils appellent dés lors des réponses globales.

Le Gouvernement fédéral a donc, dés la fin de I'année 2019, créé ce qu’on appelle le
Fonds Blouses Blanches. Une enveloppe de 402 millions concrétise ainsi cette prise de conscience
de I'importance de la profession dans notre systéme de soins.

Selon une premiere évaluation de I'utilisation des moyens de ce fonds, prés de 4.500 ETP
ont été créés dans les hopitaux (nouveaux engagements, renouvellements de CDD,
transformations de CDD en CDI et augmentations de temps de travail chez les temps partiels).

Vous vous en doutez, ces moyens n’apporteront cependant pas toutes les solutions a
différents problemes pourtant déja connus et pointés du doigt depuis des années : normes
d’encadrement non adaptées aux besoins actuels, « fuite » des infirmiers vers d’autres secteurs
professionnels, double filiere de formation, faible revalorisation financiére, non représentation
des associations professionnelles dans les organes décisionnels ou encore difficultés
relationnelles avec d’autres acteurs du systéme de soins de santé.

Rappelons également que, depuis l'année académique 2016-2017, la durée du
programme d’étude est passée de 3 a 4 ans.

La réalité est donc difficile, intenable méme. Malgré un nombre d’infirmiers diplomés
élevé, une pénurie est constatée depuis plusieurs années et spécifiquement dans le secteur
hospitalier. Cette pénurie est, nous le savons tous, davantage mise en exergue dans le cadre de
la crise sanitaire du Covid.
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A ces difficultés générales ainsi énoncées s’ajoutent, pour la Province de Luxembourg,
deux contraintes supplémentaires. Tout d’abord les chiffres quant au personnel infirmier y sont,
la-bas, encore moins bons qu’ailleurs, et bien s(ir, la proximité du Grand-Duché ou les salaires
proposés sont supérieurs.

Les chiffres d’abord tout d’abord. Il me semble important de rappeler ici que le choix qui
fait I'objet de votre question est motivé par une réflexion menée depuis plusieurs années par les
autorités provinciales luxembourgeoises.

En effet, dés 2020, la Province publiait une étude intitulée « Le métier d’infirmiére en
Province de Luxembourg. Etat des lieux et pistes de solutions pour améliorer I'attractivité de la
profession et la rétention du personnel ».

Quelques constats tirés de cette étude : en 2019, la Province de Luxembourg comptait
14,6 infirmiers pour 1.000 habitants. Ce chiffre était de 16,4 en Province de Liege. Notons, par
ailleurs, que les écarts se creusent depuis 2017 point de départ de I'étude.

Et puis, en décembre 2017, la Province de Luxembourg comptait 84,35 infirmiers actifs
dans les soins de santé pour 10.000 habitants. La Province de Liege en compte 108,13 tandis
que la moyenne wallonne est de 102,71.

Pour tous ces chiffres, tandis que la Province de Luxembourg est sous la moyenne
wallonne, la Province de Liége est au-dessus de celle-ci.

Deux autres chiffres, encore, ne venant pas directement de |'étude mais néanmoins
intéressants pour mieux cerner les enjeux : la seule structure hospitaliére Vivalia fait face,
aujourd’hui, a un manque de 120 infirmiers et si la province de Liége compte aujourd’hui 92
habitants par infirmier, celle de Luxembourg en compte 118.

Deuxiéme point difficile pour le Luxembourg, sa proximité avec le Grand-Duché, j'en ai
parlé. On le sait, celui-ci offre des salaires difficilement concurrentiels chez nous. Cette tension
n’‘est d'ailleurs pas spécifique aux soins de santé et au métier d’infirmier.

Elle n’en est pas moins une réalité et une vraie source de préoccupation pour les autorités
locales, pensons aux politiques de logement notamment.

Les difficultés sont donc généralisées a I'ensemble du pays, mais un ou plusieurs facteurs
supplémentaires, c’est vrai, ne concernent que la Province de Luxembourg. Ils justifient donc,
selon le Collége provincial luxembourgeois, une réponse supplémentaire et appropriée.

Il a donc décidé de dégager un budget de 1 million d’euros pour répondre, de maniére la
plus compléte possible, a I'ensemble des difficultés posées, a savoir tout d'abord I'attractivité du
métier aupres des étudiants, la communication et donc, rétention du personnel en place avec un
budget spécifique de 600.000€ via |'octroi, comme vous |'avez dit, d'une prime d’attractivité de
7.000€ pour les infirmiers et infirmiéres engagés entre le 1° janvier 2022 et le 30 septembre
2023 dans les hopitaux de Vivalia.
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C’est cette derniére mesure qui fait donc l'objet de votre question. Elle fait partie d'un
plan plus large, construit sur base de constats étudiés. Et si cette prime peut paraitre séduisante,
les critiques formulées, principalement par les professionnels du secteur eux-mémes, n’en
demeurent pas moins particulierement nombreuses et interpellantes.

J'en listerai quatre, sous la forme de questions. Un : pourquoi limiter I'aide aux seuls
hopitaux de Vivalia ? Pourquoi exclure ainsi les autres hopitaux, les maisons de repos, ou autres
opérateurs de soins dans lesquelles travaillent, également, des infirmiers ? Comment justifier
ainsi cette concurrence qui est faite aux autres acteurs du secteur mais aussi, et c’est I'objet de
votre question, aux hopitaux et acteurs de soins des autres provinces ?

Je rappellerai d'ailleurs que la Province de Luxembourg détient 53% des parts souscrites
au sein de Vivalia. Ce n’est bien sir pas le cas pour la Province de Liége pour les hopitaux de
son territoire.

La Province de Luxembourg veut ici, et sans doute, renforcer |'attractivité des hopitaux
qui dépendent d’elle. Cette distorsion de concurrence peut clairement interpeller.

Deuxiéme question : pourquoi privilégier les nouveaux engagements et oublier ainsi les
infirmiers qui ont tenu nos hopitaux durant les deux premiéres années de la crise sanitaire ? J'ai
lu les réactions au projet de la Province de Luxembourg et je peux vous dire que certains
infirmiers sont furieux du choix qui est ainsi posé. Comme ils le disent, ces nouveaux infirmiers
qui seront engagés et bénéficieront des primes devront étre accueillis et formés par des
infirmiers qui ont trimé durant la crise et qui, eux, ne recevront pas cette prime.

Troisieme question : qu’en sera-t-il de la taxation de cette prime ? Rien n’est indiqué a
ce stade. Et, de nouveau, le personnel concerné s’interroge.

Enfin, quatriéme et derniére question plus insidieuse, peut-étre, mais qui doit nous faire
réfléchir : en cas de rupture du contrat dans les 3 ans, du chef de I'employeur ou du travailleur,
les sommes déja percues devront étre remboursées.

N’y a-t-il pas un risque ou un moyen de pression dans le chef de I'employeur face a
I'employé qui, en cas de licenciement, serait obligé de rembourser ces 7.000€ ?

Pour conclure et synthétiser en trois points, je rappellerai, tout d’abord, que nous sommes
ici face a un probléme global qui a nécessité et nécessite toujours des solutions globales.

J'ai parlé du fonds Blouses Blanches qui produit ses effets mais celui-ci n'est cependant
pas la panacée. Vous aurez vu, comme moi, que lors des derniéres manifestations du personnel
soignant en décembre dernier, les syndicats indiquaient que le mal-étre des infirmiers ne serait
pas résolu avec des seules primes mais qu’une réponse plus large devait étre apportée pour
répondre a la pénibilité du métier.

Si ce sont des solutions globales qui sont nécessaires, l'initiative de la province de
Luxembourg ne déplace-t-elle pas finalement le probléme uniquement ? Si nous prenions la
méme initiative, que devraient faire, a leur tour, les autres Provinces ?
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Et puis je rappellerai, également, que cette réponse spécifique portée par la Province de
Luxembourg répond a des réalités qui lui sont propres, notamment dans les chiffres. Si lI'initiative
parait pertinente, j'ai, par ailleurs, listé les questions qui restent soulevées.

Je rappellerai, enfin, le contexte budgétaire que nous connaissons tous suite a la réforme
du financement des zones de secours. La Province de Liege, comme celle de Luxembourg, est
impactée pour plus ou moins 10% de son budget total.

Dés lors, des choix doivent étre faits. Nous ne pouvons, aujourd’hui et dans les mois a
venir, courir tous les liévres a la fois. Si le Luxembourg octroie une prime aux infirmiers, la
Province de Liege met actuellement, I'accent sur d'autres priorités, entre autres I'enseignement
et la formation : notamment un enseignement a la hauteur pour ces infirmiers, avec un minerval
le plus accessible possible ; le soutien au public trés précarisé, via le CASS, population peut-étre
moins présente, c’est vrai, en province de Luxembourg ou encore le soutien aux secteurs
culturels, aux monde sportif, aux pouvoirs locaux... Je n‘ai pris ici que quelques exemples, la
nouvelle Déclaration de Politique Provinciale vous éclairera davantage.

Je rappellerai également que notre province, plus que toute autre, a récemment subi les
conséquences dramatiques liées aux inondations et que nous avons d( faire face a des dépenses
non prévues, a une diminution des rentrées et une mise a disposition du personnel de plusieurs
départements a disposition aux pouvoirs locaux.

Je I'ai dit lors de mon intervention budgétaire, chaque dépense est screenée et vous
conviendrez que les priorités que je viens de vous lister tiennent la route en ce qui concerne
notre Province.

Voila Madame la Conseillére, ce que je pouvais répondre a votre question et a cette prime
octroyée par la Province de Luxembourg qui, c’est vrai, si elle parait séduisante, souléve
également plusieurs questions en termes d’équité notamment et répond a des spécificités
surtout locales la ol sont pourtant attendues, je crois, des réponses plus globales.

Je vous remercie pour votre attention.

M. LE PRESIDENT.- Merci Mme la Députée provinciale - Vice-Présidente. Y a-t-il une
demande d’intervention ? Mme BASTIN.

Mme BASTIN (en visioconférence). — Non aucune M. le Président. Nous avons fait la
méme conclusion, merci.

M. LE PRESIDENT.- Merci Madame la Conseillére. Pour la troisiéme question référencée
21-22/A09, je donne la parole a je donne la parole a Mme Sandrina GAILLARD, Vous avez la
parole Madame la Conseillére provinciale.

Mme GAILLARD, Conseilléere provinciale (en visioconférence).- Merci Monsieur le
Président, Monsieur le Gouverneur, Monsieur le Président, Madame la Directrice Générale, chers
Collegues.
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Le lundi 17 janvier, une nouvelle action de gréve des enseignants de la Haute Ecole de la
Province de Liege du Département des Sciences de la Motricité a eu lieu sur le site du Barbou.
Que dénoncent-ils ?

Un, un sous encadrement grave et structurel des étudiants. Le Département des Sciences
de la Motricité compte 66 équivalents temps plein, soit 11% du personnel financé par I’enveloppe
globale. En cette année académique, le Département compte 20% de la population totale des
étudiants a la HEPL. Ils dénoncent donc un sous-encadrement important lorsque dans un
département, 11% des ressources en personnel sont affectés a l'encadrement de 20% des
étudiants d’autant plus qu’un étudiant inscrit en Sciences de la Motricité en vaut 1,5 et donc une
charge de travail double.

Ce sous-encadrement entraine une surpopulation étudiante en classe, une surcharge
d’examens a faire passer, du nombre de TFE a encadrer, des surveillances de stage a effectuer,
des rapports de stage a vérifier, etc.

Deux, des conditions matérielles de travail pénibles. Les cours sont dispensés sur 2 sites,
au Barbou et sur le site d'Angleur. Ce dernier est destiné a apporter une solution provisoire,
jusqu’en juillet, au manque de salles de classes. Il reste a I'’équiper et le chauffer
convenablement. De plus, la chaudiére du site du Quai G. Kurth est en panne. Difficile de
pratiquer dans de telles conditions, alors que dans la plupart des TP, les étudiants sont en sous-
vétements. Ils demandent donc logiquement : I'engagement d’un renfort de 4 équivalents temps
plein pour le 2e quadrimestre ; des salles de classe en suffisance, sur un méme site, chauffées
et équipées.

Je suis de la premiéere promotion des kinés et des ergos qui sont arrivés dans les locaux
du Barbou en 1990. A ce moment-Ia, il y a 32 ans, nous étions 600. 1’y ai regu un enseignement
de qualité. Lors des travaux pratiques nous étions moins de 20, ce qui nous permettait de nous
exercer lors de chaque cours pratique. Aujourd’hui, il y a 1.600 étudiants et ce nombre est en
constante augmentation. Les étudiants ne peuvent deés lors plus s’exercer dans des conditions
propices, voire s’exercer tout court ce qui entraine/entrainera une baisse de la qualité de nos
éléves pourtant réputée.

Que va proposer le Collége a ses revendications, somme toute, de notre opinion, légitimes
pour maintenir un enseignement de qualité ? Au niveau des locaux, qu’est-il prévu pour la
rentrée de septembre ? Pourquoi la décision d’annuler les examens a-t-elle seulement été prise,
en derniére minute, le vendredi 14 janvier alors que le préavis de gréve avait été déposé en
décembre et qu’il n‘avait pas été levé ?

Ce jour d'examens a été postposé au 31 janvier, lors de la semaine blanche, ce qui
empéche les étudiants francais de pouvoir rentrer chez eux. Ne pourrait-il pas étre déplacé ?

Je vous remercie pour vos réponses.

M. LE PRESIDENT.- Merci Madame la Conseillére provinciale. Je voudrais regrouper cette
guestion avec la question référencée 21-22/A10 et je donne la parole a M. Rafik RASSAA, Vous
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avez la parole Monsieur le Chef de groupe.
M. RASSAA, Chef de groupe (a la tribune).- Merci Monsieur le Président, chers Collégues.

Aprés une premiére action menée le 17 décembre dernier et qui n‘avait pas abouti a des
avancées significatives, le syndicat avait décidé de mener une action plus dure le 17 janvier
dernier. Action annoncée auprés des autorités provinciales le 20 décembre déja. La
responsabilité d’un report annoncé en derniére minute, qui n'a pas manqué d’énerver un bon
nombre d’étudiants, est donc a chercher du coté de ces mémes autorités provinciales.

Entre temps, une solution négociée avec les syndicats étudiants a été trouvée et nous
nous en réjouissons. Par contre, du c6té syndical, toujours pas de nouvelles d’'une rencontre a
I'neure ol j'écris ces lignes, c’est-a-dire le 24 janvier aprés-midi. Comme chef de groupe, je
vous ai interrogée Madame la Députée sur l'urgence d’une telle rencontre et vous m’aviez
répondu que vous ferez le nécessaire pour les rencontrer en prenant contact le lendemain de la
greve. Faire trainer ce genre de rencontre n’est pas respectueux des organisations syndicales.
Venez-en au fond du probléme maintenant.

Les revendications portent les conditions d'enseignement des étudiants sur les campus
du Barbou et Kurth.

Deux points essentiels sont mis en avant. Premier point, le taux d'encadrement qui ne
suit pas l'augmentation constante du nombre d'étudiants. II manquerait 40 ETP pour un
encadrement suffisant similaire a celui pratiqué dans les autres départements de la Haute Ecole
de la Province de Liege. Le syndicat ne demande pas la Lune, mais un rattrapage progressif en
commencant par 4 embauches nouvelles cette année.

Vous mettez en avant I'embauche de 6 ETP en septembre passé pour I’enveloppe 2021.
Mais quid de I'enveloppe 2022 ?

Deuxiéme point, les batiments qui sont délaissés depuis de trop nombreuses années :
chauffage tombant régulierement en panne, matériel manquant ou obsoléte, et besoin de jongler
entre plusieurs implantations pour les étudiants.

Certes, les autorités provinciales ont I'ambition de construire un nouveau « péle santé »
a Baviere mais en attendant ce grand chantier, il est nécessaire de maintenir des conditions
d’enseignement acceptables et gérables pour les enseignants comme pour les étudiants.

Quid donc de l'ouverture de nouveaux locaux disponibles sur les sites Kurth et Barbou ?

Nous vous remercions d’avance pour vos réponses en espérant qu’elles soient précises
et compléetes. « Nous faisons de notre mieux » n’est plus audible. La communauté éducative des
Départements « Motricité, Santé, Education et psychologie (Logopédie) » de la Haute Ecole de
la Province de Liége attendent des engagements fermes en termes d’investissements et
d’embauches.

M. LE PRESIDENT.- Merci Monsieur le Chef de groupe.
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Quelgqu’un souhaite-t-il intervenir ? Pas d’intervention. Jinvite Mme Muriel BRODURE-
WILLAIN, Députée provinciale, a la tribune pour les réponses du Collége provincial a ces deux
questions.

Mme BRODURE-WILLAIN, Députée provinciale (a la tribune).- Monsieur le Président,
Madame la Directrice générale provinciale, chers Collégues,

Madame GAILLARD, Messieurs RASSAA et DELREZ. Vous m’interrogez sur le mouvement
de gréve de ce 17 janvier mené par la délégation CGSP au sein du Département des Sciences
de la Motricité de notre Haute Ecole sur le site du Barbou.

La situation que vous décrivez dans vos interventions correspond a celle présentée par
cette délégation, directement dans ses communiqués de presse ou au travers des interviews
accordés a la presse par ses représentants. Il convient, vous m’en excuserez, de contextualiser
cette situation et de nuancer le propos.

Je vais donc prendre le temps, soucieuse d’étre précise et compléte comme cela m’est
demandé par Messieurs RASSAA et DELREZ, d’expliquer la situation, tout en restant, comme a
chaque fois, objective et factuelle.

Avant toute chose, vous me permettrez de rappeler quelques principes de base de la
gestion de notre Haute Ecole.

Les désignations en personnel sont effectuées en juin, en septembre et en janvier, en
fonction des besoins exprimés par le Collége de Direction, a l'issue de la concertation locale, et
en fonction aussi, faut-il le dire, du budget disponible.

A ce sujet, les dispositions décrétales prévoient que 85% de I'allocation annuelle globale
de la Haute Ecole soient affectés a des frais de personnel. Depuis de trés nombreuses années,
la Province de Liége affecte aux dépenses de personnel un montant correspondant a 87,15% de
cette enveloppe, soit environ 1.000.000 € de plus que ce que les textes prévoient. Dit autrement,
la Province de Liége pergoit 1.000.000 € de moins au titre de frais de fonctionnement.

Elle consacre par ailleurs chaque année, sur fonds propres, un montant d’environ
4.000.000 € au fonctionnement de la HEPL. Je me permets de vous renvoyer sur ce point au
budget initial.

Vous conviendrez que, contrairement a ce que certains avancent, la Province de Liege
accorde bien toute l'attention voulue a l'engagement d’enseignants et a I’encadrement des
étudiants.

Depuis toujours, parce qu’elle est guidée par les principes de solidarité, la gestion de la
Haute Ecole se veut globale. Il existe un budget, un seul budget pour toute la Haute Ecole,
réparti solidairement entre les différents Départements et, au sein de ceux-ci, entre les
différentes sections. Il n‘existe pas, il n’existera jamais de budget par Département, ni méme
de budget par section. Si tel devait étre le cas, la gestion de la Haute Ecole en serait rendue
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impossible et les conséquences, sociales surtout, d’'une telle gestion seraient trop importantes.

Certes, |I'évolution des populations étudiantes est un des critéres pris en compte pour
décider des engagements a la Haute Ecole. Mais elle ne constitue jamais, comme semble le
suggérer les représentants du personnel, la seule variable d’ajustement. En effet, si on imagine
aisément une augmentation des engagements a la suite d'une augmentation de la population
d’une section, on doit alors, tout aussi aisément, et par implicite, accepter de revoir a la baisse
I'’encadrement quand la population au sein d’une section est en baisse. Est-ce |la le modeéle proné
par les instances syndicales ?

Aligner le niveau des engagements sur la seule évolution des populations étudiantes
constitue une réponse simple, beaucoup trop simpliste en fait, a la gestion d’'une Haute Ecole de
la taille de celle de la Province de Liége. Il n'y a jamais été question d’une gestion par a-coups,
en réponse aux évolutions soudaines des populations... ni a la hausse, ni a la baisse. Jy
reviendrai dans un instant.

Il convient, comme nous le faisons de longue date, de prendre en considération d’autres
éléments, comme la situation conjoncturelle et d’assurer, par-dessus tout, I'emploi des
enseignants. En ce qui concerne plus précisément la population étudiante au sein des sections
Kinésithérapie et Ergothérapie, il ne faut pas, comme semble le faire certains représentants du
personnel, tirer unilatéralement de conclusions hasardeuses et parfois trop hatives.

Comme nous avons eu l‘occasion de l'indiquer a la délégation CGSP, |'évolution des
populations dans ces sections est avant tout conjoncturelle et liée a la diminution du taux d’échec
des étudiants au cours de ces deux derniéres années.

C’est ainsi que, méme si entre 2019 et 2021, la population de 1° année a baissé de 4%
en Kinésithérapie et de 12% en Ergothérapie, sans impact sur I’emploi, vous me permettrez de
le souligner, la population totale y est en hausse d’environ 20%.

Cela s’explique par la diminution du taux d’échec qui, si on s’en réjouit bien évidemment,
crée une situation nouvelle et conjoncturelle.

Retenons par exemple que la ou il était de 53% en moyenne de 2015 a 2019 en 1¢™ année
Kiné, le taux d’échec est passé a 30% en juin 2020, conduisant soudainement a l'arrivée d’un
nombre plus grand d’étudiants en 2¢™e année. Et c’est précisément a partir de ce moment que
les cours pratiques, appelant a la création de différents groupes, sont plus nombreux, exigeant
des lors un encadrement supplémentaire.

J'en profite pour signaler a Madame GAILLARD que, comme a |'époque ou elle fréquentait
les cours, les travaux pratiques y sont toujours organisés par groupe de 20 étudiants. En sa
qualité de Pouvoir organisateur, la Province de Liége a toujours veillé a assurer la qualité de son
enseignement.

Cela étant, il faut aussi, lorsqu’on évoque leur évolution, en Kinésithérapie notamment,
se souvenir que, au cours des 3 derniéres années, les engagements y ont toujours été largement
supérieurs a I’'évolution de la population. Ainsi, alors que la population augmentait de 0,90% en
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2019, les engagements de Maitres-assistants en Kiné représentaient 34,29% des engagements
de Maitres-assistants au sein de la HEPL. Suite a I'augmentation de 8,40% de la population
étudiante en 2021, les Maitres-assistants engagés en Kiné représentaient 48,15% des Maitres-
assistants engagés cette année a la HEPL.

Le propos syndical qui interroge le taux d’encadrement en Kiné notamment doit a tout le
moins étre nuancé. Ainsi, alors que, en 2021, la population étudiante en Kiné représentait
15,84% de la population totale de la HEPL, les Maitres-assistants fonctionnant en Kiné
représentaient 14,45% des Maitres-assistants de la HEPL. Chacun appréciera a sa juste valeur
la correspondance entre ces deux taux. On est loin des propos tenus dans la presse par les
représentants syndicaux.

Enfin, toutes les décisions d’engagements doivent étre évaluées a la lumiére des moyens
disponibles. Et il faut, pour cela, tenir compte de deux éléments. D’une part, |'enveloppe
disponible, versée par la Fédération Wallonie-Bruxelles. D'autre part, le colt du personnel,
calculé par cette méme Fédération.

En ce qui concerne plus spécifiquement I'année 2022, l'allocation annuelle globale a
augmenté de 1%, la ou le colt du personnel a augmenté de 4%. Le calcul est vite fait,
I'augmentation de I’enveloppe ne couvre pas I'augmentation des frais de personnel. Loin de moi
I'idée de rappeler a cette tribune le sous-financement de I’'enseignement supérieur. Mais force
est tout de méme de constater que, si I'enveloppe de notre Haute Ecole a augmenté de 6,09%
sur les 10 derniéres années, le colt d'un enseignant a quant a lui augmenté de 13,81%, soit
plus du double.

C'est ce qui a été présenté aux trois organisations syndicales lors de la réunion de la
Commission paritaire qui s’est tenue en novembre. C’est aussi ce qui a été présenté, en présence
du Commissaire du Gouvernement, aux membres de I'Organe de gestion dont la réunion s’est
tenue elle aussi en novembre dernier.

Malgré cela, notre Pouvoir organisateur s’est engagé a ce qu’il n’y ait aucune perte
d’emploi parmi le personnel subventionné. Il a également été indiqué aux délégations syndicales
lors de ces réunions, que les éventuelles décisions d’engagement ne pourront étre prises qu’en
janvier, une fois le co(t du personnel connu.

En effet, c’est seulement le 6 janvier 2022 que la Fédération Wallonie-Bruxelles nous a
informés du co(t a appliquer au personnel et que nous avons pu dés lors affiner nos prévisions
budgétaires. Et comme je I'ai indiqué plus tot, ce colt est en augmentation de 4%, la ou, dans
le budget de la Haute Ecole présenté aux réunions de la Commission paritaire et de I'Organe de
gestion, nous avions estimé, prudemment, une indexation de 3% et attiré I'attention sur les
difficultés budgétaires d’un tel niveau d’indexation.

Ces difficultés sont confirmées, au-dela de nos prévisions, sans exclure une nouvelle
augmentation du co(t du personnel courant 2022.

Vous comprendrez dans ces conditions notre étonnement de voir une gréve organisée le
17 décembre et un préavis déposé dans la foulée pour une nouvelle gréve le 17 janvier.
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A ce sujet, tout comme il ne faut pas confondre « vitesse » et « précipitation », il ne faut
pas non plus confondre « gréve » et « préavis de gréve ». Je ne m‘attarderai pas sur la
transmission le 21 décembre d’‘un préavis de gréve, a quelques jours d’un congé, ni sur la date
retenue pour la gréve, le 17 janvier, soit, une semaine aprés la rentrée, en pleine session
d’examens. Si le préavis de gréve doit laisser le temps a la concertation et a la négociation de
s’installer, convenons qu’ici le temps ne nous a pas été laissé.

Nonobstant, dés la reprise en janvier, parce que nous sommes aussi respectueux des
congés scolaires, nous avons rappelé a la délégation CGSP non seulement le contexte budgétaire
et notre disponibilité, jamais démentie, a la concertation mais aussi les avancées, réelles et
positives, dont I'engagement de 6 enseignants en octobre déja, qui, selon nous, devaient
permettre aux étudiants de présenter leur examen le lundi 17 janvier.

Ce n’est que le vendredi 14 janvier, en matinée, que la délégation CGSP a confirmé qu’elle
ne léverait pas le préavis de greve. C'est bien cela qui explique I'annulation des examens le
vendredi méme. La veille du week-end donc. Mais quel autre choix avions-nous quand le syndicat
confond « concertation » et « ultimatum » ? Quand le syndicat impose I'engagement de 4
enseignants a temps plein avant méme d’entrer en négociation. Jamais, non jamais, nous
n‘avons jamais pratiqué de la sorte a la Province de Liege.

J'évoquais aussi notre étonnement un peu plus tot. Je dois bien avouer que les
déclarations lues dans la presse y ont aussi largement contribué. On y évoque tant6t un besoin
de 4 enseignants, tantét un besoin de 25 enseignants, tantét un besoin de 40 enseignants. La
ou le College de Direction nous informe que, moyennant quelques aménagements
d’organisation, les engagements réalisés en octobre dernier permettent de rencontrer I’ensemble
des besoins.

C’est donc avec regret qu’ en raison d’'un mouvement de gréve mené finalement par 25
enseignants, nous avons d{ annuler les examens prévus pour plus de 1.900 étudiants sur le site
du Barbou.

En ce qui concerne la date du report, vous me permettrez de rappeler que les dispositions
décrétales imposent un délai de 20 jours ouvrables entre |'annonce du report et la
reprogrammation de I'examen, ce qui a conduit au lundi 31 janvier, date qui figure toujours bien
dans la session d’examens.

Vous me permettrez aussi de rappeler que, lors de sa réunion de novembre dernier, le
Conseil du Département des Sciences de la Motricité, au sein duquel siégent les représentants
des personnels et des étudiants, a confirmé qu’il n'y aurait pas de semaine blanche, la reprise
des cours étant d'ailleurs fixée au 2 février.

Quoi qu'il en soit, et soucieux de ne léser aucun étudiant, le Collége de Direction de la
Haute Ecole a organisé le lundi 17 janvier une rencontre avec les représentants du Conseil des
étudiants. Ils ont accueilli, trés favorablement, la proposition d’une deuxiéme date d’examen,
antérieure a la fin de la session initiale. Finalement, a prés de 72%, les étudiants du Département
Sciences de la Motricité ont opté pour la date du 31 janvier, qui, contrairement a ce qui en a été
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dit, n‘avait rien d'impossible pour eux.

J'en viens a présent, a la question, tout aussi technique, des locaux et des difficultés
rencontrées par les enseignants et les étudiants.

Vous vous souviendrez, Madame et Messieurs les Conseillers, que, suite aux inondations
de cet été, les cours organisés sur le site de Gloesener ont été ont été déplacés sur le site
d’Angleur, mis a notre disposition par WBE, Wallonie-Bruxelles Enseignement.

Nous avons pu, avec le précieux concours des collegues des services techniques,
aménager le site pour qu’il accueille les étudiants des Départements Sciences et techniques,
Sciences de la santé et Sciences de la motricité. Les problémes de chauffage, causés par un
probléme de régulation des températures de départ de l'eau chaude, ont été réglés et
I'occupation du site, dont nous venons encore de compléter I'aménagement, donne aujourd’hui
entiére satisfaction.

En ce qui concerne le batiment situé Quai Kurth, ce sont les pompes a chaleur situées
dans chaque local qui posent probléme.

En raison de la difficulté de trouver les piéces a remplacer, il a été décidé de transformer
les pompes en ventilo-convecteurs, ce qui permet d’obtenir une température constante dans le
batiment. Les travaux seront terminés trés prochainement. Il faut pour cela tenir compte des
absences pour cause de Covid parmi le personnel de |'entreprise appelée a réaliser ce travail et
de l'accessibilité des locaux, réduite en période d’examens.

Enfin, sur le site du Barbou, alors que les 3 chaudiéres ont été remplacées récemment,
nous rencontrons, depuis quelques semaines des pannes liées a la détérioration des bruleurs, a
une fuite dans le corps de chauffe ou a des fuites dans certaines canalisations, ce qui a entrainé
une perte de pression dans les circuits. Deux des trois chaudiéres sont percées et leur brlleur
est inutilisable et irréparable.

Il est donc devenu nécessaire de procéder a des travaux conséquents de remplacement
et de rénovation de toute I'installation.

Le marché de travaux est en cours d'étude auprés du bureau d’études des techniques
spéciales de la Province, et dans l'attente de la désignation des entreprises privées pour ces
travaux importants, une solution provisoire a été proposée au Collége provincial. Elle consiste
en la location de trois chaufferies mobiles, a installer dans la cour de I’'école, pour assurer le
chauffage de I'ensemble du site Barbou-Malvoz.

Mesdames les Conseilléres, Messieurs les Conseillers, je vous remercie de l'intérét que
vous portez a l’'enseignement provincial et je vous remercie également pour la qualité des
guestions posées.

Merci a tous pour votre attention.

M. LE PRESIDENT.- Merci Mme la Députée provinciale. Y a-t-il une demande
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d’intervention ? M. RASSAA. Vous avez la parole Monsieur le Chef de groupe.

M. RASSAA, Chef de groupe (a la tribune). - Merci Madame la Députée provinciale pour
votre réponse précise et compléte.

D’abord, je voulais dire que je ne parle pas ici au nom de la CGSP méme si on pas pris
des contacts pour écrire la question. Je parle au nom du PTB et donc ce que j’écris dans ma
question est la position du PTB et pas de la CGSP et donc si je n‘ai pas repris par exemple
I'argumentation du nombre d’étudiants par Département, |'argumentation de jouer un
département contre l'autre, je pense que c’est une omission volontaire de ma part et du PTB en
tout cas car nous ne partageons pas effectivement, comme vous l'avez dit justement, je pense,
une gestion par département avec un budget par département. Par contre, au niveau du nombre
d’étudiant, je trouve que, il n'y a pas cela dans le Décret qui gére I'enseignement supérieur mais
dans le décret qui gére I'enseignement secondaire, on peut considérer qu’a partir d’'un certain
nombre d’étudiants, il faut un certain nombre de professeurs et qu’il y a un lien naturel qui
devrait s’organiser entre un nombre d’enseignants minimum pour un nombre d’étudiants
minimum ; il n'y a pas cela dans le décret, je le sais bien et je sais qu’il y a des augmentations
conjoncturelles d’inscriptions mais il ne faudrait pas que le taux de réussite ou d’échec en baisse
devienne un argument pour ne pas embaucher. Je trouve cela surprenant de dire s’il y a trop
d’éleves qui réussissent.... Non, non, je sais...

Mme BRODURE-WILLAIN, Députée provinciale (de son banc).- Soyez précis Monsieur le
Chef de groupe.

M. LE PRESIDENT.- S'il-vous-plait Monsieur le Chef de groupe. Vous connaissez notre
reglement ...

M. RASSAA, Chef de groupe (a la tribune).- ... Je vais terminer, simplement pour dire que
sur la question de I'embauche, elle reste pertinente cette demande parce qu’effectivement, il y
a 1600 étudiants pour 600 enseignants et que ce n’est toujours pas suffisant et qu’il faut
vraiment répondre a cette demande.

Sur les travaux, je comprends qu’il y a des circonstances exceptionnelles avec des
marchés qui doivent se faire mais j'ai appris qu'il y a des locaux qui pourraient étre mis a
disposition des étudiants sur les sites Barbou et Kurth au lieu de continuer a faire trainer les
étudiants jusqu’au site d’Angleur. Je ne sais pas sur cette question-1a, je n’ai pas eu de réponses.
J'espére que l'administration sera ouverte a organiser le moins de déplacement possible pour
les étudiants et maintenir les enseignements sur un seul et méme site.

Merci.

M. LE PRESIDENT.- Merci Monsieur le Chef de groupe. Mme GAILLARD, vous avez la
parole.

Mme GAILLARD, Conseillére provinciale (en visioconférence).- Oui, je voulais remercier
Mme la D2putée pour sa réponse et je voulais en profiter pour faire une demande officielle
puisque pour aller visiter les locaux de I'enseignement comme cela je pourrai comparer par moi-
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méme les locaux et les locaux pratiques et ainsi de suite comme cela je pourrai comparer par
rapport a ma promotion.

Merci.

M. LE PRESIDENT.- Merci Madame la Conseillére provinciale. Nous prenons note de votre
demande. Pour la cinquiéme question référencée 21-22/A11, je donne la parole a Mme Marie-
Christine  SCHEEN, Conseilléere provinciale, Vous avez la parole Madame la Conseillére
provinciale.

Mme SCHEEN, Conseillére provinciale (en visioconférence).- Merci Monsieur le Président,
chers Collegues.

Madame la Députée, le 25 février 2021, je vous interrogeais sur la lutte nécessaire contre
la précarité menstruelle dans les écoles et sur le budget nécessaire a y consacrer.

Vous m’aviez répondu a I’époque positivement. En particulier pour les étudiantes de la
Haute Ecole de la Province de Liége, vous avez libéré un budget de 280.000€ pour permettre
aux étudiantes qui en font la demande d’obtenir 80 € d’aide annuelle. Trés vite vous avez
communiqué le chiffre de 2.500 demandes.

Ou en sommes-nous aujourd’hui ? Le budget est-il épuisé ? Sera-t-il reconduit pour cette
année ? Par ailleurs, pour les éléves du secondaire, vous m’aviez renvoyé€ a la qualité de mineure
de ces éléves et aux interventions éventuelles des CPAS.

Il est aujourd’hui démont